
 лм 

7ÁÌÃÈÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
6ÉÓÈÒÁÍÂÁÇȟ 3ÁÎÇÌÉ - τρφ τρυ 

ɉ'ÏÖÔȢ !ÉÄÅÄ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅɊ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

!ōƻǳǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ............................ н 

/ƘŀƛǊƳŀƴȫǎ tǊƻŬƭŜ ....................... о 

5ƛǊŜŎǘƻǊȫǎ aŜǎǎŀƎŜ ..................... о 

YŜȅ CǳƴŎǝƻƴŀǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΦΦ ...... п 

!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳǎ hũŜǊŜŘ ....... р 

LƴǎǝǘǳǘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ....................... с 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ................. мм 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƭǳō !ŎǝǾƛǝŜǎ ................ нф 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ bŜǿǎ ......................... ом 

 

hǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

¶ !ƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ  

¶ b!!/ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ψ!Ω DǊŀŘŜ 

¶ пǘƘ wŀƴƪƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

¶ DǊŀƴǘŜŘΥ ¢9vLt tƘŀǎŜ LΣ LLΣ LLL 

¶ {ǘŀǘŜ ƻŦ !Ǌǘ [ƛōǊŀǊȅ 

¶ IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ǳōƧŜŎǘǎ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŎƘŜƳŜ 

¶ млл҈ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ !ŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ {¦Y 

¶ !ŎǝǾŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ W
C
E
 
N
e
w
s
l
e
t
t
e
r
 

 
J
a
n
u
a
r
y

ð
M
a
r
c
h
 
 
2
0
2
4
,
 

I
s
s
u
e
 

- 
4

 

WCE Founders 



 лн 

!ōƻǳǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΧΦ 

²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘπ

Ŝǎǘ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ άbŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜέ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфпт ōȅ ƭŀǘŜ {ƘǊƛΦ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ {ŀǘƘŜΦ ¢ƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀǎ ά²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎέ ƛƴ мфррΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴŘπ

ŜŘ ōȅ {ŜǘƘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ IƛǊŀŎƘŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳƳƻǾŀπ

ōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎƛƴŎŜ мфрсΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴƻǿ ƛƳǇŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !L/¢9 ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ κ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŘŜƎǊŜŜΣ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ŎƻǳǊǎπ

Ŝǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ {ǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŀƴŘ 

¦D/ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллтΦ ¦D/ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ !ǳǘƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ нлмп ǝƭƭ нлнлΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

.ŀƴƪ ŦǳƴŘŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǎŎƘŜƳŜΣ Ϧ¢9vLtϦ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳύ tƘŀǎŜ L ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŀƴŘ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƴƪ ŀƭƭ ƻǾŜǊ LƴŘƛŀΣ ƻǳǘ ƻŦ мнт ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ 

ƛƴ нлмлΦ ²/9 ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ¢9vLt ǇƘŀǎŜ LL ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴπ

ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²/9 Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ wǎΦ мрΦлл /ǊƻǊŜΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLL ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмт-

aŀǊŎƘ нлнлΦ Lƴ ¢9vLt-LLLΣ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿƛƭƭ aŜƴǘƻǊ WŀōŀƭǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Wŀōŀƭπ

ǇǳǊ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΦ hǳǘ ƻŦ му 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŦǊƻƳ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢9vLt-LL ƻƴƭȅ у 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt-LLLΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл /ƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ оул a.t{ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ όнп·тύ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǿƛǘƘ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ōŀŎƪōƻƴŜΦ Lƴ нллу-лф {ŜǘƘ ²Ia ¢Ǌǳǎǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ bŜǿ [ƛōǊŀǊȅ   ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƴŀƳŜŘ ŀǎ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ό!D/ύ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллΣллл ǾƻƭǳƳŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝ-

WƻǳǊƴŀƭǎΣ Ǉƭǳǎ IŀǊŘ ŎƻǇȅ ƧƻǳǊƴŀƭǎ όƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ ŜǘŎΦ 

.ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ 

мфпт ς 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ноǊŘ WǳƴŜ мфпт ōȅ [ŀǘŜ {ƘǊƛ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ {ŀǘƘŜ ŀǎΥ bŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƴƎƭƛ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ όфл !ŎǊŜǎ [ŀƴŘύ 

мфрр ς bŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻΥ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

мфтм ς CƛǊǎǘ ƛƴ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎǘŀǊǘ tD ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ hƴƭȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ǝƭƭ нллпΦ 

мфтт --  {ǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ фл҈ DǊŀƴǘ ƛƴ !ƛŘ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

нлло --  CƛǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ǘƻ ƎŜǘ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ р ¦D tǊƻƎǊŀƳǎ 

нллт -- {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ōŜŎŀƳŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ όмǎǘŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ŀǊŜŀύΦ  

нлмн ς CƛǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ǘƻ ƎŜǘ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ р tD tǊƻƎǊŀƳǎΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLΦ 

нлмп ς ¦D/ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳȅ ǝƭƭ нлнл  

нлмс ς b!!/ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΥ Ψ!Ω DǊŀŘŜΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢LC!/ CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ wD{¢/Φ 

нлмт -- {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLLΦ ²ƛƭƭ ōŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ WŀōŀƭǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ WŀōŀƭǇǳǊΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 
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/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ tǊƻŬƭŜΧ 

{ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ όōƻǊƴ мфпуύ ƛǎ ŀƴ LƴŘƛπ

ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƛƴŘǳǎǘŀƴ /ƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ 

όbL/a!wύ ŀƴŘ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ  ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ƻŦ IƛƴŘǳǎǘŀƴ CƛƴǾŜǎǘΣ I// LƴŦƻǘŜŎƘΣ IƛƴŎƻƴ 

¢ŜŎƘƴƻŎƻƴǎǳƭǘΣ IƛƴŎƻƴ wŜŀƭǘȅΣ IƛƴŎƻƴ IƻƭŘƛƴƎǎΣ 

¦ŎŎƘŀǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ {ŜŎǳǊƛǝŜǎΣ [!±!π

{! /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎ Σ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

LƴŘƛŀΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƳŀƛƭΦŎƻƳΣ /ƘŀƳǇŀƭƛ DŀǊŘŜƴΣ 

{Ƙŀƭŀƪŀ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

{ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧ 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŦƻǳǊǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό²/9ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

мфптΣ ²/9 Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΣ мл ǇŀǘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘκŬƭŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ т ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ оо ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ όLwDύ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ wǎΦ мΦнн ŎǊƻǊŜΦ  

!ƴƴǳŀƭ !ƭǳƳƴƛ aŜŜǘ !!aнлнп ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ сΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ !!aнhнп ƛǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ !!aнhнп ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ мффф {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜ ōŀǘŎƘ ŀƴŘ ōŀǘŎƘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нллрΦ  

¢ƘŜ b.! ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƛƴ ²/9  ŘǳǊƛƴƎ  мфςнм WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƛǾƛƭΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ Φ ¢ƘŜ /ƛǾƛƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǝƻǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘπ

ŜǊƛƴƎ ƻƴ  мсςму CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ LƴŘǊŀŘƘŀƴǳ нYнпΦ tǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŘǊŀƳŀΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛƴŀǳπ

ƎǳǊŀǘŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊ {ŀƭŜŜƭ YǳƭƪŀǊƴƛΦ  

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ±ƛǎƛƻƴ нлнп ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ ноτнп aŀǊŎƘΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ƎǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ tǊƻŦ !ǊŀǾƛƴŘ 

.ŀƭŀƴΣ LL{/ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΣ !ŘƳƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ ƻŦ ²/9Φ ! ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ м [ŀŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ LƴŘƛŀ IŀŎƪŀǘƘƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ tǊŀǘŀǇǊŀƻ tŀǿŀǊΣ 

{ŀƪŀƭ aŜŘƛŀ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ 5ǊΦ ¦Řŀȅ bƛǊƎǳŘƪŀǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ 

LκŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²/9 

ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƴƻƴ-ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ŀƧŀƧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳϥǎ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅ ό/LLύΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

https://en.wikipedia.org/wiki/Industrialist
https://en.wikipedia.org/wiki/Managing_director
https://en.wikipedia.org/wiki/Hindustan_Construction_Company
https://en.wikipedia.org/wiki/Hindustan_Construction_Company
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_of_Construction_Management_and_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_of_Construction_Management_and_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_of_Construction_Management_and_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/Walchand_College_of_Engineering
https://en.wikipedia.org/wiki/Walchand_College_of_Engineering
https://en.wikipedia.org/wiki/Sangli
https://en.wikipedia.org/wiki/Bajaj_Electricals
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!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƳƳƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

{ǊΦbƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ tƻǎƛǝƻƴ 

м {ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

н {ƘǊƛ {ŀƴƧŀȅƪŀƪŀ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

о !ǿŀƛǘŜŘ aŜƳōŜǊ 

п 5ǊΦ ±Φ bΦ DǳǇŎƘǳǇ aŜƳōŜǊ 

р {ƘǊƛΦ !Ƴƻƭ /ƘŀǾŀƴ aŜƳōŜǊ 

с {ƘǊƛΦ /Φ bΦ DŀƴŘƘƛ aŜƳōŜǊ 

т 5ǊΦ !ƧŜŜǘ {ƛƴƎƘ aŜƳōŜǊ 

у 5ǊΦ aŀƴƻƧ YǳƳŀǊ ¢ƛǿŀǊƛ aŜƳōŜǊ 

ф tǊƻŦΦ !ǊŀǾƛƴŘ .ŀƭŀƴ aŜƳōŜǊ 

мл 5ǊΦ ±Φ aΦ aƻƘƛǘƪŀǊ aŜƳōŜǊ 

мм 5ǊΦ 5Φ ±Φ WŀŘƘŀǾ aŜƳōŜǊ 

мн !ǿŀƛǘŜŘ aŜƳōŜǊ 

мо tǊƻŦΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ Lκ/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

мп tǊƻŦΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ 5ȅΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ LƴǾƛǘŜŜ 

мр tǊƻŦΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ LƴǾƛǘŜŜ 

YŜȅ CǳƴŎǝƻƴŀǊƛŜǎ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ LκŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ !Φ ±Φ YŀƳōƭŜ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ²ƛƴƎ 

5ǊΦ {Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

5ǊΦ {Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ǊΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ 5Ŝŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ 

5ǊΦ aǊǎΦ !Φ !Φ !ƎŀǎƘŜ 5Ŝŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻŦΦ {Φ .Φ 5ƘȅƎǳŘŜ 5ŜŀƴΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜƭŀǝƻƴǎ Σ !ƭǳƳƴƛ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǊŜŜǊǎ  

5ǊΦ .Φ CΦ aƻƳƛƴ 5ŜŀƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ LƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ 5ŜŀƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

5ǊΦ .Φ bΦ WŀƳŀŘŀǊ /ƘƛŜŦ wŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ .ΦbΦ bŀƛƪ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

5ǊΦ !Φ YΦ YƻƪŀƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ǊΦ aΦ aΦ YƘƻǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ Iƻ5Σ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ {Φ ¦Φ {ŀǇƪŀƭ Iƻ5Σ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƎΦΦ 

5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ Iƻ5Σ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊ Iƻ5Σ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ aΦ !Φ {ƘŀƘ Iƻ5Σ /{9 

5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ Iƻ5Σ L¢ 

5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ Iƻ5Σ !ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 

tǊƻŦΦ YΦ ±Φ aŀŘƘŀƭŜ CΦ¸Φ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ƘǊƛΦ {Φ .Φ !ƎŀǿŀƴŜ LκŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

tǊƻŦΦ tΦ !Φ aŀƴŜ /ƻƴǾŜƴƻǊΣ tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ǊΦ !Φ tΦ tŀǝƭ LκŎ DȅƳƪƘŀƴŀ  

{ǊΦbƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ tƻǎƛǝƻƴ 

м {ƘǊƛΦ {ƘǊƛƴƛǿŀǎ tŀǝƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

н {ƘǊƛΦ !Ƴƻƭ /ƘŀǾŀƴ aŜƳōŜǊ 

о {ƘǊƛΦ {ǳǊŜǎƘ !Φ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

п {ƘǊƛΦ /Φ {Φ YƻǝōƘŀǎƪŀǊ aŜƳōŜǊ 

р 5ǊΦ {ƳǘΦ {Φ {Φ YǳƭƪŀǊƴƛ aŜƳōŜǊ 

с {ƘǊƛΦ aǳƪǳƭ tŀǊƛƪƘ aŜƳōŜǊ 

т 5ǊΦ wŀǾƛƴŘǊŀ wΦ wŀǘƘƻŘ aŜƳōŜǊ 

у 5ǊΦ !ƧŜŜǘ tΦ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

ф {ƳǘΦ wŜƴǳƪŀ {Φ WŀƴŀƎƻƴŘ aŜƳōŜǊ 

мл {ƘǊƛΦ {ŀƴƧŀȅƪǳƳŀǊ YǳƭƪŀǊƴƛ aŜƳōŜǊ 

мм 5ǊΦ !ƴŀƴǘ YΦ YƻƪŀƴŜ aŜƳōŜǊ 

мн 5ǊΦ 5ŀƎŀŘǳ {Φ aƻǊŜ aŜƳōŜǊ 

мо aƛǎǎΦ {ƴŜƘŀƭ {Φ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

мп {ƘǊƛΦ 5ŀǧŀ bΦ DŀƴƎƧƛ aŜƳōŜǊ 

мр tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ aŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
όмǎǘ WǳƴŜ нлно ǘƻ омǎǘ aŀȅ нлнуύ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 
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{ǊΦ 
bƻΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ {ǘŀǊǝƴƎ ¸ŜŀǊ LƴǘŀƪŜ 

5ƛǇƭƻƳŀ 

м /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр пл 

н 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

о aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

п LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ мфтл пл 

¦ƴŘŜǊ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

м /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфпт сл 

н aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

о 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

п 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфус сл 

р /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфус  
нллл 

сл  
фл 

с LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нллм сл 

tƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǘŜ 

м /ƛǾƛƭ-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм му 

н /ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм ол 

о aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мффр мн 

п aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ -5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм му 

р aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ -IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм мн 

с 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-/ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ мфтм мн 

т 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ мфтм мн 

у 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфут мн 

ф /{9-/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мффу мн 

мл /{9-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлмн мн 

!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳǎ hũŜǊŜŘΧ 

tƘ5 tǊƻƎǊŀƳΥ  

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 

{ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ƛƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎƛƴŎŜ мфтмΦ 

¶ !ƭǎƻ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ vLt ƳƛƴƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ tƘΦ5Φ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ 

όŜȄŎŜǇǘ L¢ύ ŦǊƻƳ нлмн ό¢ƻǘŀƭ млύΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƛǾƛƭ aŜŎƘ 9[9 9[b /{9 L¢ I{ !ta ¢ƻǘŀƭ 

bƻΦ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ τ лм τ лн ло τ лм  τ лт 

bƻΦ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ τ τ τ τ τ τ τ τ τ 

bƻΦ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ 

лн лн ло τ ло лн τ ло мр 

bƻΦ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ τ лр τ τ τ лр лм лт му 

bƻΦ ƻŦ tŀǘŜƴǘǎ CƛƭŜŘκƎǊŀƴǘŜŘ τ лн лм τ лн ло лм лм мл 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ϧ ¢ŜǎǝƴƎ !Ƴƻǳƴǘ ƛƴ wǎΦ 
[ŀŎǎ 

тт н н τ τ н τ оф мнн 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
όWŀƴǳŀǊȅςaŀǊŎƘ нлнпύ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 лс 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

LƴǎǝǘǳǘŜ !ŎǝǾƛǘȅ  

!ƭǳƳƴƛ aŜŜǘ нлнпΥ wŜǳƴƛƻƴ-мффф ƘŜƭŘ ƻƴ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп aƻ¦ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ /L.! aǳƳōŀƛ ƻƴ млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп  

¢ŜŀƳ !ŀǊȅŀƴǎΣ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻũ ǊƻŀŘ ǊŀŎƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - {ǇŜŜŘ .t/[ ǇǊŜǎŜƴǘǎ .!W! 
{!9Lb5L! нлнп ŀǘ b!¢w!·Σ tƛǘƘŀƳǇǳǊΣ LƴŘƻǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ млǘƘ ǘƻ 
моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп  

Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘ /{9 ¢ŜŀƳ 5рwнп ǎŜŎǳǊŜŘ wŀƴƪ рл 
ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 
όL/t/ύ /ƘŜƴƴŀƛ wŜƎƛƻƴ ƻƴ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b.! /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦǊƻƳ мфǘƘ  ǘƻ нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп  



 лт 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

aŀƘŀ сл ς 5ƛǎǘǊƛŎǘ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5L/ hŦŦƛŎŜ {ŀƴƎƭƛ ŀƴŘ ²/9-LL9 /Ŝƭƭ ƻƴ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп  

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŀŘƛƴƎ CǊŀƳŜ ǿƛǘƘ tǎŜǳŘƻ-ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻƴ нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ  

9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ wD{¢/-a{a9 ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 5ǊΦ !ƴƛƭ YŀƪƻŘƪŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƻƴ нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнпΦ  



 лу 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

5ǊΦ ¦Řŀȅ bƛǊƎǳŘƪŀǊΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ¢± ƴŜǿǎ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ άŎūőŅϪΧΥΩάέ ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ƻƴ сǘƘ CŜōΦ нлнпΦ 

aǊΦ tǊŀǘŀǇǊŀƻ tŀǿŀǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ {ŀƪŀƭ aŜŘƛŀ DǊƻǳǇΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ψ.ƻƭ !ƴǳōƘŀǾŀŎƘŜΩΦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǘ LL9 /Ŝƭƭ ƻƴ мпǘƘ CŜōΦ нлнп  

!ƴƴǳŀƭ {ƻŎƛŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ LƴŘǊŀŘƘŀƴǳ-нлнп ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ мс -му CŜōΦ 5ǊΦ {ŀƭƛƭ YǳƭƪŀǊƴƛ ϧ aǊΦ {ƘǊƛƴƛǾŀǎ tŀǘƛƭ ǿŜǊŜ ŎƘƛŜŦ 
ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ LƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ  



 лф 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

/ƘƘΦ {ƘƛǾŀƧƛ aŀƘŀǊŀƧ Wŀȅŀƴǘƛ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ мфǘƘ CŜōΦΣ нлнпΦ tǊƻŦΦ aŀƘŀŘŜǾ ¢ƘƻƳōŀǊŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛƴƎŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƴƎƭƛ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ά[ƛŦŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ ƻŦ /ƘƘΦ {ƘƛǾŀƧƛ aŀƘŀǊŀƧΩΩΦ 

tǊƻŦΦ ¦Řŀȅ 5ŀōŀŘŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ¢/{ {ŀƴƎŀƳ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 

ƘƻǘŜƭ ¢ŀƧΣ aǳƳōŀƛ ƻƴ му-мф aŀǊŎƘ нлнп 

! ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ 5ǊΦ aŀŘƘǳǊŀ YƛƭƭŜŘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ϧ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴϦΣ Ϧ{ŜƭŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴϦ ōȅ aŀƘƛƭŀ tƻƭƛŎŜ 

¢ǊŀƛƴŜǊ tƻƻƧŀ .ŀƴƪŀǊ- DƻǊŜΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻƳŀƴϥǎ Řŀȅ ōȅ ǘƘŜ L// ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  

CŀŎǳƭǘȅ ƛƴǘŜǊŀǊŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ !ǊǾƛƴŘ .ŀƭŀƴΣ ƳŜƳōŜǊΣ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ нн-но aŀǊŎƘ нлнп 



 мл 

/9{! ǿƛǘƘ !Ǿŀƴƛ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ŎŀǊπ

ǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ϦĽūĸŲŅůϦ ŀǘ ±{{{Y aŀŘƘŀǾƴŀƎŀǊΣ 

{ŀƴƎƭƛ ƻƴ  нсǘƘ WŀƴΦ нлнп  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

±ƛǎƛƻƴ нлнпΥ bŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƘŜƭŘ ƻƴ но-нп aŀǊŎƘ нлнп 

 

LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ at {ŀƴƧŀȅ ƪŀƪŀ tŀǘƛƭ ŀƴŘ {aY/ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻƴ 

млǘƘ aŀǊŎƘ нлнп ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ²ŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ  ό²¢tύ ŀǘ {ŀƴƎƭƛ 

нсǘƘ WŀƴΦ нлнпΣ трǘƘ wŜǇǳōƭƛŎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛ  



 мм 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƘƻŀǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ мфптΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳƛƴŜƴǘ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻũŜǊǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.Φ ¢ŜŎƘΦύ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ όaΦ ¢ŜŎƘΦύ ƛƴ /ƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎǘǊƛǾŜ ƭƻƊƛŜǊ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƭƛǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όaIw5ύΣ !ƭƭ LƴŘƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!L/¢9ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5{¢ύΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ όat/.ύΣ CǳƴŘ ŦƻǊ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ϧ¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCL{¢ύΣ ah5wh.Σ ¢9vLt ŜǘŎΦ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

aƻ¦- 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƎΦ ŀƴŘ /w95!LΣ {ŀƴƎƭƛ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ǊΦ DΦ 
wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ ŀƴŘ 5ǊΦ!Φ YΦ aŀƭƛ   

hƴŜ Řŀȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ- 9ǇŀƴŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƎ 
ƻƴ уǘƘ CŜōΦ нлнп 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¦D ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ {L· ȅŜŀǊǎ ǳǇǘƻ олǘƘ WǳƴŜΣ 
нлол  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 мн 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛŜǾƳŜƴǘǎΥ 

мΦ aǊΦ wŀǳƴŀƪ ¸ŀŘŀǾ aǊΦ 5ŀǊǎƘŀƴ {ŜǿŀƛǿŀǊΣ Ǝƻǘ мǎǘ tǊƛȊŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ǉǳƛȊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ΨaƻƳŜƴǘǳƳΩ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
²ƛƭƭƛƴƎŘƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƴƎƭƛ 

нΦ aǊΦ !ƳǊǳǘ /ƘŀǾŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¸Lb LƴǎǇƛǊŀǘƻǊǎ bŜǘǿƻǊƪΣ {ŀƴƎƭƛΣ сǘƘ CŜōΦ нлнп 
оΦ aǊΦ 5ƘŀǊŀƧ {Φ tƻǘŘŀǊ ¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ /ƛǾƛƭ {ǘǳŘŜƴǘ wǳƴƴŜǊ ǳǇ ŀǘ {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ DƻǾǘΦ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎΣ YŀǊŀŘΣ мп-мр aŀǊŎƘ 
нлнп 

 

¶ CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  
мΦ 5ǊΦ tΦ DΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ hƴŜ ²ŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ hƴƭƛƴŜ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ άhǳǘŎƻƳŜ .ŀǎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭ !L ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎέ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ /Ŝƭƭ όLv!/ύ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ tŀƭŀƛ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ YŜǊŀƭŀ {ǘŀǘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όY{I9/ύΣ мл WŀƴǳŀǊȅ нлнп ǘƻ мс WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

нΦ 5ǊΦ tΦ DΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ Ǝƻǘ .Ŝǎǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ CŀŎǳƭǘȅ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴ CƻǳǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !Řπ
ǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όL/!w5 нлнпύ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ LtD5/²ό!ύ bŀƳǇŀƭƭȅΣ IȅŘŜǊŀōŀŘΣ ол WŀƴǳŀǊȅ ϧ ом Wŀƴǳπ
ŀǊȅ нлнпΦ 

оΦ 5ǊΦ tΦ DΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ ŀƴŘ aǊǎΦ {ƘŀƘƛƴ tƛƴƧŀǊƛ !ǧŜƴŘŜŘ ϧ ƎŀǾŜ ŀƴ hǊŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ƛƴ CƻǳǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όL/!w5 нлнпύ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ LtD5/²ό!ύ bŀƳǇŀƭƭȅΣ IȅŘŜǊŀπ
ōŀŘΣ ол ŀƴŘ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

пΦ 5ǊΦDΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ !ǧŜƴŘŜŘ ƳƻŎƪ b.! ±ƛǎƛǘ ŀǘ 5ƻǳƭŀǘǊŀƻ !ƘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ YŀǊŀŘΣ лн CŜōΦ нлнпΦ 
рΦ aǊΦ {ŀƎŀǊ {ƘƛƴŘŜ !ǧŜƴŘŜŘ hƴŜ-ǿŜŜƪ ƻƴƭƛƴŜ {¢¢t ƻƴ άLƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ hǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ōȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƎΣ .ŀōŀǎŀƘŜō bŀƛƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǳǎŀŘ 5ƛǎǘ- ̧ŀǾŀǘƳŀƭΣ нфǘƘ WŀƴΦ нлнп ǘƻ лн CŜōΦ нлнпΦ 

сΦ 5ǊΦ !Φ YΦ YƻƪŀƴŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ άaŀǊƛƴŜ tƛƭƛƴƎ ²ƻǊƪέ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƎΦ ŀƴŘ LD{Σ лфǘƘ CŜōΦ нлнпΦ   
тΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ tǊǳǘƘǾƛǊŀƧ . { ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ ноǊŘ CŜōΦнлнпΦ 

уΦ aǊΦ {ŀƎŀǊ {ƘƛƴŘŜ !ǧŜƴŘŜŘ hƴŜ ²ŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ {¢¢t ά/ƻƳǇǳǘŜǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ tŀŘƳŀǎƘǊƛ 5ǊΦ ±Φ .Φ YƻƭǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aŀƭƪŀǇǳǊΣ 5ƛǎǘ- .ǳƭŘŀƴŀ лрΦлнΦнлнп ¢ƻ 
лфΦлнΦнлнпΦ 

фΦ aǊΦ /Φ IΦ ²ŀƎƘΣ aǊΦ wΦ 5Φ aŀƴƎƭŜƪŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ aŜŜǝƴƎ ƻƴ aƘŀƛǎƘŀƭ LǊǊƛƎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ {ǘŜǇ с! !ƴƪŀƭŜ ŀƴŘ с. YƘŀƭŀǘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ !ƴǝ-{ǳǊƎŜ 

млΦ aǊΦ !ƴƳƻƭ !Φ aŀƎŘǳƳ ƎƛǾŜƴ 9ȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ άtǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ŦƻǊ a.! !/a нƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ bL/a!w ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΣ tǳƴŜΣ лрΦлоΦнлнп 

ммΦ 5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜΣ 5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛΣ 5ǊΦ !Φ YΦ YƻƪŀƴŜΣ aǊΦ .Φ wΦ YŀǾŀǘƘŜƪŀǊΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǳƴƛǘǎ ƻŦ ос a[5 ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό²¢tύ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ aŀƭƭ ōǳƴƎƭƻǿΣ {ŀƴƎƭƛΣ ǿƛǘƘ IƻƴΦ atΦ aǊΦ {ŀƴƧŀȅƪŀƪŀ tŀǝƭΦ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфррΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛΦŜΦ .Φ ¢ŜŎƘ ƛƴ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ сл ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛΦŜΦ aΦ ¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ол ǎŜŀǘǎΣ aΦ ¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ - IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ мн ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ aΦ 

¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ - 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ му ǎŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ tƘΦ  5Φ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀπ

ǇǳǊΣ !L/¢9Ωǎ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όvLtύ ŀƴŘ !L/¢9Ωǎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ό!5CύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ н tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ vLt ŀƴŘ с ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ tƘ5 !5C tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ WǳƴŜ нлнтΦ b.! Ƙŀǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ǘƘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ōƻǳǘ тл ҈ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎΦ !ƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 мо 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 
 
tŀǘŜƴǘǎΥ  

¶ tŀǘŜƴǘ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ άaŀƎƴŜǝŎ /ŀƳ 5ǊƛǾŜƴ tǊŜǎǎǳǊŜ ²ŀǾŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊέΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ aΦaΦ YƘƻǘΣ 5ǊΦ .Φ{Φ Dŀǿŀƭƛ 
ŀƴŘ aǎΦ tǊŀƴŀƭƛ ±Φ ²ŀƪƻŘŜ ƻƴ лфκлнκнлнпΦ 

¶ tŀǘŜƴǘ ƻƴ ά.ǊŀŎƪŜǘǎ wŜǎǘǊƛŎǝƴƎ /ŀƴǾŀǎ ¢ŜŀǊƛƴƎέΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ aΦaΦ YƘƻǘΣ 5ǊΦ .Φ{Φ Dŀǿŀƭƛ ƻƴ нм CŜō нлнпΦ 
 

 

aǊΦ tǊǳǘƘǾƛǊŀƧ /ƘŀǾŀƴ όнлмф ōŀǘŎƘύ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ {¸Σ ¢¸ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ άDǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ a{ ƛƴ ¦{!έΣ ƻƴ мм Wŀƴ 
нлнп ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ . { DŀǿŀƭƛΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ōȅ aǊΦ { t bŜǾŀƎƛΦ  

9ȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦΦ { a wŀƴŀŘŜ ƻƴΣ άL{Iw!9 ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ έ ƻƴ мнǘƘ Wŀƴ нлнпΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ L{Iw!9 {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻƴ мрǘƘ Wŀƴ нлнпΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ 

L{Iw!9 όLƴŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜŀǝƴƎΣ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛπ

ǝƻƴƛƴƎύ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǳƴŘŜǊ {ŀƴƎƭƛ {ǳō /ƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .Φ {Φ Dŀǿŀƭƛ ŀǎ ŀ CŀŎǳƭǘȅ !ŘǾƛǎƻǊΦ  

b.! ǘŜŀƳ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ мфǘƘΣ нлǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ  

99{! .ƻƻǘŎŀƳǇ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ нр WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ нΦмрǇƳ 
ǘƻ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ ƭŀōΦ  

¢ŜŀƳ !ŀǊȅŀƴǎ ǎŜŎǳǊŜŘ !Lw м ƛƴ Dƻ DǊŜŜƴ ŜǾŜƴǘΤ !ƴ 9Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ƻŦ !¢±Σ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ /ƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ - {ǇŜŜŘ .t/[ ǇǊŜǎŜƴǘǎ .!W! {!9Lb5L! нлнп ŀǘ 

b!¢w!·Σ tƛǘƘŀƳǇǳǊΣ LƴŘƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ мл-моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нпΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 мп 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ  
!ƴŀƴŘ {Φ {ƘƛǾŀŘŜ ŀƴŘ {ŀƎŀǊ ¦Φ {ŀǇƪŀƭΣ έ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aǳƭǝ ŎǊƛǘŜǊƛŀ !./ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƎŜŀǊ ōƻȄ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ όLƴŘƛŀύΥ {ŜǊƛŜǎ /Σ CŜō нлнпΦ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

мΦ tǊŀōƘŀƪŀǊ aŀǎƪŀǊΣ [ŀȄƳŀƴ ²ŀƎƘƳƻŘŜΣ άbǳƳŜǊƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƳǇƛƴƎ CƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƴŜǘƻ-
ǊƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ όawύ CƭǳƛŘ 5ŀƳǇŜǊέΣbŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ Lƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ !ƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нлноΣ ²/9 
{ŀƴƎƭƛΣ нмǎǘ 5ŜŎ нлноΦ 

нΦ aΦaΦ YƘƻǘΣ {ƘƛǊŜŜƴ YŜŘŀǊ LƴŀƳŘŀǊΣ άCƛȄǘǳǊŜ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎΣ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ IȅŘǊŀǳƭƛŎ /ȅƭƛƴŘŜǊ !ǎǎŜƳπ
ōƭȅέΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нлноΣ ²/9 {ŀƴƎƭƛΣ нмǎǘ 5ŜŎ нлноΦ 

оΦ aƛƭƛƴŘ tŀǝƭΣ {ŀƎŀǊ ¦Φ {ŀǇƪŀƭΣ bƛƪƘƛƭ aΦ !ƳŀƭŜΣ ά[Ŝŀƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ !ǇǇƭƛŜŘ ǘƻ tŀǇŜǊ LƴŘǳǎǘǊȅέΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нлноΣ ²/9 {ŀƴƎƭƛΣ нмǎǘ 5ŜŎ нлноΦ 

пΦ {ŀƎŀǊ {ŀǇƪŀƭΣ CŀƛȊŀƴŀƘƳŀŘ aǳƧŀǿŀǊΣ !ƴƛƪŜǘ tŀǝƭΣ YŀƭǇŀƪ tŀƴŘƘŀǊŜΣ άtǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴ IƻǳǎŜ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ 5ǳŀƭ bƻȊȊƭŜ о5 tǊƛƴǘŜǊέΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нлноΣ ²/9 
{ŀƴƎƭƛΣ нмǎǘ 5ŜŎ нлноΦ 

рΦ wǳǎǘǳƳ {Φ 5ƘŀƭŀƛǘΣ YƘǳǎƘŀƭ 5Φ ¢ƛƪƪŀǎΣ IŀǊǎƘŀƭ {Φ 5ŀǾŀƴƎŜΣ !Ƴƻƭ aΦ YŀŘŀƳΣ {ŀƳŀǊǘƘ wΦ YŀǊǇŜΣ wǳǘǳƧŀ tΦ 5ŜǎŀƛΣ YŀǎƛǊ aΦ ½ŀǊŜΣ 
.ŀƧƛǊŀƻ {Φ DŀǿŀƭƛΣ ά! wŜǾƛŜǿ hƴ hǊƎŀƴƛŎ wŀƴƪƛƴŜ /ȅŎƭŜέΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ Lƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ !ƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нлноΣ ²/9 {ŀƴƎƭƛΣ нмǎǘ 5ŜŎ нлноΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

мΦ 5Ƙŀƭŀƛǘ wǳǎǘǳƳΣ Dŀǿŀƭƛ .ŀƧƛǊŀƻΣ 5ŜǎƘƳǳƪƘ bŀƴŘƪƛǎƘƻǊΣ /ƘƻǳŘƘŀǊƛ wŀŬƪΣ tǊŀǘŜŜƪ aŀƭŀǿŜΣ ά {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘŜǊ aŀπ
ŎƘƛƴŜ ŦƻǊ [ƻǿ tƻǿŜǊ hǳǘǇǳǘ hǊƎŀƴƛŎ wŀƴƪƛƴŜ /ȅŎƭŜέΣ нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ LL¢Σ 
aŀŘǊŀǎΣ aŀǊŎƘ мо-мрΣ нлнпΦ 

нΦ tǊŀǾƛƴ aŀƴŜΣ YŀǊǘƘƛƪ .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ .ŀōŀǎƻ bŀƛƪΣ άLƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ¢ŀō /ƻƻƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ [ƛCŜthп 
tƻǳŎƘ /ŜƭƭǎέΣ мǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ .ŀǧŜǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ¢ǊŜƴŘǎ- нлнпΣ мф WŀƴΦ нлнпΦ 

оΦ tǊŀǾƛƴ aŀƴŜΣ YŀǊǘƘƛƪ .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ .ŀōŀǎƻ bŀƛƪΣ ά5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ¢ŜǎǝƴƎ !ǇǇŀǊŀǘǳǎ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ .ŀǧŜǊȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 

{Ƴŀƭƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ±ŀǊƛŜŘ [ƻŀŘƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎέΣ мǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ .ŀǧŜǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ¢ǊŜƴŘǎ- нлнпΣ мф WŀƴΦ нлнпΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

aǎΦ aŀŘƘǳǊŀ aŀƘŀōŀƭΣ aǎΦ {ŀƴƛƪŀ ¢ŀǊŀǘŜΣ aǎΦ YŀƧŀƭ ²ƘŀƎƳƻŘŜ ŀƴŘ aǎΦ ¢ǊǳǇǝ aŀƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ tƘŀǎŜ -L ƻŦ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ¸ нлно-нп ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΣ Ψ/ƻƴǾŜǊǝƴƎ CǳǎŜŘ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ о5 ǇǊƛƴǘŜǊΩ ǘƻ о5 5ƛƎƛπ
ǘŀƭ ¢ǿƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ŀǎǎŀǳƭǘ {ȅǎǘŜƳŜǎ [ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

мΦ 5ǊΦ {Φ ¦Φ {ŀǇƪŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ όaǎΦ aŀŘƘǳǊŀ aŀƘŀōŀƭΣ aǎΦ {ŀƴƛƪŀ ¢ŀǊŀǘŜΣ aǎΦ YŀƧŀƭ ²ƘŀƎƳƻŘŜ ŀƴŘ aǎΦ ¢ǊǳǇǝ aŀƴŜύ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ wǎΦ рлΣлллκ- ŦƻǊ tƘŀǎŜ - LΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 59{LDb LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ нлно-нпΣ  ŦǊƻƳ [ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ 5ŀǎǎŀǳƭǘ {ȅǎǘŜƳŜǎ 
ƻƴ нс CŜō нлнпΦ   

нΦ 5ǊΦ {Φ ¦Φ {ŀǇƪŀƭ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǎŜ -L ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
tǊƻƎǊŀƳ !¸ нлно-нп ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΣ Ψ/ƻƴǾŜǊǝƴƎ CǳǎŜŘ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ о5 ǇǊƛƴǘŜǊΩ ǘƻ о5 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ 5ŀǎǎŀǳƭǘ {ȅǎǘŜƳŜǎ [ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

оΦ tǊƻŦΦ tΦ!Φ aŀƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ [ŀō LƴŘƛŀ .Ŝǎǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ ŀǘ мǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ .ŀǧŜǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ¢ǊŜƴŘǎ-нлнпΣ мф-нм WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

пΦ  5ǊΦ .Φ{Φ DŀǿŀƭƛΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ό.h{ύ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ {DD{ bŀƴŘŜŘΣ ƻƴ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлноΦ 

рΦ 5ǊΦ {Φ¦Φ {ŀǇƪŀƭ   ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǳŘƛǘ ƻŦ !Φ¸Φ нлнн-ноΣ ŀǘ {L¢ ¸ŀŘǊŀǾΣ LŎƘŀƭƪŀǊŀƴƧƛΣ ƻƴ нм 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

сΦ 5ǊΦ {Φ¦Φ {ŀǇƪŀƭΣ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ƻŦ {Φ¸Φ aΦ ¢ŜŎƘΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 9ƴƎƎ ŦƻǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ wL¢ wŀƧŀǊŀƳπ
ƴŀƎŀǊΣ ƻƴ ол 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

тΦ 5ǊΦ {Φ¦Φ {ŀǇƪŀƭΣ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ƻŦ tƘ5 ǾƛǾŀ ǾƻŎŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ aǊΦ DŀǳǊ !ōƘŀȅǎƛƴƎƘ ±ƛƧŀȅǎƛƴƎƘ ŀǘ t!I{¦ 
{ƻƭŀǇǳǊΣ ƻƴ но CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

 

 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 мр 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфррΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦D ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ мфрр ŀƴŘ tD ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфтмΦ Lǘ Ƙŀǎ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ 
ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ мс ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǎǘŀũΦ 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ²ƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛƪŜ a!¢[!.Σ 
[ŀō±L9²Σ ¢L!Σ aƛ-tƻǿŜǊΣ ht![-w¢Σ !b{¸{Σ tǊƻǘŜǳǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǘǳǇǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳΣ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ 
!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƪŜ {ƛŜƳŜƴǎ {тмнлл t[/ ǿƛǘƘ ¢ƻǘŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜ 
{ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ vǳŀŘǊǳǇƭŜ ¢ŀƴƪ {ȅǎǘŜƳΣ ¢ǿƛƴ wƻǘƻǊ aLah {ȅǎǘŜƳΣ {ƛƴƎƭŜ .ƻŀǊŘ IŜŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ LƴǾŜǊǘŜŘ tŜƴŘǳƭǳƳΣ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
{ǝǊǊŜŘ ¢ŀƴƪ wŜŀŎǘƻǊΣ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ LƴŘǳŎǝƻƴ aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜΣ 9ŶŎƛŜƴǘ ta ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ bǳƳŜǊƛŎŀƭ wŜƭŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
bb ŀƴŘ CǳȊȊȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ tƻǿŜǊ /ƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǎΣ ¢ƘǊŜŜ-ǇƘŀǎŜ CƛǾŜ-[ŜǾŜƭ /ŀǎŎŀŘŜ aǳƭǝƭŜǾŜƭ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ tƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

aǊΦ ±Φ {Φ {ŀǘƘŜ ŀƴŘ aǊǎΦ !Φ !Φ 5ƘŀƳŀƴƎŀƻƴπ
ƪŀǊ   ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ { 
¸ . ¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ¢ƛƭƭŀǊƛ IȅŘǊƻ tƻǿŜǊ 
tƭŀƴǘΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлно  

5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜΣ 5ǊΦ wΦ tΦ IŀǎŀōŜ ŀƴŘ aǊΦ {Φ{Φ aŜŘƘŜƪŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ мŘŀȅ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ²ŀǊŀƴŀ IȅŘǊƻ tƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ мо CŜō нлнп ŦƻǊ ¢Φ¸Φ .Φ 
¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜ ŀƴŘ 5ǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ hƴŜ 5ŀȅ ±ƛǎƛǘ ǘƻ мон Y± ό[ŀȅƛƴƎ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ {ƘƛƊπ

ƛƴƎ ƻŦ ¦D /ŀōƭŜύ ±ƛǎƘǊŀƳōŀƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ моǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

  

уΦ 5ǊΦ {Φ±Φ DŀƛƪǿŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ !¢![ C5t ƻƴ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎέΣ ŦǊƻƳ лу Wŀƴ ǘƻ мо Wŀƴ нлнпΦ 
фΦ 5ǊΦ aΦ aΦ YƘƻǘ ŀƴŘ 5ǊΦ !Φ/Φ tŀǝƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ IŀƴŘǎ ƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴΣ άC9! κ /C5 κ a.5 όYƛƴŜƳŀǝŎǎύ κ {ƻƭƛŘ aƻŘŜƭƛƴƎ !ǎǎƛƎƴπ
ƳŜƴǘǎέΣ ŀǘ !5/9¢ !ǎƘǘŀ ƻƴ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ CŜō нлнпΦ 

млΦ 5ǊΦ !Φ{Φ .ƘŀƴŘŀǊŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ άwŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέΣ ŀǘ {.DL aƛǊŀƧ ƻƴ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнп 

ммΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦Φ!Φ 5ŀōŀŘŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ww/ ƳŜŜǝƴƎ όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ŀǘ {Φ¦Φ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ тǘƘ CŜōΦ нлнп 

мнΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦Řŀȅ 5ŀōŀŘŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ {ŀƴƎŀƳ нлнпΣ ¢/{ !ƴƴǳŀƭ IŜŀŘǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƳŜŜǘ ŀǘ IƻǘŜƭ ¢ŀƧΣ aǳƳōŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ōȅ ¢/{ ŘǳǊƛƴƎ му- мфǘƘ aŀǊŎƘ нлнп 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 мс 

tŀǘŜƴǘǎΥ 

aǊΦ !Φ bΦ LƴŀƳŘŀǊ ŬƭŜŘ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ϦIȅōǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻǿŜǊ ŀǎǎƛǎǘ ǘƻ 

ƭƻŀŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜϦΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ ¦Φ ¢Φ tŀǝƭΣ aΦ ²ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ±ΦtΦ aƻƘŀƭŜΣ Ϧ/ƻƳƳƻƴ-DǊƻǳƴŘ 5ƻǳōƭŜ Dŀƛƴ CƛǾŜ [ŜǾŜƭ LƴǾŜǊǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣϦ 

нлно L999 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ {ƳŀǊǘ DǊƛŘΣ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ όt9{Dw9ύΣ ¢ǊƛǾŀƴŘǊǳƳΣ LƴŘƛŀΣ 

нлноΣ ǇǇΦ м-тΣ ŘƻƛΥ млΦммлфκt9{Dw9русснΦнлноΦмлплпсмнΦ όt9{Dw9Σ ¢ǊƛǾŀƴŘǊǳƳΣ LƴŘƛŀύΦ 

нΦ ±ΦtΦ aƻƘŀƭŜΣ WΦ !ƭƛΣ ¢Φ wΦ /ƘŜƭƭƛŀƘ ŀƴŘ ¸Φ ±Φ IƻǘŜΣ Ϧ5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ŎŀƭŜŘ tǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ŀ нрл a² IȅŘǊƻƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 

CŜŘ тср ƪ± ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜǎ ǘƻ ¢Ŝǎǘ {ǳō-{ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ƛƴ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣϦ нлно L999 LƴŘǳǎǘǊȅ !ǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ όL!{ύΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢bΣ ¦{!Σ нлноΣ ǇǇΦ м-сΣ ŘƻƛΥ млΦммлфκL!{рплнпΦнлноΦмлплссрнΦ όL!{ !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢bΣ ¦{!ύΦ 

оΦ aŀƴƧƛǊƛ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊΣ wŀƳŎƘŀƴŘǊŀ IŀǎŀōŜΣ άwŜǾƛŜǿ ƻƴ DǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎέΣ нлно LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ tƻǿŜǊ 9ƴŜǊƎȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ όt99L/ύΣ DǊŜŀǘŜǊ bƻƛŘŀΣ LƴŘƛŀΦ мо aŀǊŎƘ нлнпΦ 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  

мΦ 5ǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ tƘΦ 5Φ 5ŜƎǊŜŜ ōȅ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

нΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .h{ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ƻƭŀǇǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ммǘƘ  WŀƴΦ нлнп ŀƴŘ {L¢/h9 ƻƴ оǊŘ WŀƴΦ нлнпΦ 

оΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ !ǧŜƴŘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ {9±9wLΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tŀƴŘƘŀǊǇǳǊ ƻƴ нпǘƘ CŜō нлнпΦ 

пΦ 5ǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ LŘŜŀǘƘƻƴ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ t±tL¢ ƻƴ мсǘƘ CŜō нлнпΦ 

рΦ 5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ WǳŘƎŜ ƛƴ ¦ƳŀƴƎ нƪнп bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ŀǘ {ŀƴƧŀȅ DƘƻŘŀǿŀǘ 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ !ǝƎǊŜΦ 

сΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ƛƴ C5t ƻƴ ϦIȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ CǳŜƭ /Ŝƭƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ϧ  ŀƴŘ 5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ϦtƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ Ϧ ƛƴ C5t ƻƴ ϦCǳǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ϧ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 

!5/9¢ Σ !ǎƘǘŀ ƻƴ лоκлмκнлнпΦ 

тΦ aǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ L{¢9 ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜƴǝǘƭŜŘ ϦCǳǘǳǊŜ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎϦ 

ŀǘ !5/9¢Σ !ǎƘǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ϧ/ƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9± ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎϦ ƻƴ мǎǘ WŀƴΦ нлнпΦ 

уΦ 5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜ ϧ aǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ !ǘŀƭ C5t ƻƴ Ϧ9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛπ

ŎƭŜǎέ ŦǊƻƳ уǘƘ ǘƻ моǘƘ Wŀƴ нлнп ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛΦ 

фΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ άIȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅέ ƛƴ C5t ŀǘ bŀƴŀ  aŀƘŀŘƛƪ  ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƎΦ 

tŜǘƘ ƻƴ ннƴŘ CŜōΦ нлнпΦ  

млΦ 5ǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊΣ aǊǎΦ !Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊΣ aǊΦ bΦ ±Φ tŀǘŜLΣ aǊΦ !Φ bΦ LƴŀƳŘŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ C5t ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ ŦǊƻƳ уǘƘ ǘƻ моǘƘ Wŀƴ нлнп ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛΦ 

ммΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ άaƻǘƻǊǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎέ ŀǘ {.DLΣ aƛǊŀƧ ƻƴ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

мнΦ 5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ DǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜ ƛƴ C5t ƻƴ άCǳǘǳǊŜ ¢ǊŜƴŘǎ ϧ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜέ ƻƴ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ŀǘ 

tŀŘƳŀǎƘǊƛ 5ǊΦ ±Φ .Φ YƻƭǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aŀƭƪŀǇǳǊΦ 

моΦ aǊǎΦ {Φ tΦ 5ƛǿŀƴ  tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ hƴƭƛƴŜ aƻŘŜ {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ά!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό!a[{¢-нлнпύέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ нпǘƘ ǘƻ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ōȅ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wƻǳǊƪŜƭŀ Σ hŘπ

ƛǎƘŀΣ LƴŘƛŀΦ 

мпΦ aǊΦ !ȊƘŀǊ LƴŀƳŘŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ά5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇέ ŦǊƻƳ рǘƘ ǘƻ млǘƘ CŜō нлнп ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /ƻƳπ

ǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ 

мрΦ aǊΦ aΦ {Φ aŀƘŀƎŀƻƴƪŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ CƛǾŜ 5ŀȅǎ hƴƭƛƴŜ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ Ϧ!ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛπ

Ŏŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎϦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ϧ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {{b /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¢b 

ŦǊƻƳ моǘƘ ǘƻ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 мт 

мΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфус ǘƻ ƻũŜǊ ōƻǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ²ŀƭπ
ŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ Lǘǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǌǳƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ 5ƛǇƭƻƳŀ όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύΣ .Φ ¢ŜŎƘΦ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ŀƴŘ 
aΦ ¢ŜŎƘ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ tƘΦ 5Φ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΥ !L/¢9ϥǎ 5ƻŎǘƻǊπ
ŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ {ŎƘŜƳŜΣ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀϥǎ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ  

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ 
ƭƛƪŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 9ƳōŜŘŘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ±[{LΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘŜȄŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƭƛƪŜ L999Σ {ǇǊƛƴƎŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ²ƛƭŜȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜǘŎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊŜǇǳǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜΣ {ŜŀƎŀǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ /ŀŘŜƴŎŜΣ ¢ƘƻǳƎƘǘ ²ƻǊƪǎ tƘƛƭƛǇǎΣ 9!¢hb LƴŘƛŀΣ [ ϧ ¢Σ IŜƭƭŀ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ LƴŦƻǎȅǎΣ ¢/{Σ {ƛŜƳŜƴǎΣ /ƻƎƴƛȊŀƴǘΣ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ 
5ƛǇƭƻƳŀ ǎǘǊŜŀƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ά[ŀȅƛƴƎ 
ƻŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘƻƴŜ ƻŦ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ōȅ 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊέ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ ŀǘ млΦолŀƳ 
ƻƴ моǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ {ƻƴŀƴŘ ϧ 5ƘƻƭŜǊŀ ƛƴ DǳƧŀǊŀǘ ŀƴŘ aƻǊƛƎŀƻƴ 
ƛƴ !ǎǎŀƳΣ ŀōƻǳǘ муо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Φ 

aǊΦ {Φ w YƘŜŘƪŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ {¸ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ atL ƻƴ ά5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
9ƳōŜŘŘŜŘ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ .ŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ 9Ǿŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ {ǘǳŘȅ Yƛǘǎέ ŘǳǊƛƴƎ мрǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ [ŜŎπ
ǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǊΦ /ƘƛŘŀƳōŀǊ {Φ  YǳƭƪŀǊƴƛΣ ½ƻƴŀƭ aŀƴŀƎπ
ŜǊΣ ¢aL {ȅǎǘŜƳǎΣ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ  
 

 

aǊΦ bΦ ±Φ aŀǊŀǘƘŜΣ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ YŜȅƴƻǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ά{ŀƴǎƪǊƛǘ 

{ŀƳƳŜƭŀƴέ оǊŘ aŀǊŎƘ нлнп ŀǘ 5ǊΦ .ŀǇŀǘ .ŀƭ ǎƘƛƪƘŀƴ    

aŀƴŘƛǊΣ {ŀƴƎƭƛΦ  

aǊΦ bΦ ±Φ aŀǊŀǘƘŜΣ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘŀƭƪ ŀǘ Ϧ5ƛƎƛǘŀƭ 

¢ǿƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ LLL¢ .ŜƴƎŀƭǳǊǳΣ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ L{9/ нлнп 

ƻƴ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнпΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 му 

 5ǊΦ aǊǎΦ !Φ !Φ !ƎŀǎƘŜ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ hƴŜ Řŀȅ άb±ƛŘƛŀ 

5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜέ ƻƴ мнǘƘ CŜō нлнп ŦƻǊ ¢¸ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ aǊǎΦ 

aƛƴŀƪǎƘƛ !ǘǊŜ ŦǊƻƳ t±DΣ tǳƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴǘΦ aŜƴŘŜƭŜ 9ƭǎŜǾƛŜǊ м ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ фΦлл ǘƻ 

млΦлл ŀƳ ƻƴ ƻƴ мнǘƘ CŜō нлнп ōȅ aǊǎΦ aƛƴŀƪǎƘƛ !ǘǊŜ 

ŦǊƻƳ t±DΣ tǳƴŜΦ  

aǊΦ bΦ ±Φ aŀǊŀǘƘŜΣ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ !ǘŀƭ 

C5t ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ άb9t hǊƛŜƴǘŀǝƻƴέ ƻƴ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ  

aǊΦ wΦ DΦ aŜǾŜƪŀǊƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ hƴƭƛƴŜ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƳōŜŘŘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎέΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǊΦ {ŀǝǎƘ 

DŀŘƘŜΣ wŜŎǊǳƛǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ±ŜŎǘƻǊ LƴŘƛŀ [ǘŘΦΣ ƻƴ уǘƘ CŜō 

нлнп ŦƻǊ ¢¸ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊΣ ŀƴŘ aǊΦ {Φ ¦Φ /ƘŀǾŀƴΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ LƴŘǳǎπ

ǘǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ t² ǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ !ǘŀƭ C5t 

ƻƴ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜέ ŘǳǊƛƴƎ уǘƘ ǘƻ 

моǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнпΦ ¢ƻǘŀƭ пл tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ  C5tΦ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ !ƭǳƳƴƛ ƳŜŜǘ ƻƴ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ ¢ƻǘŀƭ мф !ƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 мф 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ aǊΦ {ŀƎŀǊ wΦ YƘŜŘƪŀǊΣ !ǾƛǎƘƪŀ tŀǎƘƛƴŜΣ {ƛŘŘƛƪŀ ¢ŀƘŀǎƛƭŘŀǊΣ /Ƙŀƛǘŀƭƛ {ƘƛƴŘŜΣ .ƘŀƎȅŀǎƘǊƛ /ƘŀǳƎǳƭŜΣ ά¢ƻǿŀǊŘǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 

[ƛƎƘǝƴƎΥ !ƴ !ƛ .ŀǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ [ǇŎнмоуέΣ ϭ нлнп LWbw5Σ ±ƻƭǳƳŜ фΣ LǎǎǳŜ оΣ aŀǊŎƘ нлнпΣ L{{bΥ нпрс-пмуп 

нΦ wŀǎƘƳƛ {Φ DŀƛƪǿŀŘΣ [ŀƭƛǘŀ {Φ !ŘƳǳǘƘŜΣ ά{ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊŘǎ ŀƴŘ {ŜƴǘŜƴŎŜ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ [{¢a ŀƴŘ 

b[tέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ±ƻƭΦмлнΦ bƻ пΣ ǇǇΦмрпм-мрпуΣ нфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнпΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  

мΦ Cƛƴŀƭ ȅŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύ ǎǘǳŘŜƴǘ tŀƴŘǳǊŀƴƎ DƘƻƴǎƘŜǘŜǿŀǊ Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƳƻǎǘ /ƘƛǇ 5ŜǎƛƎƴ /ƻπ

Ǉŀƴȅ /ŀŘŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ /¢/ ƻŦ мфΦр [t!Φ 

нΦ aǊΦ {ƘǳōƘŀƳ tŀǝƭ ŀƴŘ aǊΦ {ŀƳŜŜǊ YŀǊŜƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ¢¸ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ !¢[!{ ǿƛǘƘ сΦр /¢/Φ 

оΦ ¢ŜŀƳ ƻŦ ¢¸ ŀƴŘ {¸ ƎƛǊƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƘŜƭŘ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ Ǌŀƴƪ ƛƴ !{D-нп ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ мсǘƘ ǘƻ муǘƘ CŜōΣ нлнпΦ 

{ǇƻǊǘǎΥ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ {ŀƴƛƪŀ DƛǊƛΣ !Řƛǝ ¸ŀƳƎŀǊΣ {ŀƪǎƘƛ [ŀƴƎŀǊŜΣ YŀǾŜǊƛ ŎƘŀǾŀƴΣ {ŀƪǎƘƛ tŀƴƘŀƭƪŀǊΣ Wǳƛƭƛ 

!ǿŀǝΣ {ŀƛǎƘǿŀǊƛ !ƴŜƪŀǊ 

пΦ !ƴƧŀƭƛ tŀǝƭ ƘŜƭŘ ŬǊǎǘ Ǌŀƴƪ ƛƴ DǊƻǳǇ ŘŀƴŎŜΣ {ǊǳǎƘǝ tŀǘŀƴǎƘŜǩ ƘŜƭŘ ŬǊǎǘ Ǌŀƴƪ ƛƴ 5ǳŜǘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ !ƳƻŘƛƴŜŜ bŀƎǊŀƭŜΣ 

5ŜǾȅŀƴƛ tŀǝƭ ƘŜƭŘ ǘƘƛǊŘ Ǌŀƴƪ ƛƴ 5ǳŜǘ ŘŀƴŎŜ ƛƴ !ƴƴǳŀƭ {ƻŎƛŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ-нлнп ŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΦ 

рΦ tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό!Řƛǘȅŀ DƻǘƪƘƛƴŘŜΣ ±ƛǎƘŀƭ Yƻƭƛ ŀƴŘ !ƪǎƘŀȅ .ƘŀǾŜύ ǳƴŘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊ tǊƻŦΦ bΦ ±Φ 

aŀǊŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ LL¢ .ƻƳōŀȅ ƘŜƭŘ ƻƴ р-с CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

сΦ ¢ƘŜ /ƭǳō ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 9[9{! ƻƴ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ C¸Σ {¸ ŀƴŘ ¢¸ ƘŀǾŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

тΦ aǎΦ wƛǘǳƪŀ DŜǘƳŜ ŦǊƻƳ {Φ¸ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ {ƛŜƳŜƴǎ {¢! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ мрǘƘ ǘƻ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ   

уΦ IŀŎƪпƧǳǎǝŎŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ²/9 ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ wǎΦ м [ŀƪƘ ƛƴ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭŜ ƻŦ {LI нлно ŀǘ Yƻƭƪŀǘŀ ƻƴ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ  

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ IƛƳŀƴǎƘǳ 5ƘŀƎŜΣ {ƘǊŀǾŀƴ WŀǊŜΣ wŀƴƧŜŜǘ wŜǿŀǘƪŀǊΣ DŀȅŀǘǊƛ 5ŀōƘŀŘŜ ŀƴŘ wƛǘǳƪŀ DŜǘƳŜ ŀǊŜ 

ŦǊƻƳ {Φ¸Φ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ Φ 

мΦ 5ǊΦ {Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ рD ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ рD ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ рD 

ŘǳǊƛƴƎ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

нΦ aǎΦ bΦ { .ŀōŀǊ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŀō ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ C¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ LL¢ .ƻƳōŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ммǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ ¢ƻǘŀƭ о ƭŀōǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

оΦ aǊΦ bΦ ±Φ aŀǊŀǘƘŜΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ мсǘƘ CŜō нлнпΦ 

пΦ aǊǎΦ aΦ wΦ YƘŀǊŜ ŀƴŘ aǊǎΦ bΦ {Φ .ŀōŀǊΣ Ǝƻǘ b±L5L! 5[L ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 5ŜŜǇ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ мнǘƘ CŜō нлнпΦ 

рΦ 5ǊΦ {Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊΣ 5ǊΦ !Φ !Φ !ƎŀǎƘŜΣ aǊΦ {Φ YΦ tŀǊŎƘŀƴŘŜƪŀǊΣ aǊΦ bΦ ±Φ aŀǊŀǘƘŜΣ aǊΦ wΦ DΦ aŜǾŜƪŀǊƛΣ aǊǎΦ aΦ wΦ YƘŀǊŜ 

ŀƴŘ aǊǎΦ bΦ {Φ .ŀōŀǊ Ǝƻǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ aŜƴŘŜƭŜȅ ŘǳǊƛƴƎ мнǘƘ CŜō 

нлнпΦ 

сΦ 5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊΣ ŀƴŘ aǊΦ {Φ ¦Φ /ƘŀǾŀƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ !¢![ C5t ƻƴ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜέ ŘǳǊƛƴƎ 

уǘƘ ǘƻ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлнпΦ ¢ƻǘŀƭ пл tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ C5tΦ 

тΦ 5ǊΦ aǊǎΦ !Φ !Φ !ƎŀǎƘŜΣ aǊǎΦ aΦ wΦ YƘŀǊŜΣ aǎΦ {Φ ¦Φ tŀǝƭΣ aǊΦ {Φ wΦ YƘŜŘƪŀǊΣ aǊǎΦ bΦ {Φ .ŀōŀǊΣ aǎΦ wΦ {Φ DŀƛƪǿŀŘ ŀƴŘ aǊǎΦ 

5Φ wΦ /ƘŀǾŀƴΣ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ !ǘŀƭ C5t ƻƴ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜέ ŘǳǊƛƴƎ уǘƘ ǘƻ моǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅΣ нлнпΦ 

уΦ aǊΦ bΦ ±Φ aŀǊŀǘƘŜΣ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!¢![ 

C5tύ ƻƴ άwŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ όw!!La[нлноύέ ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ 

ǘŀƭƪ ƻƴ ϦtŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎϦ ƻƴ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 нл 

/{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ hƴŜ-

ǿŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ 

άwŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ϧ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴπ

ƛƴƎέ όw!!La[ нлноύ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !L/¢9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ό!¢![ύ !ŎŀŘŜƳȅ ŦǊƻƳ муǘƘ ǘƻ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ ¢ƻǘŀƭ 

пр ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦǊƻƳ ²/9 ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ  

 /{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎǊŜŘƛǘ ǾŀƭǳŜ 

ŀŘŘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ά5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎέ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ рǘƘ ǘƻ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ όwŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊǎƻƴ- 

aǊΦ ¢ǳǎƘŀǊ YǳǘŜΣ aǊΦ !Řƛǘȅŀ ¢ƘŀƪŀǊŜ ς aƛǘǳ {ƪƛƭƭƻƭƻƎƛŜǎΣ 

tǳƴŜύ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ - ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфусΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳƛƴŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ !ƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ό.Φ ¢ŜŎƘΦύ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ όaΦ ¢ŜŎƘΦύ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ōŀƭπ
ŀƴŎŜŘ ǘƘŜƻǊȅΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎπ
ǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǝǘǳŘŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όL//ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ L¢ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǧǊŀŎǘ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ¦D ŀƴŘ tD ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΦ wǳƴƴƛƴƎ ƻŦ tƘΦ5Φ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ /{9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YƻƭƘŀǇǳǊ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ b5CΣ !5C ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ vLt ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘŜƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎπ
ǝƎƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎƻŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀŎƪŀǘƘƻƴǎΦ ¢ƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¦D 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ур҈Φ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄπ
ǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴΣ Lƻ¢Σ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 нм 

 

! tŀǊŜƴǘǎ aŜŜǝƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ лпǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΣ aƻƴŘŀȅ ƛƴ IȅōǊƛŘ ƳƻŘŜΦ 

tŀǘŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ 

мΦ ! {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ /ŀǊōƻƴŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎŜǊ ό!ǳǘƘƻǊǎΥ !Φ {Φ tŀǘŀƴŜΣ { . YŀŘŀƳΣ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜΣ {Φ 5Φ tǳƧŀǊƛύ ό5ŜǎƛƎƴ 

bǳƳōŜǊΥ отстсм-ллмύ tǳōƭƛǎƘŜŘ 5ŀǘŜΥ мǎǘ CŜōΦ нлнпΦ 

нΦ ¢ŜƭŜ-wƻōƻǝŎ 5ŜǾƛŎŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό!ǳǘƘƻǊǎΥ aǎΦ {Φ {Φ wƻƪŀŘŜΣ aǊΦ bΦ !Φ YŀƳōƭŜύ ό5ŜǎƛƎƴ bǳƳōŜǊΥ плпопф-ллмύ tǳōƭƛǎƘŜŘ 

5ŀǘŜΥ лу-ло-нлнпΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ aǊΦ {Φ 5Φ tǳƧŀǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ άLƳŀƎŜ ŎŀǇǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎέ ƛƴ IƛƴǿŜƛǎ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ нлноώ5ŜŎ нлноϐ 

нΦ aǊǎΦ !Φ aΦ /ƘƛƳŀƴƴŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ ά9ŶŎƛŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀǳǝǎƳ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 

ǎŜŀǊŎƘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ŜŜǇ /bbέ ƛƴ aǳƭǝƳŜŘƛŀ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ WƻǳǊƴŀƭ ό{/L ƛƴŘŜȄŜŘ WƻǳǊƴŀƭύ ώWŀƴ нлнпϐ 

оΦ aǎΦ {ŀƴŀ {ƘŀƛƪƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ ά!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǉǳŀǇƘƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ LLh¢έ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎ όLWw!wύ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ϧ wŜŦŜǊŜŜŘ WƻǳǊƴŀƭǎΣ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ WƻǳǊƴŀƭΦ ώWŀƴ нлнпϐ 

пΦ 5ǊΦ ±Φ bΦ ²ŀƎƘƳŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ ά/ȅōŜǊ-ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ¦!± ƴŜǘǿƻǊƪǎΥ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅέ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ώCŜō нлнпϐ 

рΦ 5ǊΦ !ΦwΦ {ǳǊǾŜΣ aǊΦ {Φ 5Φ tǳƧŀǊƛ ŀƴŘ aǊΦ tǊŀǘƘƳŜǎƘ YǎƘǊƛǊǎŀƎŀǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ άLŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ǳǎƛƴƎ 

aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎέ ƛƴ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƎƴƛǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ς LDL Dƭƻōŀƭ 

ώCŜō нлнпϐ 

сΦ aǎΦ {Φ {Φ wƻƪŀŘŜΣ aǊǎΦ {Φ !Φ !ƛǘǿŀŘŜΣ aǊΦ {Φ 5Φ tǳƧŀǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ ά¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴπ

ƛƴƎΥ ! .ŜƴŎƘƳŀǊƪ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ŜƴǝƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ ƛƴ IƛƴǿŜƛǎ {ŜŎƻƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ώCŜō нлнпϐ  

тΦ aǎΦ [Φ ±Φ tŀǝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ǝƭŜŘ άtǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ мф 5ŜǘŜŎǝƻƴΥ ! [ƻƎƛǎǝŎ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

ǿƛǘƘ ōƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎέ ƛƴ тǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴƴƻǾŀǝǾŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ώCŜō нлнпϐ 

уΦ aǎΦ aΦ {Φ 5ŀōŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ ά!ǳǘƻƳŀǝŎ ¢ŜȄǘ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴΥ !ƴ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǊǾŜȅέ 

фΦ ƛƴ IƛƴǿŜƛǎ {ŜŎƻƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ώCŜō нлнпϐ 

млΦ aǎΦ aΦ {Φ 5ŀōŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ wŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ά5ƻŎǳƳŜƴǘ ǘŜȄǘ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴέ ƛƴ IƛƴǿŜƛǎ {ŜŎƻƴŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ώCŜō нлнпϐ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ wǳŘŘƘƛ {ƘŀƘΣ aǊǳƴŀƭƛ {ƘŜƭŀƪŜΣ !ŀŘƛǘȅŀ WŀǿŀƴƧŀƭ ώ¢¸ .¢ŜŎƘϐΣ !ƪǎƘŀȅ ²ŀƭŜΣ ±ŜŘǇǊŀƪŀǎƘ tŀǝƭΣ ¢ŀƴƳŀȅ /ƘŀǾŀ ώ{¸ .¢ŜŎƘϐ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ¢ƻƳŀǘƻ ƎǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ũŀƛǊǎΣ CƻƻŘ ϧ tǳōƭƛŎ 5ƛǎπ

ǘǊƛōǳǝƻƴΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ !L/¢9Φ tǊƻƧŜŎǘ DǳƛŘŜΥ 5ǊΦ bΦ [Φ DŀǾŀƴƪŀǊΣ aǎΦ !Φ !Φ tŀǿŘŜΦ 

нΦ !ōƘƛƧŜŜǘ tǳǊƛΣ ±ƛǎƘŀƭ WƘŀΣ hƳƪŀǊ ¦ƎŀƭŜ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¢ŜŀƳ 5рwнп ǎŜŎǳǊŜŘ !ƭƭ LƴŘƛŀ wŀƴƪ ул ƛƴ ǘƘŜ ŬŜǊŎŜƭȅ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ όL/t/ύ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ !ƳǊƛǘŀ ±ƛǎƘǿŀ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘΣ !ƳǊƛǘǇǳǊƛΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 нн 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ǊΦ 5Φ .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ bƻŘŀƭ 

ŎŜƴǘŜǊ IŜŀŘ ǳƴŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊŎƻƳǇǳǝƴƎ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀ ƻƴ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀǘ aŀƴƛǇŀƭ 

LƴǎǘΦ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aŀƴƛǇŀƭ ŘǳǊƛƴƎ нм-нп CŜō нлнп ƛƴ Ƙȅπ

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллм ǿƛǘƘ ŀƴ ¦ƴŘŜǊ-DǊŀŘǳŀǘŜ ό¦Dύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ tƻǎǘ 

DǊŀŘǳŀǘŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмнΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ¦D ŀƴŘ 

tD ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ b.! ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ aŀπ

ŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ hǇŜƴ {ƻǳǊŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ²Ŝō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ IƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎΣ 

ŜǘŎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ лф ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ŀǊǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅΦ hǳǊ ǘǊŀŎƪ ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ όahh/ύ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ hǇŜƴ 9ƭŜŎǝǾŜǎΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǝǾŜǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ 5ŀǘŀ 

{ŎƛŜƴŎŜ ϧ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ aƛƴƻǊΣ IƻƴƻǊ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛƪŜ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tƘΦ 5Φ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ {!L¢Σ ²[¦DΣ 

ŜǘŎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

²ŀƭŎƘŀƴŘ [ƛƴǳȄ ǳǎŜǊ DǊƻǳǇ ό²[¦Dύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƻƴ ŘƻŎƪŜǊ ŀƴŘ DƻƭŀƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ 

άaŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎέ ƻƴ фǘƘ ϧ млǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ  

5ǊΦ 5Φ .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ ŀƴŘ 5ǊΦ ¦Φ .Φ /ƘŀǾŀƴ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳƴŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊŎƻƳπ

ǇǳǝƴƎ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀ ƻƴ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀǘ .ƘŀǊŀǝ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ YƻƭƘŀǇǳǊ ŘǳǊπ

ƛƴƎ CŜō у-фΣ нлнп ƛƴ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 но 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ŀ ²Ŝō ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ǇǝǘǳŘŜ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ {¸ ŀƴŘ ¢¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻƴ рǘƘ CŜō нлнпΦ  

tŀǘŜƴǘǎΥ 

мΦ 5ǊΦ {Φ {Φ {ƻƭŀǇǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ tŀǘŜƴǘ ƻŦ ǝǘƭŜ άhǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ wt[ ǊƻǳǝƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ ŀƴ Lƻ¢ {ȅǎǘŜƳέ ό!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

bƻΦ Υ нлнонмлтутуу!ύ ƻƴ мрǘƘ 5ŜŎΦ нлноΦ 

нΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ Ƙŀǎ tŀǘŜƴǘ DǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ Ψ! {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ! aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ CŀǎǘŜǊ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ LǊƛǎ tŀǧŜǊƴ ƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

{ȅǎǘŜƳǎΩΣ tŀǘŜƴǘ bƻΦ Υ рмоулрΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻΦ Υ нлмснмллпспуΣ 5ŀǘŜ ƻŦ CƛƭƛƴƎΥ лфκлнκнлмсΦ DǊŀƴǘŜŘ ƻƴ ннƴŘ CŜō нлнпΦ 

оΦ 5ǊΦ {Φ {Φ {ƻƭŀǇǳǊŜ  Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ƻŦ ǝǘƭŜ  άLƴǘŜƎǊŀǝƴƎ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ CƻǊ tǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴŘ 

aƛǝƎŀǝƴƎ {ǘǊŜǎǎ [ŜǾŜƭǎ ¦ǎƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳέ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ уǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ L{¢9 Ψ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩΣ WƻǳǊƴŀƭ ±ƻƭ псΦ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜΣ 5ŜŎ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ 

ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ άbŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎέ όb/Lt/-нлноύ ƘŜƭŘ ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛ 

ƻƴ мр-мс 5ŜŎ нлноΦ 

¶ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ !ǊǝŬŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ aǳƭǝƭŀȅŜǊ LƴǾŜǊǘŜǊ .ŀǎŜŘ LƳǇǊƻǾŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ 5CLDΤ {ǳǊŜƴŘŜǊ 
{ƛƴƎƘ ¢ŀƴǿŀǊΣ wŀǾƛƴŘǊŀ wŀǘƘƻŘΣ DŀƴŜǎƘ tΦ tǊŀƧŀǇŀǘΣ 5ŜŜǇŀƪ 5Φ YǎƘƛǊǎŀƎŀǊΦ 

¶ IȅōǊƛŘ ±!wa!-[{¢a !ǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƛƴ WŀƛǇǳǊΣ wŀƧŀǎǘƘŀƴΤ {ƛŘŘƘƛǘŀ ¸ŀŘŀǾΣ IŀǊŜƴŘǊŀ YǳƳŀǊΣ 
{ǳǊŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘ ¢ŀƴǿŀǊΣ wŀǾƛƴŘǊŀ wŀǘƘƻŘΦ 

¶ !It ōŀǎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ hǇǝƳŀƭ 5D ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘƻǊ 
tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎΤ {ǳǊŜƴŘŜǊ {ƛƴƎƘ ¢ŀƴǿŀǊΣ DŀƴŜǎƘ tΦ tǊŀƧŀǇŀǘΣ wŀǾƛƴŘǊŀ wŀǘƘƻŘΣ {ǳƪƘƭŀƭ {ƛǎƻŘƛȅŀΦ 

¶ DŜǎǘǳǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜŀŦ ŀƴŘ ŘǳƳō ǇŜƻǇƭŜΤ {ƳƛǘƘ .ƘƻǿŀǘŜΣ {ŀŎƘƛƴ wǳƛƪŀǊΣ wŀǾƛƴŘǊŀ wŀǘƘƻŘΣ !ƴŀƴǘƪǳƳŀǊ ¦ƳōŀǊƪŀǊΦ 

¶ tƴŜǳƳƻƴƛŀ 5ƛǎŜŀǎŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ /ƘŜǎǘ ·-Ǌŀȅǎ ǳǎƛƴƎ 5ŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ! ǎǳǊǾŜȅΤ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊΣ aŀƴƛǎƘŀ 5ŀōŀŘŜΣ !ǊǇƛǘŀ YƘƻƴŘΣ 
{ŀŎƘƛƴ wǳƛƪŀǊΦ 

нΦ   5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ L999 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά5ŜǘŜŎǝƴƎ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 5ŀǘŀōŀǎŜέ 
оΦ   5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ Ƙŀǎ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ L999 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ άaŀǇ-wŜŘǳŎŜ όIŀŘƻƻǇύ ōŀǎŜŘ 5ŀǘŀ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ .ƛƎ 5ŀǘŀΥ ! 
{ǳǊǾŜȅέΦ 
 
CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ 5ǊΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ C5t ƻƴ άwŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ϧ aŀŎƘƛƴŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !L/¢9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό!¢![ύ !ŎŀŘŜƳȅΣ /{9 5ŜǇǘΦΣ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ƻƴ муǘƘ -ноǊŘ 5ŜŎΦ нлноΦ 

нΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ C5t ƻƴ άwŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ϧ aŀŎƘƛƴŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ  ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !L/¢9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό!¢![ύ !ŎŀŘŜƳȅΣ /{9 5ŜǇǘΦΣ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ƻƴ муǘƘ -ноǊŘ 5ŜŎΦ нлноΦ 

оΦ 5ǊΦ {Φ {Φ {ƻƭŀǇǳǊŜ ŀƴŘ aǎΦ aΦ .Φ {ƘƛƴŘŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ C5t ƻƴ άwŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ϧ aŀπ
ŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !L/¢9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό!¢![ύ !ŎŀŘŜƳȅΣ /{9 5ŜǇǘΦΣ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ƻƴ муǘƘ -ноƴŘ  5ŜŎΦ нлноΦ 

пΦ 5ǊΦ 5Φ .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ²/9 ƴƻŘŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ b{a ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ р Řŀȅ C5t ƻƴ It/ ŀǘ LLL¢ bŀƎǇǳǊ ƻƴ млǘƘ -мсǘƘ Σ 
Wŀƴ нлнпΦ 

рΦ 5ǊΦ ¦Φ .Φ /ƘŀǾŀƴ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ {¢¢t ƻƴ Ψ/ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ ŀǘ !Φ/Φ tŀǝƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƎΦ YƘŀǊƎƘŀǊΣ bŀǾƛ 
aǳƳōŀƛ ƻƴ мǎǘ -сǘƘ  Wŀƴ нлнпΦ 

сΦ 5ǊΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  ƻƴƭƛƴŜ {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ b9t нлнл hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ŀǘ ¦D/-aa¢¢/Σ DǳƧŀπ
Ǌŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ рǘƘ -мрǘƘ Σ CŜō нлнпΦ 

тΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ¢ǿƻ Řŀȅǎ {¢¢t ƻƴ Ϧ²ǊƛǝƴƎ 9ũŜŎǝǾŜ tŀǇŜǊ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎέ ŀǘ wL¢ {ŀƪƘǊŀƭŜ ƻƴ 
нƴŘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

уΦ 5ǊΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜΣ 5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘΣ aǊǎΦ .Φ {Φ {ƘŜǧȅΣ 5ǊΦ {Φ {Φ {ƻƭŀǇǳǊŜ ŀƴŘ aǊΦ aΦ DΦ wŀǘƘƛ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ C5t ƻƴ ά5ŀǘŀ 
±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ !L-a[έ ōȅ wǳōƛǎŎŀǇŜ tǾǘΣ [ǘŘΦ tǳƴŜΦ 

фΦ 5ǊΦ !Φ tΦ tŀǝƭ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ bt¢9[ мн ǿŜŜƪΩǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜέΦ  
 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 нп 

 
млΦ 5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƭŜŀŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ άwƻōƻǝŎǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέ  ŀǘ atY± wŀπ

ƘǳǊƛ ƻƴ нл-нм 5ŜŎΦ нлно 

ммΦ 5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ ǿŀǎ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ a{.¢9 {ǇƻƴǎƻǊŜŘ C5t ŀǘ {DL !ǝƎǊŜ ƻƴ рǘƘ CŜō нлнпΦ 

мнΦ 5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ōȅ !ƭƭ LƴŘƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 5ŜƭƘƛ ƻƴ 5ŜǇǳǘŀǝƻƴ ōŀǎƛǎΦ 

моΦ 5ǊΦ {Φ {Φ {ƻƭŀǇǳǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ ǝǘƭŜ άLh¢ wƻǳǝƴƎ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴέ ŦƻǊ ŘŀǘŀǎŜǘ όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΦ Υ [-моуснуκнлноύ ƻƴ 

мрǘƘ 5ŜŎΦ нлноΦ 

мпΦ 5ǊΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ !ǧŜƴŘŜŘ .h{ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ /{9 ϧ !La[ 5ŜǇǘΦ ŀǘ {L¢ ¸ŀŘǊŀǾ ƻƴ  олǘƘ 5ŜŎΦ нлноΦ 

мрΦ 5ǊΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ tƘ5 9ȄŀƳƛƴŜǊ ŀǘ aǳƳōŀƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ннƴŘ 5ŜŎΦ нлноΦ 

мсΦ 5ǊΦ ¦Φ .Φ /ƘŀǾŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ±ƛǊǘǳŀƭ [ŀō ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ LL¢. ό±ƛǊǘǳŀƭ [ŀōǎ LƴŘƛŀƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ƻƳōŀȅύ ¢ƻǘŀƭ ǳǎŀƎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊ нлно όWŀƴ -5ŜŎύ Υ мртт ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ƻƴ мрǘƘ 5ŜŎΦ ноΦ 

мтΦ 5ǊΦ 5Φ .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ Ƙŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 5ŜǇǘΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό5!!/ύ ƻŦ 9ƭŜŎǘΦ !ƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀǘ t±tL¢ 

.ǳŘƘƎŀƻƴ ƻƴ нтǘƘ Wŀƴ нлнпΦ 

муΦ 5ǊΦ 5Φ .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ It/ 5Ŝƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ 

мфΦ 5ǊΦ 5Φ .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ tŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎπ

ǘŜƳΣ Lt5t{ нлнпΣ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ 9ŘǳtŀǊΦ 

нлΦ 5ǊΦ ¦Φ .Φ /ƘŀǾŀƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ¸ŀǎƘǿŀƴǘǊŀƻ /ƘŀǾŀƴ aŀƘŀǾƛŘȅŀƭŀȅŀ LǎƭŀƳǇǳǊ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [L/ ό[ƻŎŀƭ LƴǉǳƛǊȅ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜύ ƻŦ {¦ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ мсǘƘ CŜō нлнпΦ 

нмΦ 5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘ ǿŀǎ ŀ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ hwLhb нYнп ŀǘ wL¢Σ {ŀƪƘǊŀƭŜ ƻƴ ноǊŘ CŜō нлнпΦ 

ннΦ 5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘ ǿŀǎ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ .ŀǇǳƧƛ {ŀƭǳƴƪƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ aƛǊŀƧ ƻƴ нуǘƘ CŜō нлнпΦ 

ноΦ 5ǊΦ !Φ tΦ tŀǝƭ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ wŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ L999 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L/9///-нлнпΦ 

!ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпт ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎŀǘŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŜŎƘŀƴƛŎǎΦ !ƭƭ 

ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Φ ¢ŜŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ tD tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ aΦ ¢ŜŎƘΦ ƛƴ /ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ b.!Φ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ōȅ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΣ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όvLtύ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿπ

ǎƘƛǇ όb5Cύ ǳƴŘŜǊ !L/¢9 ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎŀƭƭȅ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ŀƎŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎŜƳƛ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŬǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜǎǝƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŀŘƛƴƎ CǊŀƳŜ ǿƛǘƘ tǎŜǳŘƻ-5ȅƴŀƳƛŎ ¢Ŝǎǘ CŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CǳƴŘ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ό5{¢-CL{¢ύ ƛƴ нлнмΦ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 
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tŀǘŜƴǘΥ! ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǘŜƴǘ ǝǘƭŜŘΣ ά! {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ 

/ŀǊōƻƴŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎŜǊέ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ  

мΦ!ǘǳƭ {ƛŘŘƘŜǎƘǿŀǊ tŀǘŀƴŜ нΦ {ŀŎƘƛƴ .ŀƭŀǎŀƘŜō YŀŘŀƳ оΦ{ƘǊƛǊŀƴƎ 

bƛǾǊǳǩ ¢ŀƴŘŜ 5ŀǘŜ ƻŦ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΥ лмκлнκнлнпΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ 5ƛƎŀƳōŀǊ tŀǝƭΣ {ŀŎƘƛƴ YŀŘŀƳΣ LƴŘǊŀƴŜŜƭ YƘƛƭŀǊŜΣ Yǳƴŀƭ aŀƭƛΣ wƻƘŀƴ .ŀǿŀƎŜΣ !Ƨƛƴƪȅŀ DƘǳƭŜ ŀƴŘ {ƴŜƘŀƭ 5ŜǾƪŀǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘΣ ά9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wƻŀŘ .ǊƛŘƎŜǎΥ ! CǳƴŎǝƻƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎέ ƛƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ¢ƘŜ 

нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ [ŀǘŜǎǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/[¢9¢ нлноύΦ 

нΦ 5ƛƎŀƳōŀǊ tŀǝƭΣ wǳǎƘƛƪŜǎƘ WŀŘƘŀǾΣ 5ƘŀƴŀǎƘǊŜŜ DŀƧŀƴƪǳǎƘΣ tǊŀŎƘƛ {ƻƘƻƴƛ ϧ {ŀŎƘƛƴ YŀŘŀƳΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘΣ ά9ũŜŎǝǾŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ {ƘŜŀǊ ²ŀƭƭ ƛƴ ¢ƻǊǎƛƻƴŀƭƭȅ LƳōŀƭŀƴŎŜŘ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ ¢ŀƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ [ŀǘŜǊŀƭ [ƻŀŘƛƴƎέ ƛƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 

¢ƘŜ нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ [ŀǘŜǎǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/[¢9¢ нлноύΦ 

оΦ aǊΦ !ǘǳƭ { tŀǘŀƴŜ ŀƴŘ ŜǘΦŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘΣ άLƳŀƎŜ /ŀǇǝƻƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎέ ƛƴ IƛƴǿŜƛǎ 

{ŜŎƻƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ a[Lt ό{ŎƻǇǳǎ LƴŘŜȄŜŘύΦ 

пΦ {ƘǊƛǎƘŀƛƭ {Φ tŀǝƭ ŀƴŘ 5ǊΦ tǊŀŎƘƛ {ƻƘƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘΣ Ϧ{ŜƛǎƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ .ŀƭŀƴŎŜŘ /ŀƴǝƭŜǾŜǊ .ǊƛŘƎŜέ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό9¢/9-ноύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ 

нуǘƘ ϧ нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

рΦ {ŀƴǘƻǎƘ 5 YŀƳōƭŜ ŀƴŘ 5Ǌ w { 5Ŝǎŀƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘΣ Ϧ hǇǝƳǳƳ !ƴƎƭŜ ƻŦ 5ƛŀƎǊƛŘ ǳǎƛƴƎ wŜǎǇƻƴǎŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ !ƴŀƭȅǎƛǎέ 

ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό9¢/9-ноύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ нуǘƘ ϧ нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

сΦ {ŀƧƛŘ!ƘƳŀŘ !ƭƳǳŘŘƛƴ aǳƭŀƴƛΣ 5ǊΦ {ŀŎƘƛƴ YŀŘŀƳ ŀƴŘ aŀƘŀŘŜǾ { wƻƪŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘΣ Ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ CƛǊŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ w/ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎέ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ό9¢/9-ноύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ нуǘƘ ϧ нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

тΦ {Ƙƛǘŀƭ w YŀƳōƭŜ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀŎƘƛƴ YŀŘŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘΣ Ϧ¢ŜƴǎŜƎǊƛǘȅ .ǊƛŘƎŜ bƻǾŜƭ !ǇǇǊƻŀŎƘέ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό9¢/9-ноύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ нуǘƘ ŀƴŘ 

нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

уΦ wƻƘŀƴ YǳƳōƘƻƧŜΣ {ŀƧƛŘ!ƘƳŀŘ !ƭƳǳŘŘƛƴ aǳƭŀƴƛΣ 5ǊΦ {ŀŎƘƛƴ YŀŘŀƳ ŀƴŘ aŀƘŀŘŜǾ { wƻƪŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘΣ Ϧ {Ŝƛǎπ

ƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŬǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ w/ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƳŜǘƘƻŘέ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό9¢/9-ноύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ нуǘƘ ŀƴŘ нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

фΦ {ŀƳǊǳŘŘƘƛ wŀƧŜƴŘǊŀ YŀǘŀƪŜ ŀƴŘ 5ǊΦ tǊŀŎƘƛ {ƻƘƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘΣ Ϧ 5ȅƴŀƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ w/ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ōǊŀŎƛƴƎέ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό9¢/9-ноύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ нуǘƘ ŀƴŘ нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

млΦ tǊŀǝƪǎƘŀ .ƘŀǊŀǘ ¸ŀŘŀǾΣ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀŎƘƛƴ YŀŘŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘΣ Ϧ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ .ǳŎƪƭƛƴƎ wŜǎǘǊŀƛƴŜŘ .ǊŀŎŜǎ ƛƴ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ CǊŀƳŜέ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό9¢/9-ноύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ нуǘƘ ŀƴŘ нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 
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¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ птл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŀō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 9ƴƎƭƛǎƘ¼ ŀƴŘ [ƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǝŀƛƴǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ƳƻǊπ
ŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ Iϧ{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  

мΦ wǳǎƘƛƪŜǎƘ ±ƛƧŀȅ aŀƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Wƻō hũŜǊ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƛƴŜŜ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ L59{ tǾǘ [ǘŘΣ tǳƴŜΦ 
нΦ !ƪǎƘŀȅ {ŀƴƧŀȅ YŀǊŀƴŘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƨƻō ƻũŜǊ ŦǊƻƳ ¢ŀǘŀ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘǊŀƛƴŜŜΦ 
оΦ {ƘǊǳǝ !ƳōŀŘŀǎ ¸ŜƳǳƭ Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ /L¢ ǘŜǎǘ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ {ǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ w// {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǎƛƎƴ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ 

пΦ {ƘŀƛƭŜǎƘ YƛǎƘƻǊ tŀǝƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Wƻō hũŜǊ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƛƴŜŜ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ L59{ tǾǘ [ǘŘΣ tǳƴŜ 
рΦ {ǿŀǇƴƛƭ wŀƧƪǳƳŀǊ {ŀōƭŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Wƻō hũŜǊ ŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ¢ǊŀƛƴŜŜ ƛƴ hƴŜ {ǳōǎŜŀΣ tǳƴŜΦ 
сΦ DŀƴŜǎƘ {ƘƛǾŀƧƛ bƛƳōŀƭƪŀǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Wƻō hũŜǊ ŀǎ ŀ tƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ¢ǊŀƛƴŜŜ ƛƴ ¢ƻȅƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
tǾǘΦ [ǘŘΦ LƴŘƛŀΣ aǳƳōŀƛΦ 

тΦ wǳǎƘƛƪŜǎƘ ±ƛǧƘŀƭ tŀǝƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Wƻō hũŜǊ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƛƴŜŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ tǊŜŎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǾǘ [ǘŘΣ tǳƴŜΦ 
уΦ ¢ǳǎƘŀǊ ±ƛƭŀǎǊŀƻ YŀƭŜ Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ L¢L ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǇǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǎ ŜȄŀƳΦ 
CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  

мΦ 5ǊΦ {Φ .Φ YŀŘŀƳ ŀƴŘ 5ǊΦ /Φ .Φ tƻƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ hƴŜ ²ŜŜƪ C5t ŀǘ {ŀƴƧŀȅ .ƘƻƪŀǊŜ DǊƻǳǇ ƻŦ 

LƴǎǝǘǳǘŜǎΣ aƛǊŀƧ ƻƴ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

нΦ aǊΦ !Φ {Φ tŀǘŀƴŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ hƴŜ ²ŜŜƪ hƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ άtŀǘŜƴǘ {9! - нлнпέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

9ƴŀōƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ς Lƴ¢9/Σ /{Lw ς LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊ ŘǳǊƛƴƎ Wŀƴ нн-нтΣ нлнпΦ 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tǊƻŦΦ YΦ ±Φ aŀŘƘŀƭŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ άhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bƻŘŀƭ 

hŶŎŜǊ нлнпέ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ Ƴŀƛƴ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ 

aǊΦ {ƘǊƛƪŀƴǘ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜ ϧ {ŀƴƎƭƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 5ǊΦ 

wŀƧŀ 5ŀȅŀƴŜŘƘƛ ƻƴ нуκнκнлноΦ  

 

tǊƻŦ YΦ ±Φ aŀŘƘŀƭŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǾƻǘŜǊǎ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ5ŀȅŀ wŀƧŀƴƛŘƘƛ ƻƴ нр Wŀƴ нлнпΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 
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CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ !Φ!Φ tƻǿŀǊΣ tǊƻŦΦ YΦ±Φ aŀŘƘŀƭŜ ϧ 5ǊΦ {ΦDΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ά{ǿŀŎƘǘŀ !ōƛȅŀƴέ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ 

ά{ŀƴǘ DŀŘƎŜōŀōŀ Wŀȅŀƴǝέ ƻƴ ноκнκнлнп  

YΦ±Φ aŀŘƘŀƭŜ ŀƴŘ ! ! tƻǿŀǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ±ƻǘŜǊ 
Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǎƭƻƎŀƴ ŀƴŘ ŜƭƻŎǳǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ I ϧ { ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

tŀǘŜƴǘǎΥ  

¶ tǊƻŦΦ YΦ±Φ aŀŘƘŀƭŜ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ tŀǘŜƴǘ ƻƴ ά! aŜǘƘƻŘ ƻŦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛŀ /ŀǘŀǇǇŀ 5ƻǇŜŘ [ŀƴǘƘŀƴǳƳ- {ǘǊƻƴǝǳƳ- 

aŀƎƴŜǝǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ CƻǊ {ǳǇŜǊ /ŀǇŀŎƛǘƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴέΦ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ !Φ!ΦtƻǿŀǊ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ό/ƻ !ǳǘƘƻǊύ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ ά9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ǳǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ǿŀŀƭǎ-ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

bƛhς½ƴh-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊŀǇƘŜƴŜ ƻȄƛŘŜ ƴŀƴƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜέ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ 

{ǇǊƛƴƎŜǊ ƻƴ сǘƘ CŜō нлноΦ 

нΦ 5ǊΦ WŀƳŀŘŀǊ .ŀǎƘƛǊ  Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ άLƻ¢ .ŀǎŜŘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ CƻǊ {ǘŜŀƳ- ¢ǳǊōƛƴŜ /ƻƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴ tƭŀƴǘ Lƴ {ǳƎŀǊ LƴŘǳǎǘǊȅέ Σƛƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ όb/Lt/ύ мрǘƘ - 

мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно Wƻƛƴǘƭȅ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

{ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ²/9Σ{ŀƴƎƭƛΦ 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ 5Ǌ .ΦbΦ WŀƳŀŘŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ !¢![ C5t /ƻǳǊǎŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ ƻƴ луκлмκнлмп ǘƻ моκлмκнлнп ŀǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴπ

ƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ  

нΦ 5ǊΦ .ŀƭŀǎŀƘŜō ±ƘŀƴƪƘŀƴŘŜ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ όt²ύ ŀƴŘ 5ǊΦ .ŀǎƘƛǊ WŀƳŀŘŀǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ōƻƻƪ ά!ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ όtƘȅǎƛŎǎύΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴέ CƻǊ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ 5ƛǇƭƻƳŀ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘ {ŜƳŜǎǘŜǊΦ όмтκмκнлнпύΦ 

оΦ 5ǊΦ .Φ bΦ WŀƳŀŘŀǊ    tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ϧ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ {ƛȄ 5ŀȅǎ όhƴŜ ²ŜŜƪύ !L/¢9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό!¢![ύ !ŎŀŘŜƳȅ CŀŎǳƭǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ Lƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜέ ŀǘ ²/9 ŦǊƻƳ луκлмκнлнп ǘƻ моκлмκнлнпΦ 

пΦ !Φ!Φ tƻǿŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǾŜƴ 5ŀȅǎ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ ±ƛǊǘǳŀƭ C5t ƻƴ ϦLƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ I9LϥǎϦ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ мфǘƘ 

ǘƻ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнпΦ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Lh¢ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

рΦ 5ǊΦ .Φ bΦ WŀƳŀŘŀǊ  /ƻƳǇƭŜǘŜŘ hƴŜ ²ŜŜƪ C5t ƻƴ άhǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ !ƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Lƴ hǳǘŎƻƳŜ .ŀǎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ǎƘƻƪǊŀƻ aŀƴŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎΣ ±ŀǘƘŀǊΣ ŦǊƻƳ нфκлмκнлнп ǘƻ лнκлнκнлнпΦ 

5ǊΦ {Φ.Φ WƻǎƘƛ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ [ŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ά[ŀǘŜǎǘ !ŘǾŀƴŎŜǎΣ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ϧ !ǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ƛƴ bƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ άƻƴ мо ǘƻ мсǘƘ aŀǊŎƘ 
нлнпΣ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ϧ DŀȅŀǘǊƛ ±ƛŘȅŀ 
tŀǊƛǎƘŀŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ±ƛȊŀƪΣ !tΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 
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сΦ 5ǊΦ { w 5ƻŘƭŀ ŀǧŜƴŘŜŘ с 5ŀȅ C5t ƻƴ Ψ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩ ŦǊƻƳ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ оǊŘ CŜō 

нлнпΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ wŀƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

тΦ  5ǊΦ .Φ bΦ WŀƳŀŘŀǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ wŜŦŜǊŜŜ ŦƻǊ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ άaha9b¢¦a нлнпέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΣ 

²ƛƭƭƛƴƎŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ лтκлнκнлнпΦ 

уΦ aǊǎΦ wŜƴǳƪŀ WŀƴŀƎƻƴŘ  ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ wŜŦŜǊŜŜ ŦƻǊ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ άaha9b¢¦a нлнпέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ²ƛƭƭƛƴƎŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ луκлнκнлнпΦ 

фΦ !Σ!Σ tƻǿŀǊΣ tǊƻŦΦ YΦ ±Φ aŀŘƘŀƭŜ Σ5ǊΦ .ΦbΦ WŀƳŀŘŀǊΣ aǊǎΦ wŜƴǳƪŀ WŀƴŀƎƻƴŘΣ aǊǎΦ !Φ!Φ YǳƭƪŀǊƴƛΣ  5ǊΦ {ΦwΦ 5ƻŘƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ !ƴƴǳŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнпΦ 
млΦ !Φ!Φ tƻǿŀǊΣ 5ǊΦ .Φ bΦ WŀƳŀŘŀǊΣ 5ǊΦ { w 5ƻŘƭŀ ϧ tǊƻŦΦ YΦ ±Φ aŀŘƘŀƭŜ  ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛȄ  5ŀȅǎ άbŀǝƻƴŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅέ ŦǊƻƳ нсǘƘ CŜō нлнп ǘƻ н aŀǊŎƘ нлнп ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǾŎƘƴŀŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ  !ǊƧǳƴƴŀƎŀǊ    

ммΦ !Φ!Φ tƻǿŀǊΣ 5ǊΦ { w 5ƻŘƭŀ ϧ tǊƻŦΦ YΦ ±Φ aŀŘƘŀƭŜ  Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /{Lw-bŀǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ ƻƴ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнп 

мнΦ  5ǊΦ { w 5ƻŘƭŀΣ 5ǊΦ .Φ bΦ WŀƳŀŘŀǊ ϧ tǊƻŦΦ YΦ ±Φ aŀŘƘŀƭŜ  Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ р Řŀȅǎ C5t  ƻƴ ά !ŘǾŀƴŎŜ tƘȅǎƛŎǎ ƛƴ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎέ  ŦǊƻƳ ммǘƘ ǘƻ мрǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ .ŀǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ {ŀƴƧŜŜǾŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ tŀƴƘŀƭŀΦ  

моΦ 5ǊΦ { w 5ƻŘƭŀ  ϧ tǊƻŦΦ YΦ ±Φ aŀŘƘŀƭŜ  Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ hƴŜ ǿŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ C5t ƻƴ  άh.9 ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

DŜƴŜǊŀǝǾŜ !L ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘέ ŦǊƻƳ ммǘƘ ǘƻ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΣ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ  YŜǊŀƭŀ {ǘŀǘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

мпΦ tǊƻŦ YΦ±Φ aŀŘƘŀƭŜ ϧ !Φ!Φ tƻǿŀǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ {ƘƛǾƧŀȅŀƴǝ ƻƴ мфCŜō нлнп Φ 

th[¸¢9/IbL/ ²LbD 

мΦ !ǎ ǇŜǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5¢9 ŀƴŘ a{.¢9 aǳƳōŀƛΣ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅΣ нмл 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ¢ŀƭΦ WŀǘƘ ŀƴŘ ¢ŀƭΦ aƛǊŀƧ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

нΦ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ vǳƛȊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ōȅ /ƛǾƛƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ōȅ a{.¢9Σ aǳƳōŀƛΦ 

оΦ Lƴ 5ƛǇŜȄ-нлнпΣ ǇǊƛȊŜ ƻŦ wǎΦнрΣлллκ- ǿƻƴ ōȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ 
пΦ {ƘǊƛ {Φ {Φ YŀƳōƭŜ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ tƘ5Φ  

CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ t² ǿƛƴƎ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 


