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!ōƻǳǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΧΦ 

²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘπ

Ŝǎǘ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ άbŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜέ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфпт ōȅ ƭŀǘŜ {ƘǊƛΦ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ {ŀǘƘŜΦ ¢ƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀǎ ά²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎέ ƛƴ мфррΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴŘπ

ŜŘ ōȅ {ŜǘƘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ IƛǊŀŎƘŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳƳƻǾŀπ

ōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎƛƴŎŜ мфрсΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴƻǿ ƛƳǇŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !L/¢9 ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ κ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŘŜƎǊŜŜΣ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ŎƻǳǊǎπ

Ŝǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ {ǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŀƴŘ 

¦D/ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллтΦ ¦D/ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ !ǳǘƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ нлмп ǝƭƭ нлнлΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

.ŀƴƪ ŦǳƴŘŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǎŎƘŜƳŜΣ Ϧ¢9vLtϦ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳύ tƘŀǎŜ L ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŀƴŘ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƴƪ ŀƭƭ ƻǾŜǊ LƴŘƛŀΣ ƻǳǘ ƻŦ мнт ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ 

ƛƴ нлмлΦ ²/9 ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ¢9vLt ǇƘŀǎŜ LL ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴπ

ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²/9 Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ wǎΦ мрΦлл /ǊƻǊŜΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLL ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмт-

aŀǊŎƘ нлнлΦ Lƴ ¢9vLt-LLLΣ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿƛƭƭ aŜƴǘƻǊ WŀōŀƭǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Wŀōŀƭπ

ǇǳǊ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΦ hǳǘ ƻŦ му 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŦǊƻƳ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢9vLt-LL ƻƴƭȅ у 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt-LLLΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл /ƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ оул a.t{ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ όнп·тύ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǿƛǘƘ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ōŀŎƪōƻƴŜΦ Lƴ нллу-лф {ŜǘƘ ²Ia ¢Ǌǳǎǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ bŜǿ [ƛōǊŀǊȅ   ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƴŀƳŜŘ ŀǎ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ό!D/ύ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллΣллл ǾƻƭǳƳŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝ-

WƻǳǊƴŀƭǎΣ Ǉƭǳǎ IŀǊŘ ŎƻǇȅ ƧƻǳǊƴŀƭǎ όƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ ŜǘŎΦ 

.ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ 

мфпт ς 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ноǊŘ WǳƴŜ мфпт ōȅ [ŀǘŜ {ƘǊƛ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ {ŀǘƘŜ ŀǎΥ bŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƴƎƭƛ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ όфл !ŎǊŜǎ [ŀƴŘύ 

мфрр ς bŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻΥ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

мфтм ς CƛǊǎǘ ƛƴ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎǘŀǊǘ tD ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ hƴƭȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ǝƭƭ нллпΦ 

мфтт --  {ǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ фл҈ DǊŀƴǘ ƛƴ !ƛŘ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

нлло --  CƛǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ǘƻ ƎŜǘ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ р ¦D tǊƻƎǊŀƳǎ 

нллт -- {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ōŜŎŀƳŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ όмǎǘŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ŀǊŜŀύΦ  

нлмн ς CƛǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ǘƻ ƎŜǘ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ р tD tǊƻƎǊŀƳǎΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLΦ 

нлмп ς ¦D/ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳȅ ǝƭƭ нлнл  

нлмс ς b!!/ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΥ Ψ!Ω DǊŀŘŜΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢LC!/ CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ wD{¢/Φ 

нлмт -- {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLLΦ ²ƛƭƭ ōŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ WŀōŀƭǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ WŀōŀƭǇǳǊΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 
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/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ tǊƻŬƭŜΧ 

{ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ όōƻǊƴ мфпуύ ƛǎ ŀƴ LƴŘƛπ

ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƛƴŘǳǎǘŀƴ /ƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ όbL/a!wύ ŀƴŘ 

ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ  ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƛƴŘǳǎǘŀƴ 

CƛƴǾŜǎǘΣ I// LƴŦƻǘŜŎƘΣ IƛƴŎƻƴ ¢ŜŎƘƴƻŎƻƴǎǳƭǘΣ Iƛƴπ

Ŏƻƴ wŜŀƭǘȅΣ IƛƴŎƻƴ IƻƭŘƛƴƎǎΣ ¦ŎŎƘŀǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ 

²ŜǎǘŜǊƴ {ŜŎǳǊƛǝŜǎΣ [!±!{! /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ aƻǘƻǊπ

ǎǇƻǊǘǎ Σ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƳŀƛƭΦŎƻƳΣ 

/ƘŀƳǇŀƭƛ DŀǊŘŜƴΣ {Ƙŀƭŀƪŀ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ Dǳƭŀπ

ōŎƘŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ  

{ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧ 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŦƻǳǊǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǉǳŀǊǘŜǊπ

ƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό²/9ύ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфптΣ ²/9 Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΣ мп ǇŀǘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘκŬƭŜŘΦ aƻǊŜπ

ƻǾŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ п ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ  с ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ wŜǎŜŀǊŎƘ 

DǊŀƴǘǎ όLwDύ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ wǎΦ руΦтн ƭŀŎǎΦ  CƛǾŜ 

ŀƭǳƳƴƛ ŦƻǊƳ ²/9 ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦t{/-at{/ нлно ŜȄŀƳ ǿƛǘƘ 

ƎƻƻŘ ŀƭƭ LƴŘƛŀ ǊŀƴƪΦ   

¢ƘŜ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ Řŀȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ нфǘƘ aŀȅ нлнп ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ IƻƴΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘΣ 

IƻƴΦ {ŀƴƧŀȅ Yŀƪŀ tŀǝƭ ό ŎƘƛŜŦ ƎǳŜǎǘΣ at ŀƴŘ !/ aŜƳōŜǊύΦ 5ƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ .Φ ¢ŜŎƘΦΣ aΦ ¢ŜŎƘΦΣ D!¢9Σ /!¢Σ Dw9 ŜǘŎΦ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ¦t{/Σ at{/ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƭǳƳƴƛΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΣ !ƴ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ !ǳǘƻƴƻƳȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ²/9 ōȅ {¦YΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ IƻƴΦ ±/ 5Φ ¢Φ {ƘƛǊƪŜΣ tǊƻΦ ±/Φ tΦ {Φ tŀǝƭΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ {ŀŎƘƛƴ aŜƴƻƴƧƛ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ±Φ bΦ {ƘƛƴŘŜΦ  

ά{ŀǾŜ wƛǾŜǊέ  ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ²/9Σ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ  ά²ŀǘŜǊƳŀƴ ƻŦ LƴŘƛŀέ 5ǊΦ wŀƧŜƴŘǊŀ {ƛƴƘŀƧƛΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎΦ ¢ǊǳǇǝ 5ƻŘƳƛǎŜΣ 

/9hΣ ½t {ŀƴƎƭƛΣ YƛǊŀƴ {ŀȅƳƻǘŜΣ 5ŜǇ /9hΣ ½t ǎŀƴƎƭƛΣ aǊǎΦ 5ŜǾƪŀǊ ό{ŀƴƎƭƛ LǊǊƛƎŀǝƻƴύΣ IŜŀŘ ƻŦ WŀƭōƛǊŀŘŀǊƛ tǊŀƪƭǇŀ 5ǊΦ wŀǾƛƴŘǊŀ ±ƻǊŀΣ ƻƴ 

нƴŘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ  

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ !L/¢9 ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ¦D ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ wƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ  !ǊǝŬπ

Ŏƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ tD ǇǊƻƎǊŀƳ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ 

LκŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²/9 

ƴƻƴ-ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ŀƧŀƧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳϥǎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅ ό/LLύΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

https://en.wikipedia.org/wiki/Industrialist
https://en.wikipedia.org/wiki/Managing_director
https://en.wikipedia.org/wiki/Hindustan_Construction_Company
https://en.wikipedia.org/wiki/Hindustan_Construction_Company
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_of_Construction_Management_and_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_of_Construction_Management_and_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/Walchand_College_of_Engineering
https://en.wikipedia.org/wiki/Walchand_College_of_Engineering
https://en.wikipedia.org/wiki/Sangli
https://en.wikipedia.org/wiki/Bajaj_Electricals
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!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƳƳƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

{ǊΦbƻ
Φ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ tƻǎƛǝƻƴ 

м {ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

н {ƘǊƛ {ŀƴƧŀȅƪŀƪŀ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

о 5ǊΦ ±Φ bΦ DǳǇŎƘǳǇ aŜƳōŜǊ 

п {ƘǊƛΦ /Φ bΦ DŀƴŘƘƛ aŜƳōŜǊ 

р {ƘǊƛΦ !Ƴƻƭ /ƘŀǾŀƴ aŜƳōŜǊ 

с 5ǊΦ !ƧŜŜǘ {ƛƴƎƘ aŜƳōŜǊ 

т 5ǊΦ aΦ YΦ ¢ƛǿŀǊƛ aŜƳōŜǊ 

у 5ǊΦ ±Φ aΦ aƻƘƛǘƪŀǊ 5¢9Σ 9Ȅ-ƻŶŎƛƻΣ aŜƳōŜǊ 

ф 5ǊΦ 5Φ ±Φ WŀŘƘŀǾ {ǘŀǘŜ DƻǾΦ bƻƳƛƴŜŜ 

мл tǊƻŦΦ !ǊŀǾƛƴŘ .ŀƭŀƴ ¦D/ bƻƳƛƴŜŜ 

мм 5ǊΦ aΦ .Φ ±ŀƴŀǊƻǩ {¦Y bƻƳƛƴŜŜ 

мн tǊƻŦΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ CŀŎǳƭǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

мо {ƘǊƛ !Φ±Φ YŀƳōƭŜ CŀŎǳƭǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όt²ύ 

мп aǊǎΦ {Φ DΦ 5ƘŀǾŀƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǾƛǘŜŜ 

мр tǊƻŦΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ aŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

YŜȅ CǳƴŎǝƻƴŀǊƛŜǎ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ LκŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ !Φ ±Φ YŀƳōƭŜ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ²ƛƴƎ 

5ǊΦ {Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ϧ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ǊΦ !Φ YΦ YƻƪŀƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ό!ŎŀŘŜƳƛŎǎ ϧ Lv!/ύ 

5ǊΦ aǊǎΦ !Φ !Φ !ƎŀǎƘŜ 5Ŝŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻŦΦ {Φ .Φ 5ƘŀȅƎǳŘŜ 
5ŜŀƴΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜƭŀǝƻƴǎ Σ !ƭǳƳƴƛ ϧ 
{ǘǳŘŜƴǘ /ŀǊŜŜǊǎ  

5ǊΦ .Φ CΦ aƻƳƛƴ 
5ŜŀƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ LƴŎǳōŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ 5ŜŀƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

5ǊΦ .Φ bΦ WŀƳŀŘŀǊ /ƘƛŜŦ wŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ .ΦbΦ bŀƛƪ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

5ǊΦ !Φ YΦ YƻƪŀƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

5ǊΦ aΦ aΦ YƘƻǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ό{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ Iƻ5Σ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ {Φ ¦Φ {ŀǇƪŀƭ Iƻ5Σ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƎΦΦ 

5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ Iƻ5Σ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊ Iƻ5Σ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ aΦ !Φ {ƘŀƘ Iƻ5Σ /{9 

5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ Iƻ5Σ L¢ 

5ǊΦ {Φ .Φ YŀŘŀƳ 
Iƻ5Σ !ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴπ
ƛŎǎ 

tǊƻŦΦ !Φ!ΦtƻǿŀǊ CΦ¸Φ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ƘǊƛΦ {Φ .Φ !ƎŀǿŀƴŜ LκŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

tǊƻŦΦ tΦ !Φ aŀƴŜ /ƻƴǾŜƴƻǊΣ tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ǊΦ !Φ tΦ tŀǝƭ LκŎ DȅƳƪƘŀƴŀ  

{ǊΦbƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ tƻǎƛǝƻƴ 

м {ƘǊƛΦ {ƘǊƛƴƛǿŀǎ tŀǝƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

н {ƘǊƛΦ !Ƴƻƭ /ƘŀǾŀƴ aŜƳōŜǊ 

о {ƘǊƛΦ {ǳǊŜǎƘ !Φ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

п {ƘǊƛΦ /Φ {Φ YƻǝōƘŀǎƪŀǊ aŜƳōŜǊ 

р 5ǊΦ {ƳǘΦ {Φ {Φ YǳƭƪŀǊƴƛ aŜƳōŜǊ 

с {ƘǊƛΦ aǳƪǳƭ tŀǊƛƪƘ aŜƳōŜǊ 

т 5ǊΦ wŀǾƛƴŘǊŀ wΦ wŀǘƘƻŘ aŜƳōŜǊ 

у 5ǊΦ !ƧŜŜǘ tΦ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

ф {ƳǘΦ wŜƴǳƪŀ {Φ WŀƴŀƎƻƴŘ aŜƳōŜǊ 

мл {ƘǊƛΦ {ŀƴƧŀȅƪǳƳŀǊ YǳƭƪŀǊƴƛ aŜƳōŜǊ 

мм 5ǊΦ !ƴŀƴǘ YΦ YƻƪŀƴŜ aŜƳōŜǊ 

мн 5ǊΦ 5ŀƎŀŘǳ {Φ aƻǊŜ aŜƳōŜǊ 

мо aƛǎǎΦ {ƴŜƘŀƭ {Φ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

мп {ƘǊƛΦ 5ŀǧŀ bΦ DŀƴƎƧƛ aŜƳōŜǊ 

мр tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ aŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
όмǎǘ WǳƴŜ нлно ǘƻ омǎǘ aŀȅ нлнуύ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 
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{ǊΦ 
bƻΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ {ǘŀǊǝƴƎ ¸ŜŀǊ LƴǘŀƪŜ 

5ƛǇƭƻƳŀ 

м /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр пл 

н 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

о aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

п LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ мфтл пл 

¦ƴŘŜǊ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

м /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфпт сл 

н aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

о 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

п 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфус сл 

р /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфус  
нллл 

сл  
фл 

с LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нллм сл 

tƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǘŜ 

м /ƛǾƛƭ-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм му 

н /ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм ол 

о aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мффр мн 

п aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ -5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм му 

р aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ -IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм мн 

с 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-/ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ мфтм мн 

т 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ мфтм мн 

у 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфут мн 

ф /{9-/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мффу мн 

мл /{9-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлмн мн 

!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳǎ hũŜǊŜŘΧ 

tƘ5 tǊƻƎǊŀƳΥ  

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 

{ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ƛƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎƛƴŎŜ мфтмΦ 

¶ !ƭǎƻ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ vLt ƳƛƴƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ tƘΦ5Φ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ 

όŜȄŎŜǇǘ L¢ύ ŦǊƻƳ нлмн ό¢ƻǘŀƭ млύΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƛǾƛƭ aŜŎƘ 9[9 9[b /{9 L¢ I{ !ta ¢ƻǘŀƭ 

bƻΦ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ м м  τ  τ τ н τ τ п 

bƻΦ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  τ  τ  τ τ τ  τ τ τ τ 

bƻΦ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ 

м м м τ м  τ τ τ п 

bƻΦ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  τ м  τ τ τ м τ τ н 

bƻΦ ƻŦ tŀǘŜƴǘǎ CƛƭŜŘκƎǊŀƴǘŜŘ  τ у м τ о  τ τ н мп 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ϧ ¢ŜǎǝƴƎ !Ƴƻǳƴǘ ƛƴ wǎΦ 
[ŀŎǎ 

 нр  мΦло    τ τ τ лΦт τ онΦм руΦтн 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
ό!ǇǊƛƭτWǳƴŜ нлнпύ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 
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²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

LƴǎǝǘǳǘŜ !ŎǝǾƛǘȅ  

²/9 !ƭǳƳƴƛ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ¦t{/κat{/ нлно 

/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ Řŀȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ нфǘƘ aŀȅ нлнп ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ IƻƴΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘΣ IƻƴΦ {ŀƴƧŀȅ 

Yŀƪŀ tŀǝƭ ό ŎƘƛŜŦ ƎǳŜǎǘΣ at ŀƴŘ !/ aŜƳōŜǊύΦ CŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ .Φ ¢ŜŎƘΦΣ aΦ ¢ŜŎƘΦΣ D!¢9Σ /!¢Σ Dw9 ŜǘŎΦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ  

hƴŜ 5ŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά! DL{ tƻǊǘŀƭ ŦƻǊ 9ŶŎƛŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ έ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǊŜƳƻǘŜ 

ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ bŀƎǇǳǊΣ пǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп 

!ƴ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ !ǳǘƻƴƻƳȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ²/9 ōȅ {¦YΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

IƻƴΦ ±/ 5 ¢ {ƘƛǊƪŜΣ tǊƻΦ ±/Φ t { tŀǝƭΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 

{ŀŎƘƛƴ aŜƴƻƴƧƛ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ± b {ƘƛƴŘŜ  



 лт 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

άDǊŀƳǎŜǾŀƪ Ǿŀ bŀŘƛƳƛǘǊŀ ƪŀǊȅŀǎƘŀƭŀέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ aǎΦ ¢ǊǳǇǝ 5ƻŘƳƛǎŜ /9hΣ ½Ǉ {ŀƴƎƭƛΣ YƛǊŀƴ {ŀȅƳƻǘŜΣ 5ŜǇΦ 
/9hΣ ½t ǎŀƴƎƭƛΣ bŀǊŜƴŘǊŀ /ƘƻƻƎƘΣ 5ǊΦ wŀǾƛƴŘǊŀ IƻǊŀΣ ƻƴ нƴŘ !ǇǊƛƭ нлнп  

Lκ/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .L¢ǎ Dƻŀ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ aƻ¦Φ LƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ .ƘŀǊŀǘ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜΣ wŀƴƧƛǘ 
tŀǘƛƭΣ DŀƴŜǎƘ .ŀǇŀǘ ƻƴ мфǘƘ WǳƴŜ нлнп 

Lκ/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ ¦ ! 5ŀōŀŘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ tƘ5 ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ aǊΦ aŀƘŜǎƘ /ƘŀƴŘ {ŀƛƴƛ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƻƴ нфǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΣ w¢¦ 
Yƻǘŀ 
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/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƘƻŀǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ мфптΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳƛƴŜƴǘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.Φ ¢ŜŎƘΦύ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ όaΦ ¢ŜŎƘΦύ ƛƴ /ƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  
 ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ƭƻƊƛŜǊ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƭƛǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όaIw5ύΣ !ƭƭ LƴŘƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!L/¢9ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5{¢ύΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ όat/.ύΣ CǳƴŘ ŦƻǊ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ϧ¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCL{¢ύΣ ah5wh.Σ ¢9vLt ŜǘŎΦ 
aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

aŜŜǝƴƎ ƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ос a[5 ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
tƭŀƴǘ ό²¢tύ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ aŀƭƭ ōǳƴƎƭƻǿΣ {ŀƴƎƭƛ ǿƛǘƘ IƻƴΦ atΦ 
aǊΦ {ŀƴƧŀȅƪŀƪŀ tŀǝƭ 

     LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ !ǊǾƛƴŘ .ŀƭŀƴ ό!/ aŜƳōŜǊΣ ²/9ύ   

 
²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ 5ŀȅ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǿŜŜƪ муǘƘ -ннǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΣ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ YΦ {Φ DǳƳŀǎǘŜΣ aǊΦ wΦ 5Φ aŀƴƎŀƭŜƪŀǊ  
ŦƻǊ {¸Σ ¢¸ ŀƴŘ .Φ ¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лр 

!ƴƳƻƭ aŀƎŘǳƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƭŀōƻǊǎ ŀǘ /ǊŜŘŀƛ {ŀƴƎƭƛ tǊƻƧŜŎǘ сǘƘ aŀȅΣ нлнп 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
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²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 
 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ 5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ Ϧ5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǎŎŀƭŜ ǘǿƻ-ǎǘŀƎŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƅƻǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘ 
ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀǘ DƻŀΣ LƴŘƛŀΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅέ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘϦ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ bŀǘǳǊŜ сǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп 

нΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ /ƘŀǾŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ CƻƻǝƴƎ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ [ƛƴŜŀǊ 9ƭŀǎǝŎ ŀƴŘ 9ƭŀǎǘƻǇƭŀǎǝŎ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻŘŜƭǎέ ǘƻ 
/9/¢нлнп LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀȅ мт - муΣ нлнпΦ 

 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ Υ 
мΦ 5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ LƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ¦ŘŀȅƪǳƳŀǊ tƘŀǘŀƪ ό/ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŶŎŜǊΣ tǳƴŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ t/9wCύ ƻƴ aƻ¦ ōŜǘǿŜŜƴ ²/9 ŀƴŘ t/9wC рǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлнпΦ 

нΦ aǊΦ !ƴƳƻƭ aŀƎŘǳƳ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊȅ aŜŜǘ ŀǘ /ƻ9tΣ tǳƴŜ ƻƴ рǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлнпΦ 

оΦ 5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛΣ aǊΦ .Φ wΦ YŀǾŀǘƘŜƪŀǊΣ aǊΦ DΦ aΦ .ƘƻǎŀƭŜ hǊƎŀƴƛȊŜŘ hƴŜ Řŀȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά.ŜƴǘƭŜȅΩǎ {ŜǿŜǊD9a{ {ƻƊπ
ǿŀǊŜέwŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊǎƻƴΥ {ƘΦ hƳƪŀǊ tƻǊŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²ŀǘŜǊ ¦ƴƛǘΦ 

пΦ aǊΦ !Φ !Φ aŀƎŘǳƳ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ¢ƘǊŜŜ Řŀȅǎ ¢ŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ .Φ ¢ŜŎƘ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ tǊƛƳŀǾŜǊŀ tсΦ 

рΦ 5ǊΦ YΦ{Φ DǳƳŀǎǘŜ ŀƴŘ 5ǊΦ DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊǘ ah/Y b.! ŀǘ wƛȊǾƛ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ .ŀƴŘǊŀΣ aǳƳōŀƛΦ 

сΦ 5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ άtǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ at{/ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴέ ōȅ {ƘΦ ±ƛǎƘŀƭ YŀƳōƭŜ ƻƴ мсǘƘ !ǇǊƛƭ 
нлнпΦ 

тΦ 5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ά/ŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ϧ bƻƴ-
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜŎǘƻǊǎέ ōȅ {ƘΦ IΦ !Φ aŀǊƴƻƻǊ ƻƴ мсǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

уΦ 5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŜȄǇŜǊǘ ŀǘ CŀŎǳƭǘȅ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ bL/a!w ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tǳƴŜ мсǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

фΦ aǊΦ {Φ aΦ {ƘƛƴŘŜ !ǧŜƴŘŜŘ hƴŜ ²ŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ hƴƭƛƴŜ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ άhǳǘŎƻƳŜ .ŀǎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ DŜƴŜǊŀǝǾŜ !L ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘέ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ /Ŝƭƭ όLv!/ύ ƻŦ 
DŀǳƘŀǝ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ǎǎŀƳ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǇǎǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

млΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ /ƘŀǾŀƴ hǊƎŀƴƛȊŜŘ DǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ά{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ {ƻƊǿŀǊŜǎΥ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ 
wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊǎƻƴΥ 9ǊΦ !Ƴŀƴ aƻƳƛƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ¸!a! /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛǾŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ {ǘǳŘȅ ±ƛǎƛǘ ƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ¦ŘȅƻƎ .ƘŀǾŀƴΣ {ŀƴƎƭƛΦ C¸ aΦ ¢ŜŎƘΦ 

нΦ {ǘǳŘȅ ±ƛǎƛǘ ŦƻǊ ±ŀǎŀƴǘ ŘŀŘŀ {ǳƎŀǊ LƴŘǳǎǘǊȅΣ {ŀƴƎƭƛΦ C¸ aΦ ¢ŜŎƘΦ 

оΦ {ǘǳŘȅ ±ƛǎƛǘ ŦƻǊ Dƻƪǳƭ aƛƭƛƪ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴƛǘΣ YƻƭƘŀǇǳǊΦ C¸ aΦ ¢ŜŎƘΦ 

пΦ {ǘǳŘȅ ±ƛǎƛǘ ŦƻǊ wŀƧŀǊŀƳōŀōǳ {ǳƎŀǊ LƴŘǳǎǘǊȅΣ {ŀƪƘǊŀƭŜ LǎƭŀƳǇǳǊΦ  C¸ aΦ ¢ŜŎƘΦ 

рΦ hǊƎŀƴƛȊŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΣ {ŀƴƎƭƛΦ ¢¸ .Φ¢ŜŎƘΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ рǘƘ WǳƴŜ нлнпΦ  



 мл 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ Lǘ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфррΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛΦŜΦ .Φ ¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ сл ǎŜŀǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛΦŜΦ aΦ ¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ - 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ол ǎŜŀǘǎΣ aΦ ¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ - 
IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ му ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ aΦ ¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ 
ƻŦ ол ǎŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ tƘΦ  5Φ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΣ !L/¢9Ωǎ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όvLtύ ŀƴŘ !L/¢9Ωǎ 5ƻŎπ
ǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ό!5CύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ н tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ vLt ŀƴŘ с ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ tƘ5 !5C tǊƻπ
ƎǊŀƳΦ 
¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ όb.!ύ ǳǇ ǘƻ ол-лс-нлнтΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ōȅ b.! ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōȅ b.!Φ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ōƻǳǘ тл ҈ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
!ƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
 
tŀǘŜƴǘǎΥ  
 
мΦ tŀǘŜƴǘ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ άwŜŀƭ-¢ƛƳŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ /ŀǎǝƴƎ tƭŀƴǘέΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ {ǳƘŀǎ 5ƘƻƴŘƛǊŀƳ 
WŀƎǘŀǇΣ wŀƘǳƭ aƻƘŀƴ /ƘŀƴƳŀƴǿŀǊΣ ±ƛƧŀȅ tŀƴŘǳǊŀƴƎ aƻƘŀƭŜ ƻƴ мфκлоκнлнпΦ 

нΦ tŀǘŜƴǘ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ά.ŀƎ IƻƭŘŜǊ 5ŜǾƛŎŜ CƻǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜέΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ aǊΦ !ǾŀŘƘǳǘ wŀƧŀǊŀƳ WŀŘƘŀǾΣ aǊΦ WƛǘŜƴŘǊŀ 
DƻǾƛƴŘ {ƘƛƴŘŜ  aǊΦ DŀƧŜƴŘǊŀ WŀȅǎƛƴƎ tƻƭ 5ǊΦ {ǳƴƛƭ WŀƎŀƴƴŀǘƘ YŀŘŀƳ 5ǊΦ aŀǊǳǝ aΦ YƘƻǘ aǊǎΦ {ǿŀǝ tǊŀŘƛǇ {ƘƛƴŘŜΣ aǊΦ bƛƪƘƛƭ 
YŀƪŀǎŀƘŜō YŀŘŀƳ  aǊǎΦ wŀŘƘƛƪŀ aŀƘŜǎƘ aŀƴŜΣ aǊǎΦ 5ƛǇŀƭƛ !ǎƘǳǘƻǎƘ !ƭƻƴŜΣ aǊΦ aŀƘŜǎƘ ±ƛƭŀǎ aŀƴŜΣ aǊΦ {ǳƧƛǘ ±ƛǎƘǿŀƴŀǘ 
YǳƳōƘŀǊ ƻƴ нуκлоκнлнпΦ  

оΦ tŀǘŜƴǘ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ά.ƛƪŜ-tƻǿŜǊŜŘ bǳǘ /ǊŀŎƪŜǊ !ǧŀŎƘƳŜƴǘέΣ ƎǊŀƴǘŜŘ 5ǊΦ .Φ{Φ DŀǿŀƭƛΣ 5ǊΦ aΦaΦ YƘƻǘΣ aƛǎǎ {ƴŜƘŀƭ 
tŀǝƭ ƻƴ мсκлрκнлнпΦ 

пΦ tŀǘŜƴǘ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ά/ƻƴŎǊŜǘŜ ²ŀƭƭ /ǳǎƘƛƻƴƛƴƎ tƻƭȅƳŜǊ !ǇǇŀǊŀǘǳǎέΣ ƎǊŀƴǘŜŘ 5ǊΦ .Φ{Φ DŀǿŀƭƛΣ 5ǊΦ !ƴƛƪŜǘ tŀǝƭΣ aǊΦ 
{ŀƴŘŜŜǇ bŜǾŀƎƛ ƻƴ мсκлрκнлнпΦ 

рΦ tŀǘŜƴǘ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ά¢ƘŜǊƳŀƭƭȅ LƴǎǳƭŀǘŜŘ ±ŀŎǳǳƳ WŀŎƪŜǘŜŘ /ƻǾŜǊέΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ .Φ{Φ Dŀǿŀƭƛ ƻƴ млκлрκнлнпΦ 
сΦ tŀǘŜƴǘ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ άCƭǳƛŘ IŜŀǘ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜέΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ .Φ{Φ DŀǿŀƭƛΣ aǊΦ aŀƘƳŀŘǊŀŬƪ /ƘƻǳŘƘŀǊƛΣ 
aǊΦ wǳǎǘǳƳ 5Ƙŀƭŀƛǘ ƻƴ лоκлрκнлнпΦ 

тΦ tŀǘŜƴǘ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ άaŀƎƴŜǘ-tƻƭŜ tƛŜŎŜ !ǎǎŜƳōƭƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜέΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ .Φ{Φ Dŀǿŀƭƛ ƻƴ нфκлоκнлнпΦ 
уΦ tŀǘŜƴǘ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ά9ƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ CƛƭƭŜŘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ¢ȅǊŜέΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ .Φ{Φ DŀǿŀƭƛΣ aǊΦ tǊŀǘƘŀƳ YΦ 
WŀŘƘŀǾΣ aǊΦ {ŀƴŘŜŜǇ tΦ bŜǾŀƎƛ ƻƴ лфκлпκнлнпΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

{ǊΦ bƻΦ D!¢9 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ bŀƳŜ aŀǊƪǎ !Lw 

м /9нп{онмослфс !Řƛǘȅŀ ±ƛǾŜƪ tŀƴŘŜ пуΦср нноо 

н /9нп{онмотнмф ¸ŀǎƘ tǊŀƪŀǎƘ aŀƭƛ поΦмр опрр 

о /9нп{онмнопсо WŜŜǾŀƴ Wƻǝōŀ DƘŀŘŀƎŜ пнΦу орфм 

п /9нп{пнмотмуо {ǿŀǊŀƧ wŀǾƛƴŘǊŀ .ŀōƘǳƭƪŜ пнΦпф оспм 

р /9нп{пнмотмро tŀǊǘƘ ¦Řŀȅ 5ƘŀǾŀƭŜ пмΦму плпс 

с /9нп{онмотмту {ŀŎƘƛƴ .ŀōŀǎŀƘŜō YŀƭŜ орΦру спрм 

т /9нп{пнмослтн wǳǎƘƛƪŜǎƘ tŀǝƭ нтΦу мнлпо 

у /9нп{онмотнол YŀǊǝƪ !ǾƛƴŀǎƘ tŀǝƭ нсΦо мотрс 

ф /9нпрпнмотмрт !ƪǎƘŀŘŀ {ǳƴƛƭ tŀǝƭ нмΦрф нлтол 

мл /9нп{онмотнмп !Ƴƛǘ 5ŀȅŜǎƘǿŀǊ ¢ǳƭƧŀǇǳǊƪŀǊ нлΦпр нолрм 

D!¢9 нлнп 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wŜǎǳƭǘ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 мм 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ - 
wǳǘǳǊŀƧ aƻǊŜ ŀƴŘ {ŀƎŀǊ ¦Φ {ŀǇƪŀƭΣ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ /ƻǊƴŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ aƻǳƴǝƴƎ ƻŦ /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊΣ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9[{9±L9wΣ WǳƴŜ нлнпΦ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - 
5ǊΦ aΦaΦ YƘƻǘΣ ά5ŜǎƛƎƴΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ aƛƴƛŀǘǳǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘ ǇǳƭǎŜ ǘǳōŜ ŎǊȅƻŎƻƻƭŜǊέΣ bŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hƴ млǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ .ƘŀǊŀǝ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ YƻƭƘŀǇǳǊΣ р !ǇǊƛƭ нлнпΦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - 
5Ƙŀƭŀƛǘ wǳǎǘǳƳΣ Dŀǿŀƭƛ .ŀƧƛǊŀƻΣ 5ŜǎƘƳǳƪƘ bŀƴŘƪƛǎƘƻǊΣ /ƘƻǳŘƘŀǊƛ wŀŬƪ ŀƴŘ tǊŀǘŜŜƪ aŀƭŀǿŜΣ ά{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘŜǊ aŀπ
ŎƘƛƴŜ ŦƻǊ [ƻǿ tƻǿŜǊ hǳǘǇǳǘ hǊƎŀƴƛŎ wŀƴƪƛƴŜ /ȅŎƭŜέΣ нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ LL¢Σ 
aŀŘǊŀǎΣ aŀǊŎƘ мо-мрΣ нлнпΦ 
 
CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ όLƴŎƭǳŘŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ C5t /ƻƴŘǳŎǘŜŘκŀǧŜƴŘŜŘΣ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ tƘ5 ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘκ
ŀǿŀǊŘŜŘΣ tƘ5 ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŜǘŎΦύ 
 

мΦ 5ǊΦ aΦaΦ YƘƻǘ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ  ǘƘŜ tƘŀǎŜ -L ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

tǊƻƎǊŀƳ ¸нлно-нп ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΣ ΨCǳǎŜŘ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ о5 tǊƛƴǘŜǊΩ ǘƻ о5 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴΩ ǘƻ о5 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ŀǎǎŀǳƭǘ {ȅǎǘŜƳŜǎ [ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

нΦ 5ǊΦ {ŀƎŀǊ ¦Φ {ŀǇƪŀƭ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǎŜ -L ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ Lƴπ

ǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ¸нлно-нп ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΣ Ψ/ƻƴǾŜǊǝƴƎ CǳǎŜŘ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ о5 ǇǊƛƴǘŜǊΩ ǘƻ о5 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ŀǎǎŀǳƭǘ {ȅǎǘŜƳŜǎ [ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

оΦ 5ǊΦ aΦaΦ YƘƻǘ Ƙŀǎ wŜŎŜƛǾŜŘ мǎǘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ά5ŜǎƛƎƴΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ aƛƴƛŀπ

ǘǳǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘ ǇǳƭǎŜ ǘǳōŜ ŎǊȅƻŎƻƻƭŜǊέ ƛƴ млǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀǘ .ƘŀǊŀǝ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ р !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

пΦ 5ǊΦ {Φ¦Φ {ŀǇƪŀƭΣ bƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ό.h{ύ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 5Φ¸Φ tŀǝƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅΣ Yŀǎŀōŀ .ŀǿŀŘŀΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ му aŀǊŎƘ нлнпΦ 

рΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .Φ{Φ DŀǿŀƭƛΣ ŀǧŜƴŘŜŘ tƘ5 ŘŜŦŜƴŎŜκ±ƛǾŀ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀǘ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ƻƴ нс aŀǊŎƘ 

нлнпΦ 

сΦ 5ǊΦ .Φ{Φ DŀǿŀƭƛΣ bƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ {ǳōƧŜŎǘ 9ȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƎΦ ŀǘ {DD{ bŀƴŘŜŘ ƻƴ мм 
aŀȅ нлнпΦ 

тΦ tǊŀōƘŀƪŀǊ aŀǎƪŀǊΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {²!¸!a bt¢9[ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ CƛƴƛǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘΣ ƻƴ у aŀȅ нлнпΦ 

уΦ ±ƛǎƘŀƭ ±Φ 5ƘŜƴŘŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ά.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ CƛƴŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜέ ŀǘ 5ǳƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! ƻƴ /ƻǳǊǎŜǊŀΣ ƻƴ мнǘƘ aŀȅΣ 

нлнпΦ 

фΦ ±ƛǎƘŀƭ ±Φ 5ƘŜƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ άCƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ όLƴŘǳǎǘǊȅ пΦлύέ ƻƴ ммǘƘ 

WǳƴŜΣ нлнп 

млΦ 5ǊΦ !Φ{Φ .ƘŀƴŘŀǊŜΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 9ȄǇŜǊǘ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ aƛŎǊƻ !ōǊŀǎƛǾŜ WŜǘ aŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻƴ мр !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

ммΦ tǊƻŦΦ wΦaΦ /ƘŀƴƳŀƴǿŀǊΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ у aƻŘǳƭŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ нлнпΦ 

мнΦ 5ǊΦ {Φ±Φ DŀƛƪǿŀŘΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ CƛǾŜ Řŀȅǎ C5t ƻƴ ά!ŘŘƛǝǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΥ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ ƻƴ мо ǘƻ мт 

aŀȅ нлнпΦ 

моΦ 5ǊΦ .ΦbΦ bŀƛƪ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ CƛǾŜ Řŀȅǎ C5t ƻƴ ά!ŘŘƛǝǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΥ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ ƻƴ мо ǘƻ мт aŀȅ 

нлнпΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 мн 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфррΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦D ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ мфрр ŀƴŘ tD ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфтмΦ Lǘ Ƙŀǎ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ 
ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ мс ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǎǘŀũΦ 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ²ƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛƪŜ a!¢[!.Σ 
[ŀō±L9²Σ ¢L!Σ aƛ-tƻǿŜǊΣ ht![-w¢Σ !b{¸{Σ tǊƻǘŜǳǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǘǳǇǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳΣ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ 
!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƪŜ {ƛŜƳŜƴǎ {тмнлл t[/ ǿƛǘƘ ¢ƻǘŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜ 
{ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ vǳŀŘǊǳǇƭŜ ¢ŀƴƪ {ȅǎǘŜƳΣ ¢ǿƛƴ wƻǘƻǊ aLah {ȅǎǘŜƳΣ {ƛƴƎƭŜ .ƻŀǊŘ IŜŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ LƴǾŜǊǘŜŘ tŜƴŘǳƭǳƳΣ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
{ǝǊǊŜŘ ¢ŀƴƪ wŜŀŎǘƻǊΣ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ LƴŘǳŎǝƻƴ aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜΣ 9ŶŎƛŜƴǘ ta ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ bǳƳŜǊƛŎŀƭ wŜƭŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
bb ŀƴŘ CǳȊȊȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ tƻǿŜǊ /ƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǎΣ ¢ƘǊŜŜ-ǇƘŀǎŜ CƛǾŜ-[ŜǾŜƭ /ŀǎŎŀŘŜ aǳƭǝƭŜǾŜƭ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ tƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

aǊΦ ±Φ {Φ {ŀǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ {ƳŀǊǘ DǊƛŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ¢ ¸ . ¢ŜŎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ нмǎǘ aŀǊŎƘ нлнп ōȅ 5ǊΦ ±Φ {Φ .ǳƎŀŘŜΦ  

5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜΣ 5ǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ŀƴŘ 5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ нмǎǘ aŀǊŎƘ нлнпΦ  



 мо 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

aǊΦ ±Φ {Φ {ŀǘƘŜ ŀƴŘ aǊǎΦ YΦ {Φ YƻƪƛǘƪŀǊ  ŀǊǊŀƴƎŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ±ƛǎƛǘ ŦƻǊ tD ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ {ƛŜƳŜƴǎ Dƻŀ ƻƴ нуǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ  

{ƛŜƳŜƴǎ Dƻŀ ǘŜŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ рǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

aǊΦ bΦ ±Φ tŀǘŜƭΣ aǊǎΦ !Φ !Φ 5ƘŀƳŀƴƎŀƻƴƪŀǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ±ƛǎƛǘ ŦƻǊ {¸ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƎΦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ {ƘǊŜŜƳ /ŀǇŀŎƛǘƻǊǎΣ 
WŀȅǎƛƴƎǇǳǊ ƻƴ нлǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ  

онƴŘ .h{ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нлǘƘ WǳƴŜΣ нлнп  



 мп 

tŀǘŜƴǘǎΥ 

aǊΦ !Φ bΦ LƴŀƳŘŀǊ ŬƭŜŘ ŀ tŀǘŜƴǘ ƻƴ Ϧ!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ±ŜƘƛŎƭŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ¦ǎƛƴƎ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎϦΣ !Ǉπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ - нлнппмлптноф  CƛƭƛƴƎ 5ŀǘŜ-мфκлсκнлнп 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  

5ǊΦ wΦ tΦ IŀǎŀōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ άLƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ {Ƙǳƴǘ C!/¢{ 5ŜǾƛŎŜǎ ƻƴ 5ƛǎǘŀƴŎŜ wŜƭŀȅ ¦ǎƛƴƎ L999 .ǳǎ {ȅǎǘŜƳέ ŀǘ оǊŘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭƭƛƴƎ Σ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ tƘǳƪŜǘ ό¢ƘŀƛƭŀƴŘύΣ ƻƴ WǳƴŜмп-мсΣнлнпΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ όƛƴŎƭǳŘŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǘŎΦύ 

±ƻǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ нлнп ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǊΦ wŀǘŀƴ YŀŘŀƳΣ aǊΦ {ŀǝǎƘ YŀƳōŀƭŜΣ aǊΦ {ǿŀǇƴƛƭ /ƘŀǾŀƴ ŀƴŘ aǊΦ !ǘǳƭ WŀŘƘŀǾ ¢ŜŀƳ {aY/L 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 99{! ƻƴ ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ όLƴŎƭǳŘŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ C5t /ƻƴŘǳŎǘŜŘκŀǧŜƴŘŜŘΣ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ tƘ5 ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘκ

ŀǿŀǊŘŜŘΣ tƘ5 ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŜǘŎΦύ 

мΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ C5t ƻƴ ά9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎέ ŀǘ {ŀƴǘ DŀƧŀƴŀƴ aŀƘŀǊŀƧ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

aŀƘŀƎŀƻƴ ƻƴ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

нΦ 5ǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ C5t ƻƴ ά.ŀǧŜǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎέ ŀǘ {ŀƴǘ DŀƧŀƴŀƴ aŀƘŀǊŀƧ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aŀƘŀƎŀƻƴ ƻƴ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

оΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 9ȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ άLƴǾŜǊǘŜǊǎέ ŀǘ 5Y¢9Σ LŎƘŀƭƪŀǊŀƴƧƛ ƻƴ уǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

пΦ 5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǿƻ 5ŀȅǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ¢Φ ¸Φ .Φ ¢ŜŎƘ ŀƴŘ aΦ ¢ŜŎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ άtƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ tǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ŦƻǊ tǊŀŎǝŎƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎέ ōȅ 5ǊΦ !Φ tΦ ±ŀƛŘȅŀ ƻƴ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

рΦ 5ǊΦ {Φ wΦ WŀƎǘŀǇ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ tƘΦ 5Φ 5ŜƎǊŜŜ ōȅ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ сǘƘ!ǇǊƛƭ нлнп ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 5ǊΦ 5Φ {Φ 

aƻǊŜΦ 

сΦ 5ǊΦ !Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ tƘΦ 5Φ 5ŜƎǊŜŜ ōȅ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ нлнп ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 5ǊΦ tΦ aΦ 

WƻǎƘƛΦ 

тΦ aǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ŀƴŘ aǊǎΦ !Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ bL¢¢¢ aƻŘǳƭŜ т ŀƴŘ aƻŘǳƭŜ у ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !L/¢9Φ 

уΦ 5ǊΦ wΦ tΦ IŀǎŀōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ άLƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ {Ƙǳƴǘ C!/¢{ 5ŜǾƛŎŜǎ ƻƻƴ 5ƛǎǘŀƴŎŜ wŜƭŀȅ ¦ǎƛƴƎ L999 .ǳǎ {ȅǎǘŜƳέ ŀǘ оǊŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭƭƛƴƎ Σ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ tƘǳƪŜǘ ό ¢ƘŀƛƭŀƴŘύΣ ƻƴ WǳƴŜ мп-мсΣнлнпΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

!ōƻǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ  

 

 ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфус ǘƻ ƻũŜǊ ōƻǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ Lǘǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

 ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǌǳƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ 5ƛǇƭƻƳŀ όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύΣ .Φ ¢ŜŎƘΦ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎύ ŀƴŘ aΦ ¢ŜŎƘ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ tƘΦ 5Φ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΥ 

!L/¢9ϥǎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ {ŎƘŜƳŜΣ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀϥǎ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ  

 ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ƭƛƪŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 9ƳōŜŘŘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ±[{LΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭπ

ǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ bŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘŜȄŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƭƛƪŜ L999Σ {ǇǊƛƴƎŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ²ƛƭŜȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜǘŎΦ  

 hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇǳǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜΣ {ŜŀƎŀǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ /ŀŘŜƴŎŜΣ ¢ƘƻǳƎƘǘ ²ƻǊƪǎ 

tƘƛƭƛǇǎΣ 9!¢hb LƴŘƛŀΣ [ ϧ ¢Σ IŜƭƭŀ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ LƴŦƻǎȅǎΣ ¢/{Σ 

{ƛŜƳŜƴǎΣ /ƻƎƴƛȊŀƴǘΣ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 



 мр 

мΦ  

 
 
 

aǊǎΦ aΦ wΦ YƘŀǊŜΣ  ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴŜ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǝǘƭŜŘ Ϧ/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ŀƴŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ- IŀƴŘǎ ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴέ ŦƻǊ {¸ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ aǊΦ .ŀƭƪǊƛǎƘƴŀ [ƛƳŀȅŜΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ {ƘǊŜŜ 

IŀǊƛǇǊŀǎŀŘ LƴŦƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭǎΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

{ǊΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ twb ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ ¸ŜŀǊ !Lw 

м bƛƪƛǘŀ bƛǝƴ aƻǘŀ нлнл.¢99bлллнр Cƛƴŀƭ плрс 

н wǳǘǳƧŀ !ƴŀƴŘǊŀƻ YŀƪŀŘŜ нмпмлллф ¢ƘƛǊŘ рммф 

о bƛƴŀŘ bŀǊŜƴŘǊŀ YǳƭƪŀǊƴƛ нмпмлллс ¢ƘƛǊŘ рспо 

п aƻƘƛǘ {ŀƴƧŀȅ aŜƘŜƴŘŀƭŜ нлнл.¢99bлллпо Cƛƴŀƭ тпру 

р {ƻƘŀƳ {ŀŎƘƛƴ tǳƧŀǊƛ нлнл.¢99bлллмс Cƛƴŀƭ тунп 

с !ƳǊǳǘŀ WŜŜǾŀƴ wŜƴŘŀƭŜ нмпмллрн ¢ƘƛǊŘ ффно 

т YŀƴƘŀƛȅŀ aǳǊŀƭƛŘƘŀǊ ±ŜƭŀǇǳǊŜ нлнл.¢99bлллсф Cƛƴŀƭ млофф 

у tǊŀǎŀŘ aŀƘŜǎƘ ²ŀȅŎƘŀƭ ннпнлллн ¢ƘƛǊŘ ммфум 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  
 

мΦ aƻƘŀƪ {ƛŘƘƎƻƴŘŀ ŀƴŘ !ƪǎƘŀȅ .ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ¢¸ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿŜǊŜ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ά9ȄǇƻǘŜŎƘέ ŜǾŜƴǘ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ά±ƛǎƛƻƴέ ƘŜƭŘ ƻƴ ноǊŘ ŀƴŘ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

нΦ wƛǘŜǎƘ WƘŀ ŦǊƻƳ {¸ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿŀǎ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ƛƴ LƳǇǳƭǎŜ bƻǾƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ±ƛǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴ ноǊŘ ŀƴŘ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

оΦ .Φ ¢ŜŎƘ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύ ǎǘǳŘŜƴǘ tŀƴŘǳǊŀƴƎ DƘƻƴǎƘŜǘŜǿŀǊ Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƳƻǎǘ /ƘƛǇ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŀƴȅ /ŀŘŀƴŎŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ /¢/ ƻŦ мфΦр [t!Φ 

пΦ aǊΦ {ƘǳōƘŀƳ tŀǝƭ ŀƴŘ aǊΦ {ŀƳŜŜǊ YŀǊŜƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ¢¸ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ !¢[!{ ǿƛǘƘ сΦр /¢/Φ 

рΦ !ƪǎƘŀȅ .ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ¢ƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ b9t нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎ ŀǎ b9t 

{ŀǊǘƘƛ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¦D/ ƻƴ ƛǘǎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ /ƘŀƴƴŜƭΦ 

5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

{ǊΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ twb ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ ¸ŜŀǊ !Lw 

м bƛƴŀŘ bŀǊŜƴŘǊŀ YǳƭƪŀǊƴƛ нмпмлллс ¢ƘƛǊŘ оусп 

н !ƳǊǳǘŀ WŜŜǾŀƴ wŜƴŘŀƭŜ нмпмллрн ¢ƘƛǊŘ урлт 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ aǎΦ {Φ ¦Φ tŀǝƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ hƴŜ ǿŜŜƪ C5t ƻƴ Ϧ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ¢ƻƻƭΥ D!a{ ϥϥ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wL¢ {ŀƪƘǊŀƭŜ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wL¢ L999 {ǘǳŘŜƴǘ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ wL¢ /¢[Σ ƘŜƭŘ ƻƴ нмǎǘ ǘƻ 

нрǘƘ aŀȅ нлнпΦ  

нΦ aǊǎΦ bΦ {Φ .ŀōŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¢ǿŜƭǾŜ-ǿŜŜƪ bt¢9[ /ƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 9ƭƛǘŜ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻƴ ά5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ōȅ LL¢ wƻǇŀǊ ƻƴ мрǘƘ aŀȅ нлнпΦ 

оΦ aǎΦ wΦ {Φ DŀƛƪǿŀŘ ŀƴŘ aǎΦ 5Φ wΦ /ƘŀǾŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ wŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ L999 L/9/// нлнп ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴπ

ƛŎǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /aw LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ .ŜƴƎŀƭǳǊǳ ƘŜƭŘ ƻƴ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ aŀȅ нлнпΦ 



 мс 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

пΦ aǎΦ {Φ ¦Φ tŀǝƭΣ aǊΦ {Φ wΦ YƘŜŘƪŀǊΣ aǎΦ wΦ {Φ DŀƛƪǿŀŘ ŀƴŘ aǎΦ 5Φ wΦ /ƘŀǾŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƴŜ ²ŜŜƪ CŀŎǳƭǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 5ŜǾƛŎŜǎ 

όƻƴƭƛƴŜύέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ±L¢-!t ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƳŀǊŀǾŀǝ ŘǳǊƛƴƎ нƴŘ -уǘƘ aŀȅ нлнпΦ 

рΦ 5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊ ŀƴŘ aǎΦ {Φ ¦Φ tŀǝƭΣ ƘŀǾŜ !ǧŜƴŘŜŘ hƴŜ ²ŜŜƪ {ƘƻǊǘ-¢ŜǊƳ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ±[{L ό!{t/±-нлнпύ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭ нн-нтΣ нлнп hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ŜƭƘƛΦ 

сΦ aǎΦ bΦ { .ŀōŀǊ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻƴƭƛƴŜ C5t ƻƴ άLƴŘǳǎǘǊȅ рΦл ŦƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ рΦлέ ŦǊƻƳ муǘƘ ǘƻ ннǘƘ aŀǊŎƘ нлнп ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ϧ¢/Σ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ L999 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ tǳƴŜ /ƘŀǇǘŜǊΣ L999 ²ƻƳŜƴ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛπ

Ŝǘȅ ŦƻǊ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

тΦ 5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ 

όb{¢95.ύΣ 5{¢Σ DhL ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ¢ǿƻ-ǿŜŜƪ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όC5tύ ƻƴ LƴŎǳƭŎŀǝƴƎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ άLƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǊǘ-ǳǇ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ муǘƘ ǘƻ нфǘƘ aŀǊŎƘ нлнп ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

уΦ 5ǊΦ {Φ 5 wǳƛƪŀǊ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ όb{¢95.ύΣ 5{¢Σ DhL ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ¢ǿƻ-ǿŜŜƪ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όC5tύ ƻƴ LƴŎǳƭŎŀǝƴƎ 9ƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ пǘƘ ǘƻ мрǘƘ aŀǊŎƘ нлнп ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

фΦ .ƻƻƪ /ƘŀǇǘŜǊ ƻƴ /ƻƳǇŀŎǘ ²ƛŘŜōŀƴŘ с-DIȊ 5ƛũŜǊŜƴǘ wŀŘƛŀǝƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ aLah !ƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ 5ǳŀƭ-.ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ рDκ²[!bκ/

-.ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊ ŀƴŘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ {ƘǊŜƴƛƪ {ŀǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜΥ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ 

!ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ wŜŀƭ-¢ƛƳŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ tΦ {ǊƛǾƛŘȅŀ ό9ŘƛǘƻǊύΣ {Φ wŀƳȅŀ ό9ŘƛǘƻǊύΣ !ƴƛǘƘŀ tŜǊŀƳ ό9ŘƛǘƻǊύΣ !ǎƘƛǎƘ 

{ƛƴƎƘ ό9ŘƛǘƻǊύ L{.bΥ фту-м-ммф-утффл-ф aŀǊŎƘ нлнп нуу tŀƎŜǎΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ - ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфусΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳƛƴŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ !ƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.Φ ¢ŜŎƘΦύ ŀƴŘ ŀ 

ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ όaΦ ¢ŜŎƘΦύ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŀƴŘŀǘƻπ

Ǌȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƘŜƻǊȅΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǝǘǳŘŜΣ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ όL//ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ L¢ Lƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǧǊŀŎǘ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¦D ŀƴŘ tD ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΦ wǳƴƴƛƴƎ ƻŦ tƘΦ5Φ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ /{9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ YƻƭƘŀǇǳǊ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ b5CΣ !5C ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ vLt ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘŜƳŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎƻŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀŎƪŀǘƘƻƴǎΦ ¢ƘŜ tƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ¦D ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ур҈Φ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴΣ Lƻ¢Σ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘƛǊŘ ȅŜŀǊ /{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ϥ5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎϥ ǳƴŘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ !ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅ 5ǊΦ 

{ƻǳǾƛƪ .ŀǊŀǘΣ ό¢/{ wŜǎŜŀǊŎƘύΦ 



 мт 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

9ȄǇŜǊǘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ά.ƻƻƪǎ ǿǊƛǝƴƎΣ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŜǘƘƛŎǎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !/{9{Σ /{9 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ CŀŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǘ {Ŝǎǎƛƻƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ά!L a[ 5[ 5{Σ aȅǘƘǎ ϧ 9ǘƘƛŎǎέ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊΥ 5ǊΦ tŀǊƛƪǎƘƛǘ aŀƘŀƭƭŜ ό5Ŝŀƴ 
wϧ5Σ ±LL¢Σ tǳƴŜύ ƻƴ ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнп ŦǊƻƳ 
ммΦлл ŀƳ ǘƻ оΦлл ǇƳΦ  

άW!Dw¦¢LΩΩ ŀƴ 9ǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ōȅ ²/9 !/a {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƻƴ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлнп ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ WŀƎǊǳǝ ƛǎ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŀȅΦ Lƴ ǘƘƛǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ !ǊƻǳƴŘ рл ǿƻƳŜƴ 
ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

tŀǘŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ 

мΦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǾƛŎŜέ ό!ǳǘƘƻǊǎΥ 5ǊΦ ±Φ bΦ ²ŀƎƘƳŀǊŜΣ 5Ǌ aΦ !Φ {ƘŀƘΣ 5ǊΦ bΦ [Φ DŀǾŀƴƪŀǊΣ 5ǊΦ ¦Φ!Φ 5ŀōŀŘŜύ 
ό 5ŜǎƛƎƴ bƻΥ плмонф-ллмύ tǳōƭƛǎƘ 5ŀǘŜΥ мн-лн-нлнп 

нΦ 5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ƘƛǇ- 5ŜǎƛƎƴ tŀǘŜƴǘΣ !ǳǘƘƻǊǎΥ ¢ŀƘǎŜŜƴ ! aǳƭƭŀΣ !ƴƛǎŀ . {ƘƛƪŀƭƎŀǊΣ !ƴƛǎ CŀǝƳŀ b aǳƭƭŀΣ !ǊƛŦŀ W {ƘƛƪŀƭƎŀǊΣ bƛȅŀƧ {Φ 
bŀŘŀŦ ό5ŜǎƛƎƴ ƴƻΥ сомрмотύ tǳōƭƛǎƘ ŘŀǘŜΥ нн-лп-нлнп 

оΦ !ƴ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ wŀǇƛŘ !ƭŜǊǘ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ 5ŜǘŜŎǘ tŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ aŀǎƪǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ !ǊŜŀǎ ό!ǳǘƘƻǊǎΥ YΦ tΦ 
YŀƳōƭŜΣ 5ǊΦ ±Φ wΦ DƘƻǊǇŀŘŜΣ b { WŀŘƘŀǾΣ ! { {ŀȅŀƎŀƻƴΣ 5 a YǳƳōƘŀǊΣ b a .ƘŀǘŜΣ aΦ {Φ tŀǊŎƘŀƴŘΣ a t IŀƧŀƎǳƭƪŀǊΣ { { /ƘŀǾŀƴύ 
όtŀǘŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ bƻΦ-нлнннмлмсуллύ ǇǳōƭƛǎƘ 5ŀǘŜΥ лт-лр-нлнп 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ 5ǊΦ bΦ [Φ DŀǾŀƴƪŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘ ά9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ IŜƛƎƘǘ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǎƛƴƎ IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ LƳŀƎŜέ ƛƴ 

млǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ƘŜƻǊȅΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όDL{¢!a нлнпύ ƘŜƭŘ 

ƛƴ !ƴƎŜǊǎ ς CǊŀƴŎŜΦ ώaŀȅ нлнпϐ 

нΦ aǊǎΦ {Φ !Φ !ƛǘǿŀŘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊ ǝǘƭŜŘ ά9ȄǇƭƻǊƛƴƎ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ¦ǎƛƴƎ aŜǘŀǇƘƻǊƛŎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ 5ŜŜǇ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎέ ƛƴ Lƻ¢Σ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ /w/ tǊŜǎǎΦ ώaŀǊŎƘ нлнпϐ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ όƛƴŎƭǳŘŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǘŎΦύ 

мΦ aǎΦ wǳŘƘƘƛ {ƘŀƘ ό¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ .¢ŜŎƘ /{9ύ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴ ŀǘ !ƳŀȊƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǎǘƛǇŜƴŘ ƻŦ wǎΦ мΦм ƭŀŎ ǇŜǊ aƻƴǘƘΦ 
нΦ aǎΦ {ƘǿŜǘŀ WŀƎǘŀǇ ό{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ .¢ŜŎƘ /{9ύ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴ ŀǘ !ƳŀȊƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǎǘƛǇŜƴŘ ƻŦ wǎΦ улΣллл ǇŜǊ aƻƴǘƘΦ  
оΦ aǊΦ YǊƛǎƘƴŀŎƘŀǊŀƴ .Ƙƻƭŀ όCƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .¢ŜŎƘ /{9ύ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ aΦ{Φ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƎ ŦƻǊ Cŀƭƭ нлнп {ŜƳŜǎǘŜǊΣ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ .ǳŦŦŀƭƻ ό¦.ύΣ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ¸ƻǊƪΦ 

пΦ bƛǎƘŀŘ ¦ƳŜǎƘ .ŀƎŀŘŜ όCƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .¢ŜŎƘ /{9ύ ǎŜŎǳǊŜŘ !ƭƭ LƴŘƛŀ wŀƴƪ ό!Lwύ- фрм ƛƴ D!¢9 нлнп ς 5{ ϧ !L όD!¢9 {ŎƻǊŜ-рфнύΦ 
рΦ !ǊŀŘƘȅŀ tƛǘŀƭǿŀǊΣ ¢ǳǎƘŀǊ wŀǘƘƻŘΣ tǊŀƧǿŀƭ {ƘŀƘΣ ±ƛǾŜƪ .ƘǳǊƪŜ ό¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ .¢ŜŎƘ /{9ύ ŀǊŜ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǘ DƘŀǊŘŀ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ŀǾŜƭΦ 

сΦ {ŀǳǊŀōƘ 5ƻƛǇƘƻŘŜΣ !ǾŀŘƘǳǘ aŀƭƛΣ wƛǘŜǎƘ WŀƎǘŀǇΣ ¸ŀǎƘ {ŀǾŀƭƪŀǊ- ¢ŜŀƳ /ƻŘƛƴƎ aƻƴǎǘŜǊǎ ώCƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ .¢ŜŎƘ /{9ϐ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ !/a 
IŀŎƪŀǘƘƻƴ ƛƴ bƻǾƛŎŜ ǘǊŀŎƪ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ноǊŘ ϧ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

тΦ aǊΦ ±ƛǊŀƧ tŀǘƛƭ ŀƴŘ aǊΦ 5ŀǘǘŀ DŀƴƎƛ ό¢¸ . ¢ŜŎƘ /{9ύ ǎŜŎǳǊŜŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƴƪ ƛƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ .ȅǘŜ{ŀƎŀ - CƻǊƎŜŘ Lƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ ǎǳō-ŜǾŜƴǘ ƛƴ ¢ŜŎƘ-{ȅƳǇƻǎƛǳƳ нƪнп ƘŜƭŘ ōȅ 5Y¢9ϥ{ ¢ŜȄǘƛƭŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ о ǊƻǳƴŘǎΣ мǎǘ- 
!ǇǘƛǘǳŘŜ ǊƻǳƴŘΣ нƴŘ- ŘŜōǳƎƎƛƴƎ ŀƴŘ оǊŘ ŎƻŘƛƴƎ ǿŀǊ ƻƴ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

уΦ [ŀƪǎƘƳƛƪŀƴǘ aŀƘƛƴŘǊŀƪŀǊ ό{¸ .¢ŜŎƘ /{9ύ ǎŜŎǳǊŜŘ мǎǘ Ǌŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ .ǳƎ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ! ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ό!D¢9/IC9{¢ нYнпύ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ !Φ DΦ tŀǘƛƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {ƻƭŀǇǳǊ ƻƴ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлнпΦ  
 



 му 

 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
сΦ 5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ WǳŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ млǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƴƎƎΦ ŀƴŘ ¢ŜŎƘ όb/9¢9¢ нлнпύΣ 
.ƘŀǊŀǝ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘΩǎ /h9Σ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ рǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

тΦ 5ǊΦ bΦ [Φ DŀǾŀƴƪŀǊ ŎƘŀƛǊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ мл ŜƴǝǘƭŜŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ млǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ƘŜƻǊȅΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όDL{¢!a нлнпύ ƘŜƭŘ ƛƴ !ƴƎŜǊǎ ς CǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ нƴŘ 
aŀȅ ǘƻ пǘƘ aŀȅ нлнпΦ 

C5t ŀǧŜƴŘŜŘΥ 
мΦ aǎΦ !Φ {Φ tŀǿŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 9ƛƎƘǘ-ǿŜŜƪ bt¢9[ C5t ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ƻƊ /ƻƳǇǳǝƴƎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ LL¢ aŀŘǊŀǎ 
ŦǊƻƳ Wŀƴ-aŀǊŎƘ нлнпΦ 

нΦ aǎΦ !Φ .Φ {ƘƛƪŀƭƎŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¢ǿŜƭǾŜ-ǿŜŜƪ bt¢9[ C5t ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ǳǘƻƳŀǘŀΣ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŀπ
ǝƻƴέ ŦǊƻƳ Wŀƴ- !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

оΦ 5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜΣ aǎΦ aΦ {Φ 5ŀōŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ C5t ƻƴ άLƴŘǳǎǘǊȅ рΦл ŦƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ рΦлέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ϧ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ±LL¢Σ tǳƴŜ ŦǊƻƳ муǘƘ ǘƻ ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

пΦ aǊǎΦ !Φ aΦ /ƘƛƳŀƴƴŀΣ aǊΦ {Φ 5Φ tǳƧŀǊƛ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ C5t ƻƴ άaƻŘǳƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅέ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ L999 ŎƻƳǇǳǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ tǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ±LL¢Σ tǳƴŜΦ 

рΦ 5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ с 5ŀȅǎ ƻƴƭƛƴŜ C5t ƻƴ άŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ-[ŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǳǎƛƴƎ IŀƴŘǎ ƻƴ L/¢ 
¢ƻƻƭǎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Lv!/Σ {bW.Ωǎ [{Y.W /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /ƘŀƴŘǿŀŘΣ bŀǎƘƛƪ 
ŦǊƻƳ ннƴŘ ǘƻ нтǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

сΦ aǊǎΦ {Φ CΦ {ƘŀƛƪƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ C5t ƻƴ άwŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƻǳŘέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
YƻƴƎǳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ŀƳƛƭƴŀŘǳ ƻƴ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ aŀȅ нлнпΦ 

тΦ 5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜΣ aǎΦ aΦ {Φ 5ŀōŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ C5t ƻƴ άLƴŘǳǎǘǊȅ рΦл ŦƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ рΦлέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ϧ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ±LL¢Σ tǳƴŜ ŦǊƻƳ муǘƘ ǘƻ ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

 
²ƻǊƪǎƘƻǇκ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 
мΦ aǊǎΦ [Φ ±Φ tŀǝƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ¢ƘƛǊŘ CƛǾŜ 5ŀȅ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ άaŜŘƛŎŀƭ LƳŀƎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
ǳǎƛƴƎ !ǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όaL!!L-нлнпύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /aL{Σ !t ŦǊƻƳ ннƴŘ ǘƻ нсǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп 

нΦ aǎΦ !Φ {Φ tŀǿŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ It/ aŀǎǘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !L/¢9 ŀƴŘ /-5!/ ŦǊƻƳ нтǘƘ aŀȅ ǘƻ лтǘƘ WǳƴŜ 
нлнпΣ ŀǘ /-5!/ tǳƴŜΦ  

 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅς aŀǊŎƘ нлнп 
 
CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  
мΦ {995 CǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻŦ wǎΦ оΣллΣлллκ- ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ !ǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ 
!wκ±wΦ όtǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-aǊΦ {Φ 5Φ tǳƧŀǊƛΣ /h tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ- aǎΦ {Φ {Φ wƻƪŀŘŜύΦ 

нΦ {995 CǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻŦ wǎΦ упΣмллκ- ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !L ōŀǎŜŘ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘƻǊ ŦƻǊ aǳƴŎƛǇŀƭ 
{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜΦέ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-aǎΦ !Φ !Φ tŀǿŘŜΦ 

оΦ 5ǊΦ aǊǎΦ aΦ !Φ {ƘŀƘΣ 5ǊΦ .Φ CΦ aƻƳƛƴΣ 5ǊΦ ±Φ bΦ ²ŀƎƘƳŀǊŜΣ aǎΦ !Φ !Φ tŀǿŘŜΣ aǊǎΦ bΦ [Φ aǳŘŜƎƻƭΣ aǊΦ {Φ 5Φ tǳƧŀǊƛΣ aǎΦ {Φ {Φ 
wƻƪŀŘŜΣ aǊǎΦ !Φ aΦ /ƘƛƳŀƴƴŀΣ aǊΦ !Φ !Φ ¦ǊǳƴƪŀǊΣ aǊǎΦ aΦ {Φ 5ŀōŀŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ wŜǾƛŜǿŜǊ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ όb/Lt/ύ Ƨƻƛƴǘƭȅ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΦ 

пΦ aǎΦ !Φ !Φ tŀǿŘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ tƘΦ5Φ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ōŀǎƛǎ ƛƴ /h9t ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
рΦ aǊΦ !Φ !Φ ¦ǊǳƴƪŀǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ tƘΦ5Φ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ōŀǎƛǎ ƛƴ ±L¢ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ƘƻǇŀƭΦ 
 
м C5t ŀǧŜƴŘŜŘ 
мΦ 5ǊΦ bΦ [Φ DŀǾŀƴƪŀǊΣ aǊΦ aΦ YΦ /ƘŀǾŀƴΣ 5ǊΦ ±Φ bΦ ²ŀƎƘƳŀǊŜΣ aǎΦ !Φ !Φ tŀǿŘŜΣ aǎΦ bΦ [Φ aǳŘŜƎƻƭΣ aǎΦ {Φ {Φ wƻƪŀŘŜΣ aǊǎΦ !Φ aΦ 
/ƘƛƳŀƴƴŀΣ aǊǎΦ {Φ !Φ !ƛǘǿŀŘŜΣ aǊΦ !Φ !Φ ¦ǊǳƴƪŀǊΣ aǊǎΦ aΦ {Φ 5ŀōŀŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ !¢![ !ŎŀŘŜƳȅ C5t ƻƴ 
άwŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ϧ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /{9 5ŜǇǘΦ ŀǘ ²/9Σ муǘƘ ǘƻ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

нΦ aǎΦ aΦ {Φ 5ŀōŀŘŜΣ aǊǎΦ {Φ !Φ !ƛǘǿŀŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ C5t ƻƴ ά5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǳǎƛƴƎ tƻǿŜǊ .Lέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
!L{{a{ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎрƘƴƻƭƻƎȅΣ tǳƴŜ ŦǊƻƳ уǘƘ ǘƻ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

оΦ 5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ά9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΥ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎȅέ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ϧ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ ±L¢Σ tǳƴŜ ŦǊƻƳ мнǘƘ ǘƻ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

пΦ aǎΦ bΦ [Φ aǳŘŜƎƻƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ άDŜƻǎǇŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
LƴŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ŦǊƻƳ мфǘƘ ǘƻ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

рΦ aǊǎΦ aΦ {Φ 5ŀōŀŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ C5t ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ /{9 ς !L ϧ a[Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /{9 ς !LΣ ±LL¢Σ tǳƴŜ ŦǊƻƳ пǘƘ ǘƻ уǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

сΦ aǊΦ !Φ !Φ ¦ǊǳƴƪŀǊΣ aǊǎΦ {Φ !Φ !ƛǘǿŀŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ aƛŎǊƻǎƻƊΣ {!t ϧ !L/¢9 ƭŜŘ C5t ƻƴ ά!L 9ǾƻƭǳǝƻƴΥ CǊƻƳ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ DŜƴŜǊŀǝǾŜ !L ǳƴŘŜǊ ¢ŜŎƘ{ŀƪǎƘŀƳ ŦǊƻƳ ннƴŘ ǘƻ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 мф 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллм ǿƛǘƘ ŀƴ ¦ƴŘŜǊ-DǊŀŘǳŀǘŜ ό¦Dύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CǳǊπ

ǘƘŜǊΣ tƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмнΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

.ƻǘƘ ¦D ŀƴŘ tD ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ b.! ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜΣ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ hǇŜƴ {ƻǳǊŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ²Ŝō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ IƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ лф ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ŀǊǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hǳǊ ǘǊŀŎƪ ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ όahh/ύ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ hǇŜƴ 9ƭŜŎǝǾŜǎΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǝǾŜǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ 5ŀǘŀ 

{ŎƛŜƴŎŜ ϧ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ aƛƴƻǊΣ IƻƴƻǊ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛƪŜ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tƘΦ 5Φ 

 ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ {!L¢Σ 

²[¦DΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

[ƻŎŀƭ 9ƴǉǳƛǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό[L/ύ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YƻƭƘŀǇǳǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƻŦ tD tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ нмǎǘ aŀȅ 
нлнпΦ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ {ƘŜŦŀƭƛ {ƻƴŀǾŀƴŜΣ !ǊƛŦŀ {ƘƛƪŀƭƎŀǊ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ά5ŜŜǇ ƪŜǊƴŜƭƛȊŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǊ ŦƻǊ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭƛǘȅ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ Řŀǘŀέ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƳōƛŜƴǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛȊŜŘ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнсрн-лнп-лпулп-ȊΣ 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ мм WǳƴŜ нлнл κ !ŎŎŜǇǘŜŘΥ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноϭ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊόǎύΣ ǳƴŘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ {ǇǊƛƴƎŜǊ-±ŜǊƭŀƎ DƳōI DŜǊƳŀπ

ƴȅΣ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎŜǊ bŀǘǳǊŜ нлнпΦ 

нΦ 5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ Ƙŀǎ tŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 5Ǌ b [ DŀǾŀƴƪŀǊ ŀƴŘ ±Φ bΦ ²ŀƎƘƳŀǊŜΦ Ψ9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ IŜƛƎƘǘ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¦ǎƛƴƎ IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ LƳŀƎŜΩΦ  Lƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
¢ƘŜƻǊȅΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ L{.b фту-фуф-тру-сфп-мΣ L{{b нмуп-рлл·Σ ǇŀƎŜǎ уо-фоΦ 

оΦ {Φ{Φ {ƻƭŀǇǳǊŜΣ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊΣ !ǎƘƛǎƘ YȅŀǎŀǊƛ ŀƴŘ bƛǊƳƛǘ /Ƙŀǧƻƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǝǘƭŜŘΥ Ψ.ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ-.ŀǎŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎΥ ! {ǳǊǾŜȅΩ ƛƴ фǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ L/¢ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ǇǊƛƴƎŜǊ 

[bb{Φ L{{bΥ ност-оотлΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  

мΦ ¦ǘƪŀǊǎƘ aŀƴŘŀǇŜΣ {ŀǳǊŀōƘ {ŀƭǳƴƪŜ ό¢¸ψL¢ύΣ ²ƻƴ мǎǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢9/I-{¸ath{L¦a нYнп ŜǾŜƴǘ ¢I9 

.¸¢9{!D! ŀǘ 5Y¢9Σ LŎƘŀƭƪŀǊŀƴƧƛ ƻƴ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

нΦ ¸ŀǎƘ tŀǝƭ ό{¸ L¢ύΣ мǎǘ wǳƴƴŜǊ-ǳǇ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢9/I-{¸ath{L¦a нYнп ŜǾŜƴǘ ¢I9 .¸¢9{!D! ŀǘ 5Y¢9Σ LŎƘŀƭƪŀǊŀƴƧƛ 

ƻƴ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇκ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
aǎΦ !Φ {Φ tŀǿŀǊΣ aǎΦ !Φ !Φ tŀǿŘŜΣ aǊǎΦ aΦ{Φ 5ŀōŀŘŜΣ aǎΦ !Φ .Φ {ƘƛƪŀƭƎŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά{ȅǎǘŜƳ 5ȅπ

ƴŀƳƛŎǎ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ LL¢Σ .ƻƳōŀȅ ƻƴ рǘƘ ŀƴŘ 

сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 



 нл 

оΦ !Ǌȅŀƴ .ŀōŀǊΣ !ƴǎƘǳƭ tŀǝƭΣ IŜƳŀƴǘ {ƘŀǊƳŀΣ ό{¸ψL¢ύΣ нƴŘ wǳƴƴŜǊ-ǳǇ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ²/9 !/a IŀŎƪŀǘƘƻƴ 

нлнпΦ 

пΦ !ƳŜȅŀ ¦ƴŎƘŀƎŀƻƴƪŀǊ ό{¸ L¢ύΣ нƴŘ wǳƴƴŜǊ-ǳǇ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢9/I-{¸ath{L¦a нYнп ŜǾŜƴǘ ¢I9 .¸¢9{!D! ŀǘ 

5Y¢9Σ LŎƘŀƭƪŀǊŀƴƧƛ ƻƴ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

рΦ {ŀǳǊŀōƘ {ŀǝǎƘ {ŀƭǳƴƪŜ ό¢¸ L¢ύΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ .ȅǘŜǎŀƎŀ - ŎƻŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ 5Y¢9ϥ{ ¢ŜȄǝƭŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ LŎƘŀƭƪŀǊŀƴƧƛ ƻƴ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

сΦ tǊŀƴŀǾ tǊŀǾƛƴ /ƘƻǳƎǳƭŜ ό¢¸ L¢ύΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ 9ȄǇƻǘŜŎƘ - tǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ нрǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

тΦ ¸ŀǎƘŀǎƘǿƛ Yŀƛƭŀǎ tŀǝƭ ό¢¸ L¢ύΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ !/a IŀŎƪŀǘƘƻƴ ŀǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ ноǊŘ ϧ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

уΦ {ŀƪǎƘƛ {ƘŀƴƪŀǊǊŀƻ 5ŜǎƘƳǳƪƘ ό¢¸ L¢ύΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ /ȅōŜǊƳƛƴŘ-tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ ноǊŘ ϧ 

нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

фΦ !Ǌȅŀƴ .ŀōŀǊΣ !ƴǎƘǳƭ tŀǝƭΣ IŜƳŀƴǘ {ƘŀǊƳŀ ό{¸ L¢ύΣ нƴŘ wǳƴƴŜǊ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ²/9 !/a IŀŎƪŀǘƘƻƴ ŀǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ 
ƻƴ ноǊŘ ϧ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

млΦ aǊΦ wŀƘǳƭƪǳƳŀǊ ¸ƻƎŜƴŘǊŀ DƻǇ Ǝƻǘ !ƭƭ LƴŘƛŀ Ǌŀƴƪ ƻŦ мрнǘƘ ŀƴŘ {ŎƻǊŜ ƛǎ тпп ƛƴ D!¢9 нлнп 9ȄŀƳΦ 
ммΦ .Φ¢ŜŎƘ όL¢ύ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ !ƎƛƭŜ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ [ŀō όLƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜύΣ ǘƘŜ мрҌ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ нтф ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ LƴŦƻǎȅǎ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŀƴŘ ¦ŘŜƳȅ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴ L¢ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 
CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
 

мΦ 5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ bt¢9[ C5t ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ΨwŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ DL{ ŦƻǊ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩ ΣWŀƴ-!ǇǊΦ нлнпΦ 

нΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ bt¢9[ C5t ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ Ψ9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƛƴƎƭŜ ŀƴŘ aǳƭǝ-hōƧŜŎǝǾŜ hǇǝƳƛπ

ȊŀǝƻƴΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ Wŀƴ-!ǇǊΦ нлнпΦ 

оΦ 5ǊΦ !Φ tΦ tŀǝƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ C5t ƻƴ άLƴŘǳǎǘǊȅ рΦл ƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ рΦлέ ŀǘ ±LL¢Σ tǳƴŜ ƻƴ му-ннΣ aŀǊΦ нлнпΦ 

пΦ 5ǊΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ C5t ƻƴ άhǳǘŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ ŀǘ {L¢ /h9Σ LŎƘŀƭƪŀǊŀƴƧƛ ƻƴ лрκлсκнпΦ 

рΦ 5ǊΦ {Φ {Φ {ƻƭŀǇǳǊŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ bt¢9[ C5t ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ά5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǿƛǘƘ tȅǘƘƻƴ ϥϥ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ Wŀƴ-!ǇǊƛƭ нлнпΦ 

сΦ 5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ I9Lǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎέ ŀǘ {ƘǊŜŜ ²ŀǊŀƴŀ 

±ƛōƘŀƎ {ƘƛƪǎƘŀƴ aŀƴŘŀƭΣ ²ŀǊƴŀƴŀƎŀǊ ƻƴ мнǘƘ !ǇǊΦ нлнпΦ 

тΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ !ǳǘƘƻǊǎƘƛǇ όпл ƳƛƴǳǘŜǎύ ŀƴŘ /ƻƴǘŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όпл 
ƳƛƴǳǘŜǎύ ōȅ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ ƻƴ мфǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

уΦ aǎΦ aΦ .Φ {ƘƛƴŘŜΣ 5ǊΦ aǊǎΦ !Φ tΦ tŀǝƭ ŀǧŜƴŘŜŘ b9t hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ {ŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ мл WǳƴŜ -мф WǳƴŜ нлнп όhƴƭƛƴŜύ 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ aŀƭŀǾƛȅŀ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ όaa¢¢/ύ /ƻƛƳōŀǘƻǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 
DǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΥ 

 

5ǊΦ {Φ {Φ {ƻƭŀǇǳǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŀō-ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ²ƛƭƭƛƴƎŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ мрǘƘ !ǇǊΦ нлнпΦ 
 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

 

мΦ 5ǊΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϦwŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ Lƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ώw!/9 нлнпϐϦ Lƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ά/{L tǳƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ L/¢!/¢ WƻǳǊƴŀƭǎέ ŀǘ aƻŘŜǊƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ²ŀŘƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǳƴŜ ƻƴ пǘƘ-рǘƘ !ǇǊΦ нлнпΦ 

нΦ 5ǊΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ Ƙŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊǘ ƛƴ tƘ5 ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǘ ±W¢L aǳƳōŀƛ ƻƴ уǘƘ !ǇǊΦ нлнпΦ 

оΦ 5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ƎǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ I9Lǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎέ ŀǘ {ƘǊŜŜ ²ŀǊŀƴŀ ±ƛōƘŀƎ {ƘƛƪǎƘŀƴ aŀƴŘŀƭΣ ²ŀǊƴŀƴŀƎŀǊ ƻƴ мнǘƘ !ǇǊΦ нлнпΦ 

пΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƎƴƛǝǾŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ ƛƴ 
9ƴƎƎΦ hƴ муǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

рΦ 5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ !L/¢9 ƻƴ ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ нр aŀȅ нлнпΦ 

сΦ 5ǊΦ {Φ {Φ {ƻƭŀǇǳǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢.!ύ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ нлнп L999 /{w ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ȅōŜǊ CƻǊŜƴǎƛŎǎ 
ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ƘǊŜŀǘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό/C!¢Lύ-IȅōǊƛŘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ Iƛƭǘƻƴ [ƻƴŘƻƴ ¢ƻǿŜǊ 

.ǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ н ǘƻ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 



 нм 

hǘƘŜǊΥ 

мΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .h{ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ /{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ wL¢ {ŀƪƘŀǊŀƭŜ ƻƴ мфǘƘ WǳƴŜ нлнпΦ 

нΦ 5ǊΦ ¦Φ .Φ /ƘŀǾŀƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ [L/ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {¦Y YƻƭƘŀǇǳǊ ŦƻǊ !Ŷƭƛŀǝƻƴ ŀǘ WWaΣ WŀȅǎƛƴƎǇǳǊ ƻƴ нтǘƘ aŀȅ нлнпΦ 

оΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 9ƭǎŜǾƛŜǊ !ǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ н ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ 9ȄǇŜǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ 

нлнп ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнп 

пΦ 5ǊΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ŀ .h{ 9ȄǇŜǊǘ ŀǘ !La[ 5ŜǇǘΦΣ 5¸tΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

рΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ WǳŘƎŜ ŦƻǊ 9¦w9Y! нп bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ {DLΣ !ǝƎǊŜ ƻƴ нлǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

сΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ рǘƘ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ϧ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

±LL¢Σ tǳƴŜ ƻƴ мфǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

тΦ 5ǊΦ ¦Φ .Φ /ƘŀǾŀƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀǘ /ȅōŜǊ ƳƛƴŘ ǳƴŘŜǊ ±L{Lhb ŦƻǊ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŘƛƴƎ 
ƻƴ но -нп aŀǊŎƘ нлнпΦ 

уΦ 5ǊΦ 5Φ .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ±!!bL tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ It/ ƻƴ с-тΣ {ŜǇǘ нлнп ƻƴ мнǘƘ !ǇǊΦнлнпΦ 

фΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ƛƴ 9ȄǇŜǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻƴ мфǘƘ aŀǊŎƘ 

нлнпΦ 

!ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ό!taύ ŀǘ ²Φ/Φ9Φ {ŀƴƎƭƛ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпт ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎŀǘŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ aŜŎƘŀƴƛŎǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Φ ¢ŜŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ tD tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ aΦ ¢ŜŎƘΦ ƛƴ /ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ b.!Φ ¢ƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ōȅ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΣ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όvLtύ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 5ƻŎπ

ǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ όb5Cύ ǳƴŘŜǊ !L/¢9 ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜǎǝƴƎ 

ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄ ŘŜπ

ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎŀƭƭȅ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ŀƎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎŜƳƛ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜǎǝƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

tŀǘŜƴǘǎΥ 

мΦ aǊΦ !Φ {Φ tŀǘŀƴŜ - DǊŀƛƴ {ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻΦ пмфнтт-ллмΣ 5ŀǘŜ ƻŦ tŀǘŜƴǘ CƛƭƛƴƎΥ лтκлсκнлнпΦ 

нΦ aǊΦ wΦ !Φ /ƘƻǳƎŀƭŜ ς IŜȄŀƎƻƴŀƭ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ wŜǎƛǎǘŀƴǘ IƻǳǎŜΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻΦ пмтоср-ллмΣ 5ŀǘŜ ƻŦ tŀǘŜƴǘ CƛƭƛƴƎΥ муκлрκнлнпΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  

мΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ {Φ ¸Φ aΦ ¢ŜŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢ǿƻ 5ŀȅǎ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ άa!¢[!. !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aL¢ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ƭŀƴŘƛ ό5ύΣ tǳƴŜΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ƻƴ aŀǊŎƘ омǎǘ 

нлнп ŀƴŘ !ǇǊƛƭ лмǎǘ нлнп  

{ǊΦ bƻΦ twb bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 

м  ннмрмллп tŀǝƭ {ƘǊƛǎƘŀƛƭ {ǳƘŀǎ 

 н ннмрмллт {ƛƪŎƘƛ YŜŘŀǊ WŀƎŘƛǎƘ 

 о ннмрмлму {ŀōƭŜ {ǿŀǇƴƛƭ wŀƧƪǳƳŀǊ 

 п ннмрмлмф !ƛǿŀƭŜ tǊƛǝǎƘ .ŀōǳ 

 р ннмрмлнл bƛƳōŀƭƪŀǊ DŀƴŜǎƘ {ƘƛǾŀƧƛ 

 с ннмрмлнн 5ŀǾŀǊŜ !Řƛǘȅŀ !ƴŀƴŘŀ 



 нн 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ aǊΦ !Φ {Φ tŀǘŀƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢ǿƻ 5ŀȅǎ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ άa!¢[!. !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aL¢ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ƭŀƴŘƛ ό5ύΣ tǳƴŜΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ƻƴ aŀǊŎƘ омǎǘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ лмǎǘ нлнпΦ  

нΦ 5ǊΦ tǊŀŎƘƛ {ƻƘƻƴƛ ŀǧŜƴŘŜŘ hƴŜ ²ŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ .ǊƛŘƎŜǎ -нлнп ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ bL¢ WŀƳǎƘŜŘǇǳǊΣ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ōȅ WƘŀǊƪƘŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ мф-но !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

оΦ 5ǊΦ {Φ .Φ YŀŘŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ hƴŜ ²ŜŜƪ C5t ŀǘ {ƘŀǊŀŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tƻƭȅπ
ǘŜŎƘƴƛŎΣ ¸ŀŘǊŀǾ ƻƴ моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ WǳƴŜ нлнпΦ 

пΦ 5ǊΦ wΦ {Φ 5Ŝǎŀƛ ŀǧŜƴŘŜŘ hƴŜ ²ŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ hƴƭƛƴŜ C5t ƻƴ hǳǘŎƻƳŜ .ŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ DŜƴŜǊŀǝǾŜ !L 
ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ Lv!/ /ŜƭƭΣ DƻǾǘΦ /ƻƭƭŜƎŜ YƻǧŀȅŀƳ ŘǳǊƛƴƎ с-мо aŀǊŎƘ нлнпΦ 

 

 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƻũŜǊǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŜǎǎŜƴπ

ǝŀƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ  

 ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜƭ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳŜǊƎŜ 

ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƻǇŜƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

мΦ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ тǘƘ .h{ ŦƻǊ b9t /ƻǳǊǎŜǎΥ мΦ .{/ -9ƴƎƎΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ LLL Σ  нΦΥ 99a- 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǳǊǎŜΦ оΦ ±9/ - 

±ŀƭǳŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΣ пΦLY{ ς LƴŘƛŀƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ȅǎǘŜƳ рΦ!9/ ς !ōƛƭƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ /ƻǳǊǎŜ ό9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ {ƪƛƭƭǎύ  сΦhΦ9ΦΥ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀΣ тΦhΦ9ΦΥ .ƛƻ-ƻǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ уΦhΦ9ΦΥ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƘȅǎƛŎǎ όLƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ tƘȅǎƛŎǎύ фΦhΦ9ΦΥ hǇŜǊŀǝƻƴ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ  млΦCƻǊŜƛƎƴ   [ŀƴƎǳŀƎŜΥ  DŜǊƳŀƴ ммΦh9Υ .ƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ мнΦh9Υ IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǿƻǊƪ моΦh9Υ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΦ bhb- b9t /ƻǳǊǎŜǎΥ  мпΦCƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΥ DŜǊƳŀƴΣ мрΦ!ŎŎƻǳƴǘ ϧ CƛƴŀƴŎŜΣ мсΦ/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 

нΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Iϧ { ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CΦ¸Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5Ŝŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ƻƴ нмǎǘ aŀȅ нлнп ŦƻǊ b9t нлнл ŀƴŘ 

bŜȄǘ ¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

оΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ муǘƘ  WǳƴŜ ǘƻ нфǘƘ WǳƴŜ нлнп ŦƻǊ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎ 

пΦ !Φ!Φ tƻǿŀǊ ŀƴŘ YΦ±Φ aŀŘƘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ϫ ²/9 ŎŀƳǇǳǎ ŦǊƻƳ aŀȅ нлнп ƻƴǿŀǊŘǎ ǝƭƭ ŘŀǘŜΦ 

рΦ !ƭƭ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ όоΣ сΣ т ŀƴŘ уύ ŀǊŜ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ǿƛǘƘ LƳǇŀǊǘǳǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ у ǿƛǘƘ ур ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ 

с ǿƛǘƘ тр ƛƴŎƘŜǎ ƅŀǘ ǇŀƴŜƭ ōƻŀǊŘǎΦ  

сΦ  Ih5 /ƛǾƛƭ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ /ƛǾƛƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƴƻΦо ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘ ϪммΦнлŀƳΦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ   ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛƪŜ ŎƻƳƳƻƴ-ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ   

тΦ  Ih5 /{9 ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ /{9 ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƴƻΦу ƻƴ !ǇǊƛƭ нƴŘ ϪммΦмлŀƳΦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ   ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎκ ŎƭǳōǎΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

уΦ  CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭύ tǊƻŦΦ  {ƘǳōƘŀƳ aŜŘƘŜƪŀǊ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ 9[9 ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƴƻΦс ƻƴ 

!ǇǊƛƭ нƴŘ ϪоΦолŀƳΦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ   ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

фΦ {ƘǊƛ !Φ!Φ tƻǿŀǊ ǿŀǎ ŎƻǳƴǎŜƭŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ό!ǇǊƛƭ оǊŘύ LΦ¢Σ aŜŎƘ  ŀƴŘ  9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

млΦ hƴƭƛƴŜ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ¢ƻǇƛŎ Ψ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ .ȅ 

5ǊΦ Wŀǝƴ aŀƧƛǘƘƛŀ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ LƴŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tǳƴŜ ύΦ мн !ǇǊƛƭ нлнп ŀǘ 

оΦолǇƳ   

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
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! ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ !ŎƛŘ-.ŀǎŜ ¢ƛǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ±ƛǊǘǳŀƭ [ŀō ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ нпǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǊΦ {Φ wΦ 5ƻŘƭŀ ŀƴŘ !Φ !Φ tƻǿŀǊΦ  
±ƛǊǘǳŀƭ [ŀō ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ LL¢ .ƻƳōŀȅ ϧ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ /ƻƭƭŜƎŜ bƻŘŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ǊΦ ¦Φ .Φ /ƘŀǾŀƴ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
! ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻŀǘƘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƻǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ муκпκнлнпΦ wŜƎƛǎπ

ǘǊŀǊ 5ǊΦ {ǳƴƛƭ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊΣ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ǘŀũ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ Iϧ{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴƻƴ-
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 9[/ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ƻŦ 5ǊΦ {Φ.Φ WƻǎƘƛ  ά /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǿǊƛƎƘǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎέ  ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ά tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ aŀǘƘΣ .ŜƭƎǊŀŘŜέΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

{ǘǳŘŜƴǘ tǊŀƴŀǾ DǳƧŀǊ ŦǊƻƳ /{9 ǿǊƻǘŜ ŀƴ Ŝ ōƻƻƪ ά/ŀƴ L IŜǊŜΚ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ōƛǊǘƘ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ LƴǎǘŀΣ ƛƴΣ ¸ƻǳǘǳōŜΣ CŀŎŜπ

ōƻƻƪΣ ²ƘŀǘǎŀǇǇΣ · ŀƴŘ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΦ 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ !Φ!Φ tƻǿŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ άwŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

!ƴŀƴŘƛōŀƛ wŀƻǊŀƴŜ !ǊǘΣ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ±ŀƛōƘŀǾǿŀŘƛ ƻƴ нп !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

нΦ tǊƻŦΦ YΦ±Φ aŀŘƘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  ƻƴƭƛƴŜ  ¢ƘǊŜŜ Řŀȅ C5t ƻƴ άaŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ CǊƻƳ bƻǾƛŎŜ ¢ƻ 9ȄǇŜǊǘέ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ мм ǘƻ моǘƘ 

aŀǊŎƘ нлнпΣ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ 5Y¢9Ωǎ  tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎΣ LŎƘŀƭƪŀǊŀƴƧƛΦ  

оΦ tǊƻŦΦ YΦ±Φ aŀŘƘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ bƛƴŜ Řŀȅǎ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά±ƛƎȅŀƴ ¸ŀǘǊŀ ό! ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴŘƛŀƴ aƛƴŘǎ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ±ƛƪǎƘƛǘ .ƘŀǊŀǘ Wƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΣ {ŀǳǊŀǎƘǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wŀƧƪƻǘ ϧ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DǳƧǊŀǘ ŘǳǊƛƴƎ пǘƘ ǘƻ мрǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΦ  

пΦ 5Ǌ .ΦbΦ WŀƳŀŘŀǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ п ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ /ƻǳǊǎŜ ōȅ !L/¢9 ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ bL¢¢¢ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ {ǿŀȅŀƳ   aƻŘǳƭŜ bƻΦ 

п ǘƻ у ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ IƻƳŜ tǊƻŎǘƻǊŜŘ hƴƭƛƴŜ 9ȄŀƳ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ нлнп  

 

 
 
 



 нп 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƭǳō !ŎǝǾƛǝŜǎ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

t!/9 όt9w{hb![L¢¸ !5±!b/9a9b¢ /Lw/[9 hC 9bDLbb9w{ ύ 

t!/9 Ǝƻǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
tǊƛȊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όLt5ύ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŜǘŎΦ нп-нр aŀǊŎƘ нлнп  

Cƛƴ¢ŀƭƪǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ t!/9Σ ǘƘŜƳŜ ƻŦ /{ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎΣ {Lt ŜǘŎΦ 
мо !ǇǊƛƭ нлнпΦ  

t!/9 ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό/{wύΦ ¦ƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ƴŜŀǊōȅ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜΣ ƻƭŘ ŀƎŜ ƘƻƳŜ ŜǘŎΦ нн !ǇǊƛƭ нлнпΦ  

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

C9ϥǎ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘΣ ǘƘŜƳŜŘ Ϧ¦ƴƭŜŀǎƘ ¸ƻǳǊ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΣϦ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ моΣ мр ŀƴŘ мф aŀǊŎƘΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  



 нр 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

hƴ aŀǊŎƘ мсΣ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜ {!a!b±!¸ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ-ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ моǘƘ !ǇǊƛƭ нлноΦ ¢ƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ моǘƘ 
!ǇǊƛƭ нлнпΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ {!a!b±!¸ нYнпΣ 
5ǊΦ YΦ {Φ DǳƳŀǎǘŜΣ {ǘŀũ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ /9{!Σ 5ǊΦ 5Φ{Φ /ƘŀǾŀƴΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

D5{/ όDƻƻƎƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƭǳōύ 

D5{/ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ WǳƴŜ нƴŘΣ нлнп ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ²Ŝōо ŀƴŘ ōƭƻŎƪ-ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ aǊΦ ±ŀƛōƘŀǾ ¢ȅŀƎƛ ŀƴŘ aǊΦ wŀƎƘŀǾ 
ŦǊƻƳ /ŀǇ·Φ  



 нс 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнпΣ LǎǎǳŜ-лп 

DŜƴ !L {ǘǳŘȅ WŀƳΣ ŀƴ 9ǾŜƴǘ  ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ  D5{/ ƻƴ 
aŀȅ нлнпΦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!LύΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ¢ƛŜǊ м ǎǘŀǘǳǎΣ ƛƴŘƛπ
ŎŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

99{! ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ύ    

99{! ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ нн 
aŀǊŎƘΣ нлнпΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ƻƪ {ŀōƘŀ 9ƭŜŎǝƻƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦΥ wŀǘŀƴ YŀŘŀƳ ό{±99t ¢ŜŀƳ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύΣ 
{ŀǝǎƘ YŀƳōƭŜΣ {ǿŀǇƴƛƭ /ƘŀǾŀƴ όtŜǊǎƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 5ŜǇπ
ǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊύΣ !ǘǳƭ WŀŘƘŀǾ ό¢ŀƴǘǊƛƪ {ƘŀȅŀƪύΦ 

99{! ǳƴŘŜǊ ±L{LhbΩнп ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ wh.h¢9/IΣ ! ƎǊŀƴŘ ǎȅƳπ
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