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SPECIAL POINTS OF 
INTEREST/ HIGHLIGTS 

¶ Dr. U. A. Dabade took the 
charge  as I/c Director & Deputy 
Director of Institute. 

 

¶ Elected CDC, Members 

1. Dr. R. R. Rathod 
2. Dr. A. P. Patil 

3. Prof. Mrs. R. M. Khot 

4. Shri. S. K. Kulkarni 
 

¶ Selected as Members of NEP 
State Level Committee  

1. Prof. N. V. Marathe 
2. Dr. K. H. Inamdar 

3. Dr. S. G. Tamhankar 

4. Dr. Mrs. M. A. Shah 
 

¶ Selected for Govt. of Maha-
rashtra RGSTC-MSME In-
ternship scheme. 

 

¶ UPSC Rankers 

1. Mr. Harsh Mandalik - 310 
Rank 

2. Mr. Shashikant Narwade - 
493 Rank 

hǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 
¶ трҌ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ {ǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƳǇŀǊǝƴƎ     
vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ t²Σ ¦DκtD ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ      wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ 

¶ 5ȅƴŀƳƛŎ /ǳǊǊƛŎǳƭŀ Σ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ {ƛƴŎŜ нллт 
¶ !ƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ  
¶ b!!/ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ψ!Ω DǊŀŘŜ 
¶ пǘƘ wŀƴƪƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 
¶ DǊŀƴǘŜŘΥ ¢9vLt tƘŀǎŜ LΣ LLΣ LLL 
¶ {ǘŀǘŜ ƻŦ !Ǌǘ [ƛōǊŀǊȅ 
¶ IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ǳōƧŜŎǘǎ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŎƘŜƳŜ 
¶ млл҈ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
¶ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ !ŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ {¦Y 
¶ !ŎǝǾŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ 
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!ōƻǳǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΧΦ 

²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘπ

Ŝǎǘ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ άbŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜέ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфпт ōȅ ƭŀǘŜ {ƘǊƛΦ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ {ŀǘƘŜΦ ¢ƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀǎ ά²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎέ ƛƴ мфррΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴŘπ

ŜŘ ōȅ {ŜǘƘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ IƛǊŀŎƘŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳƳƻǾŀπ

ōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎƛƴŎŜ мфрсΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴƻǿ ƛƳǇŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !L/¢9 ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ κ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŘŜƎǊŜŜΣ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ŎƻǳǊǎπ

Ŝǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ {ǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŀƴŘ 

¦D/ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллтΦ ¦D/ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ !ǳǘƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ нлмп ǝƭƭ нлнлΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

.ŀƴƪ ŦǳƴŘŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǎŎƘŜƳŜΣ Ϧ¢9vLtϦ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳύ tƘŀǎŜ L ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƴƪ ŀƭƭ ƻǾŜǊ LƴŘƛŀΣ ƻǳǘ ƻŦ мнт ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊπ

ǾŜȅ ƛƴ нлмлΦ ²/9 ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ¢9vLt ǇƘŀǎŜ LL ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²/9 Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ wǎΦ мрΦлл /ǊƻǊŜΦ bƻǿ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLL ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмт-

aŀǊŎƘ нлнлΦ Lƴ ¢9vLt-LLL ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿƛƭƭ aŜƴǘƻǊ WŀōŀƭǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Wŀōŀƭπ

ǇǳǊ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΦ hǳǘ ƻŦ му 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŦǊƻƳ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢9vLt-LL ƻƴƭȅ у 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt-LLLΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл /ƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ оул a.t{ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ όнп·тύ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǿƛǘƘ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ōŀŎƪōƻƴŜΦ Lƴ нллу-лф {ŜǘƘ ²Ia ¢Ǌǳǎǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ bŜǿ [ƛōǊŀǊȅ   ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƴŀƳŜŘ ŀǎ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ό!D/ύ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллΣллл ǾƻƭǳƳŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝ-

WƻǳǊƴŀƭǎΣ Ǉƭǳǎ IŀǊŘ ŎƻǇȅ ƧƻǳǊƴŀƭǎ όƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ ŜǘŎΦ 

.ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ 

мфпт ς 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ноǊŘ WǳƴŜ мфпт ōȅ [ŀǘŜ {ƘǊƛ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ {ŀǘƘŜ ŀǎΥ bŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƴƎƭƛ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ όфл !ŎǊŜǎ [ŀƴŘύ 

мфрр ς bŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻΥ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

мфтм ς CƛǊǎǘ ƛƴ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎǘŀǊǘ tD ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ hƴƭȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǝƭƭ нллпΦ 

мфтт --  {ǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ фл҈ DǊŀƴǘ ƛƴ !ƛŘ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

нлло --  CƛǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ǘƻ ƎŜǘ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ р ¦D tǊƻƎǊŀƳǎ 

нллт -- {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ōŜŎŀƳŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ όмǎǘŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ŀǊŜŀύΦ  

нлмн ς CƛǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ǘƻ ƎŜǘ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ р tD tǊƻƎǊŀƳǎΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLΦ 

нлмп ς ¦D/ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳȅ ǝƭƭ нлнл  

нлмс ς b!!/ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΥ Ψ!Ω DǊŀŘŜΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢LC!/ CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ wD{¢/Φ 

нлмт -- {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLLΦ ²ƛƭƭ ōŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ WŀōŀƭǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ WŀōŀƭǇǳǊΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 



 ло 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

/ƘŀƛǊƳŀƴǎ tǊƻŬƭŜΧ 

{ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ όōƻǊƴ мфпуύ ƛǎ ŀƴ LƴŘƛπ

ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ IƛƴŘǳǎǘŀƴ /ƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ όbL/a!wύ ŀƴŘ 

ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ  ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƛƴŘǳǎǘŀƴ Cƛƴπ

ǾŜǎǘΣ I// LƴŦƻǘŜŎƘΣ IƛƴŎƻƴ ¢ŜŎƘƴƻŎƻƴǎǳƭǘΣ IƛƴŎƻƴ 

wŜŀƭǘȅΣ IƛƴŎƻƴ IƻƭŘƛƴƎǎΣ ¦ŎŎƘŀǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ 

²ŜǎǘŜǊƴ {ŜŎǳǊƛǝŜǎΣ [!±!{! /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ aƻǘƻǊπ

{ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜǎǎŀƎŜΧ 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ό²/9ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴŎŜΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфптΣ ²/9 Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

²/9 ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ²/9 ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ǿŀƭǳπ

ŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ²/9 ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜǘƘƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜϥǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 

Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

²/9 ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴπ

ǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

IƻƴΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ 
LκŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²/9 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƳŀƭƭΦŎƻƳΣ /ƘŀƳǇŀƭƛ DŀǊŘŜƴΣ {Ƙŀƭŀƪŀ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƴƻƴ-ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ŀƧŀƧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳϥǎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

LƴŘƛŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅ ό/LLύΦ  

https://en.wikipedia.org/wiki/Industrialist
https://en.wikipedia.org/wiki/Hindustan_Construction_Company
https://en.wikipedia.org/wiki/Hindustan_Construction_Company
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_of_Construction_Management_and_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_of_Construction_Management_and_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/Walchand_College_of_Engineering
https://en.wikipedia.org/wiki/Walchand_College_of_Engineering
https://en.wikipedia.org/wiki/Sangli
https://en.wikipedia.org/wiki/Bajaj_Electricals
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!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƳƳƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

{ǊΦbƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ tƻǎƛǝƻƴ 

м {ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

н {ƘǊƛ {ŀƴƧŀȅƪŀƪŀ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

о !ǿŀƛǘŜŘ aŜƳōŜǊ 

п 5ǊΦ ±Φ bΦ DǳǇŎƘǳǇ aŜƳōŜǊ 

р {ƘǊƛΦ !Ƴƻƭ /ƘŀǾŀƴ aŜƳōŜǊ 

с {ƘǊƛΦ /Φ bΦ DŀƴŘƘƛ aŜƳōŜǊ 

т 5ǊΦ !ƧŜŜǘ {ƛƴƎƘ aŜƳōŜǊ 

у 5ǊΦ aŀƴƻƧ YǳƳŀǊ ¢ƛǿŀǊƛ aŜƳōŜǊ 

ф tǊƻŦΦ !ǊŀǾƛƴŘ .ŀƭŀƴ aŜƳōŜǊ 

мл 5ǊΦ ±Φ aΦ aƻƘƛǘƪŀǊ aŜƳōŜǊ 

мм 5ǊΦ 5Φ ±Φ WŀŘƘŀǾ aŜƳōŜǊ 

мн !ǿŀƛǘŜŘ aŜƳōŜǊ 

мо tǊƻŦΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ Lκ/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

мп tǊƻŦΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ 5ȅΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ LƴǾƛǘŜŜ 

мр tǊƻŦΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ LƴǾƛǘŜŜ 

YŜȅ CǳƴŎǝƻƴŀǊƛŜǎ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ LκŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ !Φ ±Φ YŀƳōƭŜ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ²ƛƴƎ 

5ǊΦ {Φ .Φ YŀŘŀƳ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

5ǊΦ {Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ 5Ŝŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ 

5ǊΦ aǊǎΦ !Φ !Φ !ƎŀǎƘŜ 5Ŝŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻŦΦ {Φ .Φ 5ƘȅƎǳŘŜ 5ŜŀƴΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜƭŀǝƻƴǎ Σ !ƭǳƳƴƛ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǊŜŜǊǎ  

5ǊΦ .Φ CΦ aƻƳƛƴ 5ŜŀƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ LƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ 5ŜŀƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

5ǊΦ .Φ bΦ WŀƳŀŘŀǊ /ƘƛŜŦ wŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

5ǊΦ !Φ YΦ YƻƪŀƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ǊΦ aΦ aΦ YƘƻǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ Iƻ5Σ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ {Φ ¦Φ {ŀǇƪŀƭ Iƻ5Σ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƎΦΦ 

5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ Iƻ5Σ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊ Iƻ5Σ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ aΦ !Φ {ƘŀƘ Iƻ5Σ /{9 

5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ Iƻ5Σ L¢ 

5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ Iƻ5Σ !ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 

tǊƻŦΦ YΦ ±Φ aŀŘƘŀƭŜ CΦ¸Φ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ƘǊƛΦ {Φ .Φ !ƎŀǿŀƴŜ LκŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

tǊƻŦΦ tΦ !Φ aŀƴŜ /ƻƴǾŜƴƻǊΣ tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ǊΦ !Φ tΦ tŀǝƭ LκŎ DȅƳƪƘŀƴŀ  
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{ǊΦ 
bƻΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ {ǘŀǊǝƴƎ ¸ŜŀǊ LƴǘŀƪŜ 

5ƛǇƭƻƳŀ 

м /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр пл 

н 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

о aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

п LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ мфтл пл 

¦ƴŘŜǊ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

м /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфпт сл 

н aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

о 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

п 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфус сл 

р /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфус  
нллл 

сл  
фл 

с LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нллм сл 

tƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǘŜ 

м /ƛǾƛƭ-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм му 

н /ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм ол 

о aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мффр ол 

п aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ -5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм ол 

р aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ -IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм му 

с 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-/ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ мфтм му 

т 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ мфтм му 

у 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфут ол 

ф /{9-/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мффу ол 

мл /{9-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлмн му 

!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳǎ hũŜǊŜŘΧ 

tƘ5 tǊƻƎǊŀƳΥ  

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 

{ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ƛƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎƛƴŎŜ мфтмΦ 

¶ !ƭǎƻ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ vLt ƳƛƴƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ tƘΦ5Φ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ 

όŜȄŎŜǇǘ L¢ύ ŦǊƻƳ нлмн ό¢ƻǘŀƭ млύΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƛǾƛƭ aŜŎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /{9 L¢ I{ 

bƻΦ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  τ τ τ лр лм τ τ 

bƻΦ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  лм τ τ τ τ τ τ 

bƻΦ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  лм ло τ τ лс ло τ 

bƻΦ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ τ  τ τ τ τ τ τ 

bƻΦ ƻŦ tŀǘŜƴǘǎ CƛƭŜŘ τ  лм τ лм τ τ τ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ϧ ¢ŜǎǝƴƎ !Ƴƻǳƴǘ ƛƴ wǎΦ [ŀŎǎ нн  лΦт мΦо τ τ лΦлр τ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
ό!ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноύ 
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/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƘƻŀǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ мфптΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳƛƴŜƴǘ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻũŜǊǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.Φ ¢ŜŎƘΦύ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ όaΦ ¢ŜŎƘΦύ ƛƴ /ƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎǘǊƛǾŜ ƭƻƊƛŜǊ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƭƛǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όaIw5ύΣ !ƭƭ LƴŘƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!L/¢9ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5{¢ύΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ όat/.ύΣ CǳƴŘ ŦƻǊ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ϧ¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCL{¢ύΣ ah5wh.Σ ¢9vLt ŜǘŎΦ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

! bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/9{!ύ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴΣ !!Y!w нƪно ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦǊƻƳ мтǘƘ ǘƻ мфǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ  ¢ƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 

/ŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ муǘƘ aŀǊŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lκ/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜΣ IŜŀŘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛΣ {ǘŀũ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ /9{! 5ǊΦ !Φ YΦ aŀƭƛΣ 9/!/ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ tǊƻŦΦ !ƴƛƭ {ǳǊǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ wŀƧƳǳŘǊŀ !ŎŀŘŜƳȅ 

όtǳƴŜύΣ aǊΦ aŀƴƻƘŀǊ .ƘƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƎǳŜǎǘΦ 
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²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ннƴŘ 

aŀǊŎƘΣ нлно 
9ȄǇŜǊǘ ¢ŀƭƪ ƻƴ bŜǿ !ƎŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƻƴ ноǊŘ 

aŀǊŎƘ нлно 

¢ŜŀŎƘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ aŜŜǘ ƻƴ мтǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлно 

aL5!{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳмпǘƘ -мсǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлно  DǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ 9ǘƘƛŎǎ ŀƳƻƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
{ƘǊƛΦ DǳǊǳǇǊŀǎŀŘ YƻƭƘŀǘƪŀǊ L¢ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ LƴŘƛŀƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƻƴ 

моǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлно 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ LƴŘƛŀƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ LD{ ΣнрǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ моǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣнлно ŀǘ ммΥол ŀƳ ŀǘ ¢ƛƭŀƪ 

IŀƭƭΣ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ƎǳŜǎǘ ǿŀǎ 

9ǊΦ {ƘǳōƘŀŘŀ WŀƎǘŀǇόtǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ϧ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ aǊǳπ

Řŀ DŜƻǘŜŎƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎύ Φ hǘƘŜǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 9ǊΦ !ƴƴŀǇƻǊπ

ƴƛ LȅŜǊ όWƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ LD{ tǳƴŜ /ƘŀǇǘŜǊύΣ 9ǊΦ ±ƛƪŀǎ tŀǝƭ 

ό/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ LD{ {ǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊύΣ 9ǊΦ {ƘŀǊŀŘ .ŀǇŀǘόŦƻǊƳŜǊ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊ ƻŦ ²/9ύΣ 5Ǌ DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ όIƻ5 ƻŦ /ƛǾƛƭ 5ŜǇǘύΦ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ƭŀƳǇ ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƎƻŘŘŜǎǎ {ŀǊŀǎǿŀǝ 

ǿƛǘƘ ƳŜƭƻŘƛƻǳǎ {ŀǊŀǎǿŀǝ ±ŀƴŘŀ ǎǳƴƎ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ 5ǊΦ YΦ {Φ DǳƳŀǎǘŜ ŀƴŘ aǊΦ wƻƘƛǘ aŀƴƎŀƭŜƪŀǊΣ ά{ƛȊƛƴƎ tƛǇŜǎ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀ мл {ǘƻǊŜȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ǳǎƛƴƎ CL{ ōŀǎŜŘ tǊƻōŀōƭŜ aŀȄƛƳǳƳ aƻǎǘ CǊŜǉǳŜƴǘ CƭƻǿέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όL/9{-

нлноύΣ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ±W¢LΣ aǳƳōŀƛΣ мсǘƘ ς мтǘƘ  aŀǊŎƘΣ нлноΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  

мΦ aǊΦ LƴŘǊŀƴŜŜƭ YƘƛƭŀǊŜ όCƛƴŀƭ ¸ŜŀǊΣ /ƛǾƛƭύ Ǝƻǘ ŀƭƭ LƴŘƛŀ Ǌŀƴƪ ƻŦ рсфф ƛƴ D!¢9 /ƛǾƛƭ нлноΦ 

нΦ aǎΦ wǳŎƘŀ aŀƴƎŀƭǾŜŘŜƪŀǊόCƛƴŀƭ ¸ŜŀǊΣ /ƛǾƛƭύ Ǝƻǘ фо ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƛƴ /!¢ нлнн 

оΦ aǊΦ{ŀƴǊŀƧ DŀƴŘƘƛ όCƛƴŀƭ ¸ŜŀǊΣ /ƛǾƛƭύ Ǝƻǘ уп ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƛƴ /!¢ нлнн 

пΦ aǎΦ!ƪŀƴǎƘŀ {ƻƴƧŜ όCƛƴŀƭ ¸ŜŀǊΣ /ƛǾƛƭύ Ǝƻǘ ул ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƛƴ /!¢ нлнн 

рΦ aǊΦ ¦ǘƪŀǊǎƘ tŀǝƭ όCƛƴŀƭ ¸ŜŀǊΣ /ƛǾƛƭύ Ǝƻǘ олн aŀǊƪǎ ƛƴ Dw9 
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aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфррΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛΦŜΦ .Φ ¢ŜŎƘ ƛƴ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ сл ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛΦŜΦ aΦ ¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ол ǎŜŀǘǎΣ aΦ ¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ - IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ му ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ aΦ 

¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ - 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ол ǎŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ tƘΦ  5Φ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΣ 

!L/¢9Ωǎ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όvLtύ ŀƴŘ !L/¢9Ωǎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ό!5CύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ н tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ Ŝƴπ

ǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ vLt ŀƴŘ с ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ tƘ5 !5C tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛΦŜΦ b.! ǳǇ ǘƻ WǳƴŜ нлннΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘπ

ǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ōȅ b.! ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōȅ b.!Φ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ōƻǳǘ тл ҈ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

!ƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀǘ tƻǿŜǊ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

Lǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллсΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 

²/9 {ŀƴƎƭƛΣ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ Ƴŀƴŀπ

ƎŜǊƛŀƭΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ±9wπ

¢9· ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  

hƴ мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ !ǇǊƛƭ нлноΣ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
a9{!-a9{/ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƳŜƎŀ ŜǾŜƴǘ ±9w¢9· ϥноΦ  

LƴǎǝǘǳǘŜ [ŜǾŜƭ !ƭǳƳƴƛ aŜŜǘ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ уΣ нлноΦ  aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ŀƭǳƳƴƛ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ōȅ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Iƻ5 5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ōƻǳǉǳŜǘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ōȅ Iƻ5Φ aŀƴȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƭǳƳƴƛ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

tŀǘŜƴǘǎΥ 
мΦ 5ǊΦ !Φ{Φ .ƘŀƴŘŀǊŜ tǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǘŜƴǘ ƻƴ ά!ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƻ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ aŀŎƘƛƴƛƴƎέΣ tŀǘŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ 
5ƻŎƪŜǘ bƻ оссолΣ 5ŀǘŜΥ нсǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
мΦ 5ǊΦ !ƳŀǊ .ƘŀƴŘŀǊŜ ŀƴŘ 5ǊΦ ¦Řŀȅ 5ŀōŀŘŜΣ άaƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 5Ǌȅ 95a tǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ aŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ LƴŎƻƴŜƭ тму ǳǎƛƴƎ 
!ǊǝŬŎƛŀƭ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪέΣ оǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎΣ мрǘƘ ς мсǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

нΦ !ƴŀƴŘ {ƘƛǾŀŘŜ ŀƴŘ {ŀƎŀǊ {ŀǇƪŀƭΣ ά! tǊƻǇƻǎŜŘ IȅōǊƛŘ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ /Ŝƭƭ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ DŜŀǊ .ƻȄ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎέΣ ƛƴ 
тǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /tL9-нлноΣ мнǘƘ -моǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 

оΦ wǳǘǳƧŀ {ƘƛǾŘŀǎ ŀƴŘ {ŀƎŀǊ {ŀǇƪŀƭΣ άwŜŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ DŜƴŜǊƛŎ 5ŜǎƛƎƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳ [ŜǾŜƭ 5ŜǎƛƎƴέ 
ƛƴ тǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /tL9-нлноΣ ммǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 

пΦ 5ǊΦ !Φ{Φ .ƘŀƴŘŀǊŜΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦Φ! Φ5ŀōŀŘŜΣ ϦaƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 5Ǌȅ 95a tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ aŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ LƴŎƻƴŜƭ тму ǳǎƛƴƎ 
!ǊǝŬŎƛŀƭ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪϦΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
όL/пaύΣ мрǘƘ-мсǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ DŀǳǊƛ aƻƘƛǘŜ ό.Φ ¢ŜŎƘΦύ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ŀƴ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǳŜƭǇƘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛǎ нпǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ 
мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлноΦ 



 лф 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

нΦ !ƪŀƴƪǎƘŀ ¢ŀƳƳŜǿŀǊ ƛǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ /ƻƭƭƻǉǳƛƻ ŜǾŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ±ŜǊǘŜȄΦ 
оΦ ±ƛǇǳƭ YƻƭǘŜΣ {ƘǊŜȅŀǎ YƻǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Dwh¦b5 ¢9/I ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ±ŜǊǘŜȄΦ 
пΦ ±ƛƧŀȅ YŀǊŜΣ {Ƙƛǘŀƭ YǳƳōƘŀǊ Ƙŀǎ ǿƻƴ !ǳǘƻŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ±ŜǊǘŜȄΦ 
 
CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ 5ǊΦ !Φ{Φ .ƘŀƴŘŀǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ wŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όC5tύ ƻƴ άwŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎέ ŀǘ 5Y¢9ϥǎ ¸ŀǎƘǿŀƴǘǊŀƻ /ƘŀǾŀƴ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎΣ LŎƘŀƭƪŀǊŀƴƧƛ ŦƻǊ о Řŀȅǎ ƛƴ мрǘƘ ς мтǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 

нΦ tǊƻŦΦ wΦaΦ /ƘŀƴƳŀƴǿŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ άhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ !ǎǇŜŎǘǎ !b5 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέ ŀǘ !L/¢9 ƻƴ мǎǘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

оΦ 5ǊΦ YΦ IΦ LƴŀƳŘŀǊ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ н ŘŀȅǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά¢ŜŀŎƘƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ .ŜǧŜǊ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ŀǘ bL/a!w tǳƴŜ ƻƴ нтǘƘ ǘƻ нуǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

пΦ 5ǊΦ {Φ¦Φ {ŀǇƪŀƭ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ άaŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǎǘŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŎŀŘŜƳȅέΣ ƻƴ мрǘƘ -
мфǘƘ aŀȅΣ нлноΦ 

рΦ 5ǊΦ !Φ{Φ .ƘŀƴŘŀǊŜ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ άtŀǇŜǊ {ŜǩƴƎέ ŀǘ 5ΦYΦ¢Φ9Φ ¢ŜȄǝƭŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ LŎƘŀƭƪŀǊŀƴƧƛ ƻƴ фǘƘ aŀȅΣ 
нлноΦ 

сΦ 5ǊΦ {Φ¦Φ {ŀǇƪŀƭ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ .ƻŀǊŘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 5 ¸ tŀǝƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ оǊŘ WǳƴŜΣ 
нлноΦ 

тΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦Φ!Φ 5ŀōŀŘŜ όtLύ ŀƴŘ 5ǊΦ !Φ{Φ .ƘŀƴŘŀǊŜΣ ±Φ±Φ 5ƘŜƴŘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ {9w. ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǝǘƭŜŘ ά{ǘǳŘȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢ƻƻƭ [ƛŦŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ±ƛǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ¢ƻƻƭ ²ŜŀǊ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳέ ǳƴŘŜǊ Ϧ9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜϦ ƻƴ моǘƘ WǳƴŜΣ нлноΦ 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфррΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦D ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎƛƴŎŜ мфрр ŀƴŘ tD ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфтмΦ Lǘ Ƙŀǎ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ мс ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ²ƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛƪŜ a!¢[!.Σ 
[ŀō±L9²Σ ¢L!Σ aƛ-tƻǿŜǊΣ ht![-w¢Σ !b{¸{Σ tǊƻǘŜǳǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǘǳǇǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŜǊƳŜŀǘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜōȅ ƎŜǘ Ŧǳƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƻ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳΣ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴπ
ƛŎǎΣ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƪŜ {ƛŜƳŜƴǎ {тмнлл t[/ ǿƛǘƘ ¢ƻǘŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
[ƛƴŜ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ vǳŀŘǊǳǇƭŜ ¢ŀƴƪ {ȅǎǘŜƳΣ ¢ǿƛƴ wƻǘƻǊ aLah {ȅǎǘŜƳΣ {ƛƴƎƭŜ .ƻŀǊŘ IŜŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ LƴǾŜǊǘŜŘ tŜƴŘǳƭǳƳΣ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
{ǝǊǊŜŘ ¢ŀƴƪ wŜŀŎǘƻǊΣ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ LƴŘǳŎǝƻƴ aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜΣ 9ŶŎƛŜƴǘ ta ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ bǳƳŜǊƛŎŀƭ wŜƭŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
bb ŀƴŘ CǳȊȊȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ tƻǿŜǊ /ƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǎΣ ¢ƘǊŜŜ-ǇƘŀǎŜ CƛǾŜ-[ŜǾŜƭ /ŀǎŎŀŘŜ aǳƭǝƭŜǾŜƭ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ tƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛŘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

! ah¦ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ aΦ{Φ9Φ5Φ/Φ[Σ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ {ŀŦŜǘȅ 
9ƪƭŀƘŀǊŜΣ bŀǎƘƛƪ όwŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ {ŀƴƎƭƛύ ŀƴŘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ рǘƘ WǳƴŜΣ нлно  



 мл 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ !ƭǳƳƴƛ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aǊΦ IŀǊǎƘ aŀƴŘŀƭƛƪ όнлнм-ннύ ŀƴŘ aǊΦ {ƘŀǎƘƛƪŀƴǘ bŀǊǿŀŘŜ όнлмр-мсύ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
Ǌŀƴƪ ƛƴ ¦t{/нлннΦ aǊΦ IŀǊǎƘ aŀƴŘŀƭƛƪ όнлнм-ннύ Ǝƻǘ !Lw-омл ŀƴŘ aǊΦ {ƘŀǎƘƛƪŀƴǘ bŀǊǿŀŘŜ όнлмр-мсύ Ǝƻǘ !Lw-пфо Ǌŀƴƪ ƛƴ ¦t{/ 
нлннΦ 

нΦ tǊƛȅŀƴƪŀ YƘŀŘŜ όaΦ ¢ŜŎƘΦ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нлмфύ ǎŜŎǳǊŜŘ мǎǘ Ǌŀƴƪ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ƛƴ aŀπ
ƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όt²5ύ ŜȄŀƳ нлнмΦ 
             

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ aǊΦ !W!¸ .Φ t!¢L[ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ hƴƭƛƴŜ {ƘƻǊǘ-¢ŜǊƳ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ άaŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎέ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ bL¢ ²ŀǊŀƴƎŀƭ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ //9Σ bL¢ ²ŀǊŀƴƎŀƭ ŦǊƻƳ нфǘƘ aŀȅ ǘƻ нƴŘ WǳƴŜΣ 
нлноΦ 

нΦ 5ǊΦ wΦ tΦ IŀǎŀōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ C5t ƻƴ L59! [ŀō ŀǘ 5/w¦{¢Σ {ƻƴƛǇŀǘ ŦǊƻƳ нфǘƘ aŀȅ ǘƻ WǳƴŜ лнΣ нлноΦ 
оΦ aǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ LL¢ 
.ƻƳōŀȅ ƻƴ мнǘƘ ǘƻ моǘƘ aŀȅΣ нлноΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5¢9Σ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŀƴŘ LL¢ .ƻƳōŀȅΦ 

пΦ aǊǎΦ {Φ [Φ {ƘŀƛƪƘ ŀǧŜƴŘŜŘ C5t ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ a{C5!-I.{¦ ƻƴ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ моǘƘ ǘƻ мтǘƘ aŀǊŎƘΣ нлно ƛƴ tǳƴŜ 

рΦ aǊǎΦ !Φ !Φ 5ƘŀƳŀƴƎŀƻƴƪŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ р 5ŀȅǎ hƴƭƛƴŜ {¢¢t ƻƴ ά9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ŦǊƻƳ 
олǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻ оǊŘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

сΦ aǊΦ !Φ bΦ LƴŀƳŘŀǊ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ р 5ŀȅǎ hƴƭƛƴŜ {¢¢t ƻƴ άtƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜ {ȅǎǘŜƳέ ŦǊƻƳ оǊŘ ǘƻ тǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфус ǘƻ ƻũŜǊ ōƻǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ²ŀƭπ
ŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ Lǘǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǌǳƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ 5ƛǇƭƻƳŀ όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύΣ .Φ ¢ŜŎƘΦ 
ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ŀƴŘ aΦ ¢ŜŎƘ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ tƘΦ 5Φ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΥ !L/¢9ϥǎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ {ŎƘŜƳŜΣ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀϥǎ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀπ
ǇǳǊΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ  
 
¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ 
ƭƛƪŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 9ƳōŜŘŘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ±[{LΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘŜȄŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƭƛƪŜ L999Σ {ǇǊƛƴƎŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ²ƛƭŜȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜǘŎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊŜǇǳǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜΣ {ŜŀƎŀǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ /ŀŘŜƴŎŜΣ ¢ƘƻǳƎƘǘ ²ƻǊƪǎ tƘƛƭƛǇǎΣ 9!¢hb LƴŘƛŀΣ [ ϧ ¢Σ IŜƭƭŀ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ LƴŦƻǎȅǎΣ ¢/{Σ {ƛŜƳŜƴǎΣ /ƻƎƴƛȊŀƴǘΣ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊΣ CŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ hƴŜ 5ŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ hƴ άbŜǘǿƻǊƪ {ƛƳǳƭŀπ

ǘƻǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴέ ƻƴ мтǘƘ aŀǊŎƘΣ 

нлно όhƴƭƛƴŜ aƻŘŜύΦ aǎΦ bƛŘƘƛ aŀǊƛǎǿŀƳȅ ŀƴŘ aǊΦ 

!ƳǊǳǘƘ DǳŘƛƎŀǊ ŦǊƻƳ ¢9¢/h{ [[tΣ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

!ƭǳƳƴƛ ƳŜŜǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ уǘƘ !ǇǊƛƭ нлноΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ōȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ Ih5 5ǊΦ aǊǎΦ !Φ !Φ !ƎŀǎƘŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ōƻǳǉǳŜǘΦ  

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ōȅ 

Ih5Φ ¢ƻǘŀƭ нн ŀƭǳƳƴƛ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 



 мм 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

5ǊΦ aǊǎΦ !Φ !Φ !ƎŀǎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ hƴŜ 5ŀȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ !ǊǝŬπ

Ŏƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ моǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 5ǊΦ 

aǊǎΦ aƛƴŀƪǎƘƛ tǊŀŘŜŜǇ !ǘǊŜΣ t±D /h9 tǳƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 

ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƻǘŀƭ тр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό{¸ 9[b /ƭŀǎǎύ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

aǊΦ {Φ wΦ YƘŜŘƪŀǊΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ±[{L ƛƴ 5ƛǇƭƻƳŀ 

ǿƛƴƎΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΦ ¢ƻǘŀƭ пф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

ά.¸¢9 .!¢¢[9 улрмέ !ƴ улрм .ŀǎŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ aǊΦ {Φ wΦ YƘŜŘƪŀǊ ŦƻǊ {Φ¸Φ .Φ ¢ŜŎƘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ нƴŘΣ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ aŀȅΣ 
нлноΦ ¢ƻǘŀƭ мр ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

tŀǘŜƴǘǎΥ  
мΦ {ŀŎƘƛƴ 5ŜƻǊŀƻ wǳƛƪŀǊ ϧ {ŀǊŀŘŜ {ƘǊŜƴƛƪ {ǳǊŜǎƘ ŬƭŜŘ ǇŀǘŜƴǘ ƻƴ a¦[¢L.!b5 aLah !b¢9bb!Σ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻΥ оуупмр-ллмΣ 
/.w bhΥ нлтпфнΣ /.9w 5ŀǘŜΥ мрκлсκнлно 

             
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
мΦ .ŀƭƪǊƛǎƘƴŀ wŀƳŎƘŀƴŘǊŀ [ƛƳŀȅŜΣ 5ǊΦ{Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ ά{ƳŀǊǘ 9ƴŜǊƎȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bƻŘŜέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ пΣ !ǇǊƛƭ нлно 

нΦ ¦ǘƪŀǊǎƘŀ IŀǊŀƭŜ Σ 5ǊΦ .Φ DΦ tŀǝƭ Σ !ǎƘǿƛƴƛ tŀǝƭΣ άLƻ¢ ōŀǎŜŘ {ƳŀǊǘ {ƘƻǇǇƛƴƎ ¢ǊƻƭƭŜȅέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ пΣ !ǇǊƛƭ нлно 

оΦ !ƛǎƘǿŀǊȅŀ ±ƛƧŀȅ tŀǘƘŀŘŜΣ {ŀƴƧŀȅ 5ƘŀƛƎǳŘŜΣ άhōƧŜŎǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¦ǎƛƴƎ hǇŜƴŎǾέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ пΣ !ǇǊƛƭ нлно 

пΦ aŀȅǳǊƛ YǳƭƪŀǊƴƛΣ wŀƧŀƴ aŜǾŜƪŀǊƛ άwŜŀƭ ¢ƛƳŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΥ wŜǾƛŜǿέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ пΣ !ǇǊƛƭ нлно 

рΦ ±ŀƛǎƘŀƭƛ DƻǊŀƪƘ ²ŀƎƘƳƻŘŜΣ 5ǊΦaŀƴŀǎƛ aΦ tŀǝƭΣ 5ǊΦ !ƳǊƛǘŀ !Φ !ƎŀǎƘŜΣ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Lh¢ ōŀǎŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ CƻǊ 9Ǉƛπ
ƭŜǇǎȅ !ƴŘ tŀǊŀƭȅȊŜŘ tŀǝŜƴǘέΣWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όW9L¢{aύΣ ±ƻƭǳƳŜ моΣ 
LǎǎǳŜ рΣ !ǇǊƛƭ нлно 

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 
мΦ {ƛȄ C¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ {ƻƭƛŘ 9ŘƎŜ ǳƴŘŜǊ {ƛŜƳŜƴǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ aǳƳōŀƛ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ рǘƘ WǳƴŜ ǘƻ млǘƘ WǳƴŜΣ нлноΦ 

нΦ bƛƪƘƛƭ bŀƳŘŜƻ YŀƭōŀƴŘŜΣ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ D!¢9 нлно ǿƛǘƘ успп ŀƭƭ LƴŘƛŀ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ отп D!¢9 ǎŎƻǊŜΦ 
 



 мн 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ tǊƻŦΦ bΦ ±Φ aŀǊŀǘƘŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ό{ƘƛƪǎƘŀƪ ¢ŀŘƴȅŀύ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǾƛǎƛƻƴ b9t нлнлΦ 

нΦ 5ǊΦ {Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǾƛǎƛƻƴ b9t нлнлΦ 

оΦ aǊΦ wΦDΦ aŜǾŜƪŀǊƛΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ Ŝ-¸ŀƴǘǊŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ .ǊƛŘƎƛƴƎ 
ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ LL¢Σ .ƻƳōŀȅΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƘŜƭŘ ƻƴ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

пΦ aǊΦ wΦDΦ aŜǾŜƪŀǊƛΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ .ŀƴƪ 
ƻŦ /ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мтǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 

рΦ aǊǎΦ bΦ {Φ .ŀōŀǊΣ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ¦ŘŜƳȅ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ !L ŀƴŘ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ a!¢[!. 

сΦ 5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ 
ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǘ bL/a!w ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǳƴŜ 
ŘŀǘŜŘ нтǘƘ ǘƻ нуǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ - ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфусΦ ¢ƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳƛƴŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ !ƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.Φ ¢ŜŎƘΦύ ŀƴŘ ŀ 
ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ όaΦ ¢ŜŎƘΦύ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƘŜƻǊȅΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ-
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǝǘǳŘŜΣ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ όL//ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ L¢ LƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǧǊŀŎǘ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¦D ŀƴŘ tD ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΦ wǳƴƴƛƴƎ ƻŦ tƘΦ5Φ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/{9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Yƻƭπ
ƘŀǇǳǊ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ b5CΣ !5C ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƛƴƻǊ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ vLt ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘŜƳŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎƻŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀŎƪŀǘƘƻƴǎΦ ¢ƘŜ tƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ¦D ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ур҈Φ 
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴΣ Lƻ¢Σ !ǊǝŬŎƛŀƭ Lƴπ
ǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

²/9 IŀŎƪŀǘƘƻƴ нлно мсǘƘ ǘƻ мтǘƘ aŀǊŎƘΣ нлно 

wƻǳƴŘ м όLŘŜŀ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ ²/9 IŀŎƪŀǘƘƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ млǘƘ ǘƻ нуǘƘ 

CŜōǊǳŀǊȅΣ нлно ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀǎ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

wƻǳƴŘ н όLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wƻǳƴŘύ !ƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǳǘ ƻŦ мнс ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ 

нр ǘŜŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ млл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ нл ǘŜŀƳǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ р ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜ ǘǊŀŎƪΦ  



 мо 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

άW!Dw¦¢LΩΩ ŀƴ 9ǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōȅ ²/9 !/a 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мрǘƘ aŀǊŎƘΣ нлно ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ²ŀƭπ

ŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ WŀƎǊǳǝ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŀȅΦ 

!ǊƻǳƴŘ рл ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ 

DǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ aǊǎΦ !ǊŎƘŀƴŀ YǳƭƪŀǊƴƛ aŀƳ ǿŀǎ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ IƻƴΦ Lκ/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦Řŀȅ 5ŀōŀŘŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜƳƻ 

ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ Ƙƻǿ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊŀǳŘǎ ƻŎŎǳǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ /ȅōŜǊ ¢ƘǊŜŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ±ŀƛǎƘƴŀǾƛ [ƻƪƘŀƴŘŜ ŀƴŘ 

IŜƳŀƴƎƛ aƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ό/{9ύ ōŀǘŎƘ ƻŦ мффу ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ 

ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ уǘƘ 

!ǇǊƛƭΣ нлноΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ǊŜŎƻƴπ

ƴŜŎǘΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

{ŀƘŀƧ IŀŎƪŀǘƘƻƴ нлно ƻƴ мпǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

!ǊƻǳƴŘ мтф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ {ŀƘŀƧ bŀbόлύΦ hǳǘ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ф {ǘǳŘŜƴǘǎ vǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

н ǊƻǳƴŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ  
/{9 ŀƴŘ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŜŘ hƴŜ Řŀȅ tŀǊŀƭƭŜƭ /ƻƳǇǳǝƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊŎƻƳǇǳǝƴƎ aƛǎπ
ǎƛƻƴ ƴƻŘŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ It/ ŀƴŘ !L ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ƻƴ нƴŘ WǳƴŜΣ нлноΦ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
мΦ aŀƴƛƪ YΦ /ƘŀǾŀƴΣ ά²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ¦ǎƛƴƎ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎέΣ LWw!w tŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ¦D/ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƴƻΥ послнΣ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ тΦмтΣ ±ƻƭǳƳŜ мл LǎǎǳŜ лмΣ нсǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 

нΦ aǎΦ bΦ [Φ aǳŘŜƎƻƭΣ άDǊŀǇŜǎ LƴǎŜŎǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ¸h[hǾпέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 5ŀǘŀ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όL/L5/! нлноύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ DǊŀǇƘƛŎ 9Ǌŀ Iƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŜƘǊŀŘǳƴΣ LƴŘƛŀΣ мпǘƘ ǘƻ 
мсǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 

оΦ aǊǎΦ !Φ aΦ /ƘƛƳŀƴƴŀΣ άLƴŘƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 9ƴŎǊȅǇǘŜǊέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 5ŀǘŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όL/L5/! нлноύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ DǊŀǇƘƛŎ 9Ǌŀ Iƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŜƘǊŀŘǳƴΣ LƴŘƛŀΣ мпǘƘ ς мсǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 
пΦ 5ǊΦ bΦ [Φ DŀǾŀƴƪŀǊΣ ά!ǳǘƻƳŀǝŎ LǊǊƛƎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ōȅ ǳǎƛƴƎ {ƳŀǊǘ Lƻ¢ {ŜƴǎƻǊǎέΣ L999 bŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ƛƴ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ L999 ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōǊŀƴŎƘΣ {ƘǊƛ DŀƧŀƴŀƴ aŀƘŀǊŀƧ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ƘŜƎŀƻƴΣ нлǘƘ ǘƻ нмǎǘ 
!ǇǊƛƭΣ нлноΦ 



 мп 

пΦ 5ǊΦ bΦ [Φ DŀǾŀƴƪŀǊΣ ά[¦[/ aŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǳǎƛƴƎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ LƳŀƎŜǎέΣ L999 bŀǝƻƴŀƭ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ L999 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊŀƴŎƘΣ {ƘǊƛ DŀƧŀƴŀƴ aŀƘŀǊŀƧ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ƘŜƎŀƻƴΣ нлǘƘ ǘƻ нмǎǘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

рΦ aǎΦ {Φ {Φ wƻƪŀŘŜΣ ά{ƪƛƴ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ ! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /bb !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎέΣ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όL//{L9ύ {ƻƭŀǇǳǊΣ LƴŘƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎ CƻǊǳƳΣ мпǘƘ aŀȅΣ нлноΦ 

сΦ aǎΦ {Φ {Φ wƻƪŀŘŜΣ ά.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ /bb ŀƴŘ ¸h[hέΣ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όL//{L9ύ {ƻƭŀǇǳǊΣ LƴŘƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ Cƻπ
ǊǳƳΣ мпǘƘ aŀȅΣ нлноΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 
мΦ aǊΦ ±ƛǎƘŀƭ WƘŀ ¢¸ .Φ ¢ŜŎƘΦ /{9 {ŜŎƻƴŘ ²ƛƴƴŜǊ ƛƴ {ŀƘŀƧ bŀbόhύ IŀŎƪŀǘƘƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ {ŀƘŀƧ {ƻƊǿŀǊŜΦ 
нΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢¸ .Φ ¢ŜŎƘΦ /{9 ²ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ wǳƴƴŜǊ ǳǇ ƛƴ !/a IŀŎƪŀǘƘƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴ мсǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 
ŀΦ ²ƛƴƴŜǊΥ {ƻƳŜǎƘ {ƘŀǊƳŀΣ {ŀƴƪŜǘ WŀŘƘŀǾΣ wǳǎƘƛƪŜǎƘ ²ŀǊŜΣ !ƴǳǊŀƎ aŀƎŘǳƳ ό¢ŜŀƳ vǳŀŘǊŀƴƎƭŜύ 
ōΦ wǳƴƴŜǊ ǳǇΥ tŀǊǘƘ wŀǳǘΣ tǊŀǎƘŀƴǘ aƛǎƘǊŀΣ {ŀǇŀƴŀ YƘŜŘƪŀǊΣ 5ƛǾȅŀǎƘǊŜŜ /ƘŀǾŀƴ ό¢ŜŀƳ aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀύ 

оΦ aǎΦ ±ŀƛǎƘƴŀǾƛ ¸ŀŘŀǾ C¸ .Φ ¢ŜŎƘΦ /{9 ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ²ƻƳŜƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǊƻƳ 
моǘƘ aŀȅ ǘƻ оǊŘ WǳƴŜΣ нлно ƻũŜǊŜŘ ōȅ ¢ŀƭŜƴǘ {ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ DƻƻƎƭŜΦ 

пΦ aǎΦ aŀƛǘƘƛƭƛ {ŀƪƘŀǿŀƭƪŀǊ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ /{9 ƻōǘŀƛƴŜŘ D!¢9 ǎŎƻǊŜ пмнΣ aŀǊƪǎ оу ƻǳǘ ƻŦ мллΣ !ƭƭ LƴŘƛŀ wŀƴƪ сонн ƛƴ D!¢9 
нлноΦ 

рΦ aǊΦ !ƪƘƛƭŜǎƘ tŀǘƪƛ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ /{9 ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ фсΦно ƛƴ /!¢ нлнн 9ȄŀƳΦ 
 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ tƘ5 5ŜŦŜƴǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ aǊΦ !ΦwΦ {ǳǊǾŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ /{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ƻƴ млǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 
нΦ 9ȄǇŜǊǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ 5ǊΦ bΦ[Φ DŀǾŀƴƪŀǊ ƻƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ 5ŀǘŀ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ 
¢ŜŎƘΦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ мнǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ  

оΦ aǎΦ tΦ5Φ aǳƴŘŀŘŀ ŀƴŘ aǎΦ bΦ [Φ aǳŘŜƎƻƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ н-ǿŜŜƪǎ hƴƭƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ !L ϧ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ tȅǘƘƻƴ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 9ŘǳȄ[ŀōǎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŜŎƘŀƴƛŎŀ LL¢ aŀŘǊŀǎ ƻƴ муǘƘ !ǇǊƛƭ ǘƻ оǊŘ aŀȅ нлноΦ 

пΦ 5ǊΦ aǊǎΦ aΦ!Φ {ƘŀƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ κ L¢ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ǇŜǊ b9t нлнлΦ 
рΦ aǎΦ bΦ[Φ aǳŘŜƎƻƭ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ th/h нлно ōȅ L999 .ƻƳōŀȅ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻƴ уǘƘ WǳƴŜΣ нлно ŀǘ aǳƳōŀƛΦ 

сΦ aǎΦ bΦ[Φ aǳŘŜƎƻƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ tƘ5 ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ±L¢ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ƘƻǇŀƭΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллм ǿƛǘƘ ¦ƴŘŜǊ-DǊŀŘǳŀǘŜ ό¦Dύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ tƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ 
ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмнΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ¦D ŀƴŘ tD ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ b.! ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 
5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ hǇŜƴ {ƻǳǊŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ²Ŝō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ IƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ Ƙŀǎ лф ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ŀǊǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hǳǊ ǘǊŀŎƪ ōŀǎŜŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ όahh/ύ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ hǇŜƴ 9ƭŜŎǝǾŜǎΣ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǝǾŜǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ aƛƴƻǊΣ IƻƴƻǊ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛƪŜ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
tƘΦ 5Φ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ {!L¢Σ ²[¦DΣ ŜǘŎΦ 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

! ƻƴŜ Řŀȅ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ άtŀǊŀƭƭŜƭ /ƻƳǇǳǝƴƎέ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊ bŀǝƻƴ {ǳǇŜǊ /ƻƳǇǳǝƴƎ aƛǎǎƛƻƴ 

όb{aύ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /5!/Σ tǳƴŜ ƻƴ нƴŘ WǳƴŜΣ нлноΦ 

/ƻƴǾŜƴŜǊΥ 5ǊΦ 5Φ .Φ YǳƭƪŀǊƴƛΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 5ǊΦ ¦Φ .Φ /ƘŀǾŀƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ ну  

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 



 мр 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{!L¢ύ Ŏƭǳō Ƙŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘCǳǎƛƻƴ нYно ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
/ƭƻǳŘ±ŜǊǎŜΣ /ƻŘŜŎǊǳǎƘΣ ŎƻŘŜŘǳŜǘΣ .ǳƛƭŘн.ƛŘ ŜǘŎ ƻƴ мǎǘ ǘƻ пǘƘ 
!ǇǊƛƭΣ нлноΦ  

²ŀƭŎƘŀƴŘ [ƛƴǳȄ ¦ǎŜǊǎΩ DǊƻǳǇ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘπ

ƴƻǘǿŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ Ŧǳƭƭ ǎǘŀŎƪ ƳŀǎǘŜǊȅ 

όa9wbύ ƻƴ нфǘƘ ŀƴŘ олǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
мΦ 5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘΣ άLƻ¢ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 

нΦ 5ǊΦ !ƴŀƴǘƪǳƳŀǊ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊΣ άaŀǇ-wŜŘǳŎŜ όIŀŘƻƻǇύ .ŀǎŜŘ 5ŀǘŀ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ .ƛƎ 5ŀǘŀΥ ! {ǳǊǾŜȅέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ /ƻƎƴƛǝǾŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όL///99ύ нлноΣ нтǘƘ ǘƻ нфǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

оΦ aǊΦ aΦ .Φ bŀǊƴŀǿŀǊŜΣ ά! ǎƛƳǇƭŜ ¸Ŝǘ 9ũŜŎǝǾŜ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘŜƭ ŦƻǊ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 5ƛǎŜŀǎŜǎέΣ ммǘƘ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƴƴŀƛΣ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ aŀȅΣ нлноΦ 

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 
мΦ aǊΦ /ƘŜǘŀƴ tǳƪŀƭŜ όCƛƴŀƭ ¸ŜŀǊΣ L¢ύ Ǝƻǘ ŀƭƭ LƴŘƛŀ Ǌŀƴƪ ƻŦ нрлмΣ /ƘƛƴƳŀȅ YǳƭƪŀǊƴƛ ŀƴŘ {ƘǊŜȅŀǎ {ŀƪǊƛ ŀƭǎƻ ǎŎƻǊŜŘ ŀ Ǌŀƴƪ ƛƴ D!¢9 
/{9 нлноΦ 

нΦ aǊΦ YŀƭŀǎƘ tŀǝƭ ŀƴŘ !ǎƘƛǎƘ {ǳǘŀǊ ό{¸Σ L¢ύ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ мǎǘ Ǌŀƴƪ ƛƴ tǳȊȊƭŜ ±ŀǳƭǘ ƻŦ ¢9/I¦a9b-но ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ ноǊŘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

оΦ aǊΦ ±ƛƧŀȅ [ŀȄƳŀƴ YŀǊŜ ό¢¸Σ L¢ύ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ мǎǘ Ǌŀƴƪ ƛƴ !ǳǘƻ-!ŜǎǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ±9w¢9· нƪно ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ мпǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

пΦ aǊΦ !ǘƘŀǊǾŀ 5ƛȄƛǘ ό¢¸Σ L¢ύ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ мǎǘ Ǌŀƴƪ ƛƴ /ƻŘŜƘŀǎƘ ό9ȄǇŜǊǘ ¢ǊŀŎƪύ ¦ƴŘŜǊ !ǎƘǿŀƳŜŘƘ нƪно ŀǘ WΦ WΦ aŀƎŘǳƳ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ WŀȅǎƛƴƎƘǇǳǊ ƻƴ нлǘƘ  aŀȅΣ нлноΦ 

рΦ aǊΦ aŀƴŘŀǊ YŀƳōƭŜ ό¢¸Σ L¢ύ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ нƴŘ Ǌŀƴƪ ƛƴ ±ŜǊƛǘŀǎ ¦-/ƻƴƴŜŎǘ IŀŎƪŀǘƘƻƴ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ 
ноǊŘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 

сΦ aǊΦ !Řǿŀƛǘ {ŀƳŀƪ ό¢¸Σ L¢ύ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ мǎǘ Ǌŀƴƪ ƛƴ !{D .ŀŘƳƛƴǘƻƴ aŜƴϥǎ ŀƴŘ aƛȄŜŘ 5ƻǳōƭŜǎ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ нсǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 
 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ 5ǊΦ ¦ƳŜǎƘ .Φ /ƘŀǾŀƴ Ƙŀǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ 9ȄǇŜǊǘ ¢ŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ά5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ŀǘ ƻƴŜ 
ǿŜŜƪ άCŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳέ ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŜƎƛǎ ƻŦ L9¢9 {ǘǳŘŜƴǘ CƻǊǳƳ ŀƴŘ tǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ L9¢9Σ bŜǿ 5ŜƭƘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ϧ¢/Σ !L{{a{ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǳƴŜ ŦǊƻƳ моǘƘ 
ǘƻ мтǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 

нΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ όIh5Σ L¢ύ ŀƴŘ ŦŜǿ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƎƴƛȊŀƴǘ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

оΦ 5ǊΦ ¦ƳŜǎƘ .Φ /ƘŀǾŀƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘ tƘ5 ƛƴ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ олǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 
пΦ aǊΦ aΦ .Φ bŀǊƴŀǿŀǊŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά!ǇǇƭƛŜŘ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜέ ŀǘ LLL¢Σ bŀƎπ
ǇǳǊ ƻƴ нфǘƘ aŀȅ ǘƻ нƴŘ WǳƴŜΣ нлноΦ 

рΦ aǊǎΦ aΦ {Φ 5ŀōŀŘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ мн ǿŜŜƪ bt¢9[ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎέ Wŀƴ-!ǇǊƛƭΣ 
нлноΦ 

сΦ 5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ άL¢ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǳǎƛƴƎ aŀǘƭŀōέ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ aŀǊŀǘƘƛ ό{¸Σ 5ŜƎǊŜŜύ ŦǊƻƳ Wŀƴ ǘƻ !ǇǊƛƭ 
нлно ǳƴŘŜǊ !L/¢9 ǎŎƘŜƳŜΦ 

тΦ 5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ  ŀǧŜƴŘŜŘ н 5ŀȅΩǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά¢ŜŀŎƘƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ .ŜǧŜǊ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ bL/a!wΣ tǳƴŜ ƻƴ нтǘƘ -нуǘƘ  !ǇǊƛƭΣ нлно 

 



 мс 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŝƴπ
ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ птл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŀō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 9ƴƎƭƛǎƘ, ŀƴŘ [ƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǝŀƛƴǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ƳƻǊŀƭΣ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ Iϧ{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

hƴ нуǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΣ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ƻŦ {Ƙŀƴǝƴƛƪŀƴ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ {ŀƴƎƭƛ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 
мΦ YΦ±ΦaŀŘƘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ .ŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘŜύ ōȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ DƻǾǘ ƻŦ LƴŘƛŀΣ LLǎŎ .ŀƴƎƭƻǊŜ ŦǊƻƳ моǘƘ ǘƻ мрǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ 

нΦ YΦ±ΦaŀŘƘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ hƴŜ-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 9ǘƘƛŎǎ ŦǊƻƳ мǎǘ ǘƻ рǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлно ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ǊΦIƻƳƛ 
.Ƙŀōŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aǳƳōŀƛΦ  

оΦ YΦ±ΦaŀŘƘŀƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ hƴŜ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
/{Lw bŜǿ 5ŜƭƘƛ ƻƴ мнǘƘ aŀȅΣ нлноΦ 

пΦ !Φ!Φ tƻǿŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ hƴŜ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ aƻŘŜǊƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ {ǿŀΦ {ŀǾŀǊƪŀǊ 
aŀƘŀǾƛŘȅŀƭŀȅŀΣ .ŜŜŘ ƻƴ ноǊŘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 

рΦ 5ǊΦ .ΦbΦ WŀƳŀŘŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ /ƘƛŜŦ wŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ aŀȅ нлноΦ 
сΦ {ƳǘΦ wΦ{ΦWŀƴŀƎƻƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀŘƛŜǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻƴ нфǘƘ aŀǊŎƘΣ 
нлноΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜƭŜŎǝƻƴ нлно ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iǳπ
ƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ нлǘƘ ǘƻ нфǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
!ƭƳƻǎǘ фр҈ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όнлнн-но .ŀǘŎƘύ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾƻǘŜǊΩǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  



 мт 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

²ŀƭŎƘŀƴŘ [ƛƴǳȄ ¦ǎŜǊǎΩ DǊƻǳǇ  

9ǾŜƴǘ bŀƳŜ Υ ¢ŜŎƘƴƻǘǿŜŜǘ нYно 
9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜΥ нфǘƘ ŀƴŘ олǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлно 
9ǾŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴ Υ aŀƛƴ //CΣ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ 
9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜ Υ мл ŀƳ ǘƻ р ǇƳ 
 
9ǾŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅΥ  
ά¢ŜŎƘƴƻǘǿŜŜǘέ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭŎƘŀƴŘ [ƛƴǳȄ ¦ǎŜǊǎΩ 
DǊƻǳǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нфǘƘ ŀƴŘ олǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ  

9ǾŜƴǘ bŀƳŜΥ aŜƴǘƻǊ .ƻŀǊŘ CŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ IŀƴŘƻǾŜǊ 
9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜΥ нмǎǘ aŀȅΣ нлно 
9ǾŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ {ŀǊŀǎǿŀǝ LŘƻƭΣ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
{ŀƴƎƭƛΦ 
 
9ǾŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅΥ 
¢ƘŜ ²ŀƭŎƘŀƴŘ [ƛƴǳȄ ¦ǎŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ό²[¦Dύ aŜƴǘƻǊ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōƛŘ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƛǘǎ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƛƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎΩ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

t9w{hb![L¢¸ !5±!b/9a9b¢ /Lw/[9 hC 9bDLbb9w{  

bŀƳŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘΥ /ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜ   
5ŀǘŜΥ мтǎǘ !ǇǊƛƭΣ нлно 
¢ƻǘŀƭ !ǧŜƴŘŜŜǎΥ тр 
¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ /{ ǿŀǎ ²ƘŀǘΩǎ Ƴȅ wƻƭŜΚ 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ /{ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻƴŜǎ [ƛƴƪŜŘLƴ tǊƻŬƭŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ [ƛƴƪŜŘLƴ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

bŀƳŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘΥ /{w ό/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅύ 
5ŀǘŜΥ нмǎǘ !ǇǊƛƭΣ нлно 
¢ƻǘŀƭ !ǧŜƴŘŜŜǎΥ мрл 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ t!/9 ŎƻƴŘǳŎǘǎ /{w ό/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅύ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ŀƴƎƭƛ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ t!/9 ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ /{w ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 
!ǇŀƴƎ {ŜǾŀ YŜƴŘǊŀ ŀƴŘ ±ǊǳŘƘŀ {ŜǾŀǎƘǊŀƳΣ ōƻǘƘ ōŜƛƴƎ ƴƻƴ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ !ǇŀƴƎ {ŜǾŀ YŜƴŘǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ-ŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ 
aƛǎǎ ±ŀƛǎƘƴŀǾƛ tŀǝƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ t!/9 ǿƘƛƭŜ ±ǊǳŘƘŀ {ŜǾŀǎƘǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŦƻǊ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƴŎŜ мфтнΦ  



 му 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

! bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/9{!ύ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ !!Y!w нƪно ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦǊƻƳ мтǘƘ ǘƻ мфǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΦ Lǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

Ϧ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇϦΦ 

¢ƘŜ {!a!b±!¸ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ-ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ олǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ  ¦ƴŘŜǊ {!a!b±!¸Σ ǘƘŜ {ǘƘŀǇŀǘȅŀǊŜƪƘŀ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘΦ Lƴ {ǘƘŀǇŀǘȅŀǊŜƪƘŀΣ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ Ƴƛƴƛ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ό.t5ύ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

DǳŜǎǘ {Ŝǎǎƛƻƴ Υ ±ŜǊǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ¢ŜǎǝƴƎ ¢ƻƻƭǎ 
¦ƴŘŜǊ ¢w!b{/9b5 LƴƛǝŀǝǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜΣ ŀƴ 9ȄǇŜǊǘ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ōȅ aǎΦ {ǳǇǊƛȅŀ tŀǝƭ-YǳƭƪŀǊƴƛ ƻƴ ммǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ  
¢ƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ aǎΦ {ǳǇǊƛȅŀ tŀǝƭ-YǳƭƪŀǊƴƛ ƛǎ ŀ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ ¢/{ /ǳƳƳƛƴǎ tǳƴŜ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻǳŘ !ƭǳƳƴǳǎ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ±ŜǊǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭΣ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘΦ  

![¦abL a99¢ нлно ς .ŀǘŎƘ ƻŦ мффу 
¢ƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό/{9ύ ōŀǘŎƘ ƻŦ мффу ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлноΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  



 мф 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

{ŀƘŀƧ bŀbόлύ 
{ŀƘŀƧ {ƻƊǿŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀ IŀŎƪŀǘƘƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƳǇǳǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ нп ƘƻǳǊ 
ƘŀŎƪŀǘƘƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǳǎƛƴƎ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 5ƻŎƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜƻǾŜǊ ŀ ф ƘƻǳǊ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴΦ !ǊƻǳƴŘ мтф ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ {ŀƘŀƧ bŀbόлύΦ  

¢9/I¦a9b нлно ς bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ aŜƎŀ 9ǾŜƴǘ 
¢9/I¦a9b ƛǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ 
aŜƎŀŜǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ !/{9{ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳǎ ŀǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ¢9/I¦a9bΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ CƛƴLv ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƻƴ ннƴŘ ŀƴŘ ноǊŘ ƻŦ !ǇǊƛΣƭ нлноΦ  

a9/I!bL/![ 9bDLb99wLbD {¢¦59b¢{Ω !{{h/L!¢Lhb - a9/I!bL/![ 9bDLb99wLbD {¢¦59b¢{Ω /I!t¢9w  

hƴ мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ !ǇǊƛƭ нлноΣ ǘƘŜ a9{!-a9{/ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƳŜƎŀ ŜǾŜƴǘ ±9w¢9· ϥноΦ  

¢ƘŜ !ƭǳƳƴƛ aŜŜǘ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ a9{!-a9{/ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƳŀǊŀŘŜπ
ǊƛŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴΦ hƴ уǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΣ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ a9{!-a9{/ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƭǳƳƴƛ ƳŜŜǘΦ 
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²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

DƻƻƎƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏƭǳō  

DƻƻƎƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏƭǳō ²/9 ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ CƭǳǧŜǊ ōƻƻǘŎŀƳǇΣ ŀ т-Řŀȅ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻǘŎŀƳǇ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ 
CƭǳǧŜǊΣ DƻƻƎƭŜϥǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ¦L ǘƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ƴŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜΣ ǿŜōΣ ŀƴŘ ŘŜǎƪπ
ǘƻǇΦ 5ǳǊŀǝƻƴ Υ т Řŀȅǎ  
{ǘŀǊǘ ŘŀǘŜ Υ  моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  
9ƴŘ ŘŀǘŜ Υ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  

D5{/ ²/9 ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄ Řŀǘŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ a[ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳō  

wƛƎƘǘŜƻǳǎ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǳō-ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ 5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΥ ! /ŀƭƭ ŦƻǊ !ŎǝƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Ǉŀǎǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀǊƎƛƴ aŀǘǊƛȄΣ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /Ǌƛǎƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нфǘƘ ϧ олǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ  



 нм 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

¢9/IC¦{Lhb- ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƎŀ ŜǾŜƴǘ ƻŦ {!L¢ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
ǎƛȄ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦǊƻƳ 
мǎǘ !ǇǊƛƭΣ нлно ǘƻ пǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлноΦ 
/ƭƻǳŘǾŜǊǎŜ- /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
!²{ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ŜŎƘ¢ǳƴŜ- IŀǊŘǿŀǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
/ƻŘŜ5ǳŜǘ- tŀƛǊ ŎƻŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎΦ  
/ƻŘŜ/ǊǳǎƘ- !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀπ
ǝƻƴΣ tƻŘƛǳƳ- bƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

L¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ƭǳƳƴƛ aŜŜǘ-  LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

.ƻŀǊŘ IŀƴŘƻǾŜǊ- ¢ƘŜ ƴŜǿ {!L¢ aŀƛƴ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 

ƻƴ нмǎǘ aŀȅΣ нлно ŀƊŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ   

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 9[9{! ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀ C9 {ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 9[9{!Φ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƳƻǝǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ рǘƘ aŀǊŎƘΣ нлно ƛƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƴǳƳπ
ōŜǊ мм ϧ мнΦ  

Alumni meet: 8th April, 2023. 

As per every year, this year too ELESA organized the 

ñAlumni meetò for the Electronics dept. 

Various activities and alumni interaction took place which 

helped students. Also some presentations were held by depart-
ment too.  
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²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

²/9 !Ǌǘ /ƛǊŎƭŜ  

/ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ Lƻ¢ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΥ 

9[9{! ƘŜƭŘ ƻƴŜ Ŏƭǳō ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ моǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлно ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎ Lƻ¢ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǘƻƻΦ  

Arduino Workshop: 18th and 19th April, 2023. 

The free 2-day workshop was organized for the students 

so that they will get in detail knowledge about the micro-

controller Arduino. The sessions were conducted by tech-

nical directors. All the details were taught to students.  

Also the students were provided with the hardware materi-
al for the hands-on session on the Arduino.  

wh.hIh[L/Υ 
hƴ ǘƘŜ нтǘƘ ŀƴŘ нуǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлно 9[9{! ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ wh.hIh[L/ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢ƻǘŀƭ р ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻōƻǘ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9[9{!Φ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άYŀōŀŘŘƛέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǌƻōƻǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜƴŀ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀƴƎƭƛ aƛǊŀƧ YǳǇǿŀŘ /ƛǘȅ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ 
²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŀƴƎƭƛ ŀƴŘ ²/9 !w¢ /Lw/[9 
ƻƴ нпǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлно ǘƻ ōǊƛŜŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
²/9 !Ǌǘ /ƛǊŎƭŜΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
²/9 !w¢ /Lw/[9 ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  
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²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлноΣ LǎǎǳŜ-лм 

!ƭǳƳƴƛ ƳŜŜǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ²/9 !w¢ /Lw/[9 
ƻƴ уǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлно ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻŶŎŜǊ tǊƻŦΦ {ŀƴƧŀȅ 5ƘŀƛƎǳŘŜΣ tǊƻŦΦ YƛǊŀƴ aŀŘƘŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²/9 !w¢ /Lw/[9 ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŘǊŀƳŀΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  

{ǳŎŎŜǎǎ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ¸ǳǾŀǊŀƴƎ нлно ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ мсǘƘ 
!ǇǊƛƭΣ нлно ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘ ¸ǳǾŀǊŀƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǇŀǊǘȅ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŧǳƴ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²/9 !Ǌǘ /ƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛƴƴŜǊΦ  

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ Řŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ мǎǘ aŀȅΣ нлно ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ōȅ ²/9 !w¢ /Lw/[9 ōȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aŀǊŀǘƘƛ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊŀƳŀ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ²/9 !Ǌǘ 
/ƛǊŎƭŜΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ !Ǌǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ²/9 !w¢ /Lw/[9 ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘŀƴŘƭŜǎ 
ƻŦ ²/9 !Ǌǘ /ƛǊŎƭŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŀ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǘŀǝƻƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ²/9 ōƻȅǎ IƻǎǘŜƭΦ  

tŀŘƳŀǎƘǊƛ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ {tL/ a!/!¸ 5ǊΦ YƛǊŀƴ 
{ŜǘƘ ǾƛǎƛǘŜŘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ мсǘƘ 

aŀȅΣ нлно ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ 
ƛƴ ²ŀƭŎƘŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŀƴƎƭƛ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²/9 !w¢ /Lw/[9 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƳŜŜǘΦ  

.ƻŀǊŘ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ŀƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƻŦ ²/9 !w¢ /Lw/[9 Ǝƻǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ {ŀǊǾŀŘƴȅŀ aƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ 
/ƛǾƛƭ нлнп ōŀǘŎƘ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭǳōΦ {ŀǊǾŀŘƴȅŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ǘŜŀƳΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ 
²/9 !Ǌǘ /ƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ ōƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлно-нпΦ нсǘƘ aŀȅΣ 
нлноΦ 

 ά{ƘƛǾǎǿŀǊŀƧȅŀ Řƛƴέ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ōȅ 
²/9 !w¢ /Lw/[9 ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ !Ǌǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²/9 !w¢ /Lw/[9 ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻŜǘǊȅΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ сǘƘ WǳƴŜΣ нлноΦ 
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²/9 !/a {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ  

bŀƳŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘ Υ ²/9 IŀŎƪŀǘƘƻƴΩно 
5ŀǘŜκ5ǳǊŀǝƻƴΥ млǘƘ CŜō -мтǘƘ aŀǊŎƘΣ нлноΣ м 
aƻƴǘƘΦ 
±ŜƴǳŜΥ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭΩǎ {ǘǳŘȅ ǊƻƻƳΣ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ 
hǊƎŀƴƛȊŜŘ .ȅΥ ²/9 !/a {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊΣ LL9 /9[[ 
ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΦ 
!ōǎǘǊŀŎǘΥ ²/9 I!/Y!¢Ihbϥно ǿŀǎ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ŝƴπ
ǝǊŜƭȅ ƛƴ ƻƉƛƴŜ ƳƻŘŜΦ IŀŎƪŀǘƘƻƴϥно ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾŜƴπ
ǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘǎΦ IŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴƴƻǾŀǘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊŜΣ ŎƻŘŜΣ 
ŀƴŘ ōŜŀǘ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
   bǳƳōŜǊ hŦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ нрл  

bŀƳŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘΥ WŀƎǊǳǝΩно 
5ŀǘŜ Υ мрǘƘ aŀǊŎƘΣ нлно 
±ŜƴǳŜΥ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ bƻ нл ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ 
hǊƎŀƴƛȊŜŘ .ȅΥ ²/9 !/a {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΦ 
!ōǎǘǊŀŎǘ Υ WŀƎǊǳǝ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŀȅΦ Lƴ ǘƘƛǎΣ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ōȅ ²/9 !/a {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀōƻǳǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ CƛƴŀƴŎŜΣ 
/ȅōŜǊ ¢ǊŜŀǘǎΦ 
bǳƳōŜǊ hŦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ рл  


