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!ōƻǳǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΧΦ 

²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘπ

Ŝǎǘ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ άbŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜέ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфпт ōȅ ƭŀǘŜ {ƘǊƛΦ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ {ŀǘƘŜΦ ¢ƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀǎ ά²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎέ ƛƴ мфррΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴŘπ

ŜŘ ōȅ {ŜǘƘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ IƛǊŀŎƘŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳƳƻǾŀπ

ōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎƛƴŎŜ мфрсΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴƻǿ ƛƳǇŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !L/¢9 ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ κ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŘŜƎǊŜŜΣ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ŎƻǳǊǎπ

Ŝǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ {ǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŀƴŘ 

¦D/ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллтΦ ¦D/ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ !ǳǘƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ нлмп ǝƭƭ нлнлΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

.ŀƴƪ ŦǳƴŘŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǎŎƘŜƳŜΣ Ϧ¢9vLtϦ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳύ tƘŀǎŜ L ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƴƪ ŀƭƭ ƻǾŜǊ LƴŘƛŀΣ ƻǳǘ ƻŦ мнт ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊπ

ǾŜȅ ƛƴ нлмлΦ ²/9 ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ¢9vLt ǇƘŀǎŜ LL ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²/9 Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ wǎΦ мрΦлл /ǊƻǊŜΦ bƻǿ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLL ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмт-

aŀǊŎƘ нлнлΦ Lƴ ¢9vLt-LLL ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿƛƭƭ aŜƴǘƻǊ WŀōŀƭǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Wŀōŀƭπ

ǇǳǊ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΦ hǳǘ ƻŦ му 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŦǊƻƳ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢9vLt-LL ƻƴƭȅ у 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt-LLLΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл /ƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ оул a.t{ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ όнп·тύ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǿƛǘƘ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ōŀŎƪōƻƴŜΦ Lƴ нллу-лф {ŜǘƘ ²Ia ¢Ǌǳǎǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ bŜǿ [ƛōǊŀǊȅ   ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƴŀƳŜŘ ŀǎ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ό!D/ύ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллΣллл ǾƻƭǳƳŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝ-

WƻǳǊƴŀƭǎΣ Ǉƭǳǎ IŀǊŘ ŎƻǇȅ ƧƻǳǊƴŀƭǎ όƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ ŜǘŎΦ 

.ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ 

мфпт ς 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ноǊŘ WǳƴŜ мфпт ōȅ [ŀǘŜ {ƘǊƛ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ {ŀǘƘŜ ŀǎΥ bŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƴƎƭƛ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ όфл !ŎǊŜǎ [ŀƴŘύ 

мфрр ς bŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻΥ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

мфтм ς CƛǊǎǘ ƛƴ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎǘŀǊǘ tD ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ hƴƭȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǝƭƭ нллпΦ 

мфтт --  {ǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ фл҈ DǊŀƴǘ ƛƴ !ƛŘ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

нлло --  CƛǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ǘƻ ƎŜǘ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ р ¦D tǊƻƎǊŀƳǎ 

нллт -- {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ōŜŎŀƳŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ όмǎǘŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ŀǊŜŀύΦ  

нлмн ς CƛǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ǘƻ ƎŜǘ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ р tD tǊƻƎǊŀƳǎΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLΦ 

нлмп ς ¦D/ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳȅ ǝƭƭ нлнл  

нлмс ς b!!/ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΥ Ψ!Ω DǊŀŘŜΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢LC!/ CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ wD{¢/Φ 

нлмт -- {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLLΦ ²ƛƭƭ ōŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ WŀōŀƭǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ WŀōŀƭǇǳǊΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 
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/ƘŀƛǊƳŀƴǎ tǊƻŬƭŜΧ 

{ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ όōƻǊƴ мфпуύ ƛǎ ŀƴ LƴŘƛπ

ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƛƴŘǳǎǘŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 

ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ όbL/a!wύ ŀƴŘ ŀǎ ŎƘŀƛǊπ

Ƴŀƴ ƻŦ  ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ 

IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƛƴŘǳǎǘŀƴ CƛƴǾŜǎǘΣ I// 

LƴŦƻǘŜŎƘΣ IƛƴŎƻƴ ¢ŜŎƘƴƻŎƻƴǎǳƭǘΣ IƛƴŎƻƴ wŜŀƭǘȅΣ 

IƛƴŎƻƴ IƻƭŘƛƴƎǎΣ ¦ŎŎƘŀǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ {Ŝπ

ŎǳǊƛǝŜǎΣ [!±!{! /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎ 

{ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜǎǎŀƎŜΧ 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ό²/9ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴŎŜΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфптΣ ²/9 Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

²/9 ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴπ

ǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǊƻǳƴŘ нп ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ мф ƛƴ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǘŜƴǘǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ ¢ƻǘŀƭ LwD ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄΦ ру ƭŀƪƘ ǊǳǇŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ттǘƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȊŜŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎƳΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭƛŎƛπ
ǘŀǘŜŘ Φ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōǳȊȊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŎƭǳōǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƴŜǿ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŜŜǘǎ όDLaύΦ  /ŜƴǘǊŀƭ 
[ƛōǊŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ Ψ5ƛǾƛƴƎ 5ŜŜǇ ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘΥ IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ L999 ·t[hw9ϥǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƘƻƭŀǊƭȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦΩ 
!ǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜ b!!/ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ b.! ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ό/ƛǾƛƭΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΣ Ǿƛǎƛǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ IƻƴΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘΦ 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ 
LκŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²/9 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƳŀƭƭΦŎƻƳΣ /ƘŀƳǇŀƭƛ DŀǊŘŜƴΣ {Ƙŀƭŀƪŀ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƴƻƴ-ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ŀƧŀƧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳϥǎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

LƴŘƛŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅ ό/LLύΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 

https://en.wikipedia.org/wiki/Industrialist
https://en.wikipedia.org/wiki/Managing_director
https://en.wikipedia.org/wiki/Hindustan_Construction_Company
https://en.wikipedia.org/wiki/Hindustan_Construction_Company
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_of_Construction_Management_and_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_of_Construction_Management_and_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/Walchand_College_of_Engineering
https://en.wikipedia.org/wiki/Sangli
https://en.wikipedia.org/wiki/Bajaj_Electricals


 лп 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƳƳƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

{ǊΦbƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ tƻǎƛǝƻƴ 

м {ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

н {ƘǊƛ {ŀƴƧŀȅƪŀƪŀ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

о !ǿŀƛǘŜŘ aŜƳōŜǊ 

п 5ǊΦ ±Φ bΦ DǳǇŎƘǳǇ aŜƳōŜǊ 

р {ƘǊƛΦ !Ƴƻƭ /ƘŀǾŀƴ aŜƳōŜǊ 

с {ƘǊƛΦ /Φ bΦ DŀƴŘƘƛ aŜƳōŜǊ 

т 5ǊΦ !ƧŜŜǘ {ƛƴƎƘ aŜƳōŜǊ 

у 5ǊΦ aŀƴƻƧ YǳƳŀǊ ¢ƛǿŀǊƛ aŜƳōŜǊ 

ф tǊƻŦΦ !ǊŀǾƛƴŘ .ŀƭŀƴ aŜƳōŜǊ 

мл 5ǊΦ ±Φ aΦ aƻƘƛǘƪŀǊ aŜƳōŜǊ 

мм 5ǊΦ 5Φ ±Φ WŀŘƘŀǾ aŜƳōŜǊ 

мн !ǿŀƛǘŜŘ aŜƳōŜǊ 

мо tǊƻŦΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ Lκ/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

мп tǊƻŦΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ 5ȅΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ LƴǾƛǘŜŜ 

мр tǊƻŦΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ LƴǾƛǘŜŜ 

YŜȅ CǳƴŎǝƻƴŀǊƛŜǎ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ LκŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ !Φ ±Φ YŀƳōƭŜ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ²ƛƴƎ 

5ǊΦ {Φ .Φ YŀŘŀƳ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

5ǊΦ {Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ 5Ŝŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ 

5ǊΦ aǊǎΦ !Φ !Φ !ƎŀǎƘŜ 5Ŝŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻŦΦ {Φ .Φ 5ƘȅƎǳŘŜ 5ŜŀƴΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜƭŀǝƻƴǎ Σ !ƭǳƳƴƛ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǊŜŜǊǎ  

5ǊΦ .Φ CΦ aƻƳƛƴ 5ŜŀƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ LƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ 5ŜŀƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

5ǊΦ .Φ bΦ WŀƳŀŘŀǊ /ƘƛŜŦ wŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

5ǊΦ !Φ YΦ YƻƪŀƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ǊΦ aΦ aΦ YƘƻǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ Iƻ5Σ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ {Φ ¦Φ {ŀǇƪŀƭ Iƻ5Σ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƎΦΦ 

5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ Iƻ5Σ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊ Iƻ5Σ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ aΦ !Φ {ƘŀƘ Iƻ5Σ /{9 

5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ Iƻ5Σ L¢ 

5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ Iƻ5Σ !ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 

tǊƻŦΦ YΦ ±Φ aŀŘƘŀƭŜ CΦ¸Φ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ƘǊƛΦ {Φ .Φ !ƎŀǿŀƴŜ LκŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

tǊƻŦΦ tΦ !Φ aŀƴŜ /ƻƴǾŜƴƻǊΣ tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ǊΦ !Φ tΦ tŀǝƭ LκŎ DȅƳƪƘŀƴŀ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 

{ǊΦbƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ tƻǎƛǝƻƴ 

м {ƘǊƛΦ {ƘǊƛƴƛǿŀǎ tŀǝƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

н {ƘǊƛΦ !Ƴƻƭ /ƘŀǾŀƴ aŜƳōŜǊ 

о {ƘǊƛΦ {ǳǊŜǎƘ !Φ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

п {ƘǊƛΦ /Φ {Φ YƻǝōƘŀǎƪŀǊ aŜƳōŜǊ 

р 5ǊΦ {ƳǘΦ {Φ {Φ YǳƭƪŀǊƴƛ aŜƳōŜǊ 

с {ƘǊƛΦ aǳƪǳƭ tŀǊƛƪƘ aŜƳōŜǊ 

т 5ǊΦ wŀǾƛƴŘǊŀ wΦ wŀǘƘƻŘ aŜƳōŜǊ 

у 5ǊΦ !ƧŜŜǘ tΦ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

ф {ƳǘΦ wŜƴǳƪŀ {Φ WŀƴŀƎƻƴŘ aŜƳōŜǊ 

мл {ƘǊƛΦ {ŀƴƧŀȅƪǳƳŀǊ YǳƭƪŀǊƴƛ aŜƳōŜǊ 

мм 5ǊΦ !ƴŀƴǘ YΦ YƻƪŀƴŜ aŜƳōŜǊ 

мн 5ǊΦ 5ŀƎŀŘǳ {Φ aƻǊŜ aŜƳōŜǊ 

мо aƛǎǎΦ {ƴŜƘŀƭ {Φ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

мп {ƘǊƛΦ 5ŀǧŀ bΦ DŀƴƎƧƛ aŜƳōŜǊ 

мр tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ aŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
όмǎǘ WǳƴŜ нлно ǘƻ омǎǘ aŀȅ нлнуύ 



 лр 

{ǊΦ 
bƻΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ {ǘŀǊǝƴƎ ¸ŜŀǊ LƴǘŀƪŜ 

5ƛǇƭƻƳŀ 

м /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр пл 

н 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

о aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

п LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ мфтл пл 

¦ƴŘŜǊ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

м /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфпт сл 

н aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

о 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

п 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфус сл 

р /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфус  
нллл 

сл  
фл 

с LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нллм сл 

tƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǘŜ 

м /ƛǾƛƭ-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм му 

н /ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм ол 

о aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мффр ол 

п aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ -5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм ол 

р aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ -IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм му 

с 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-/ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ мфтм му 

т 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ мфтм му 

у 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфут ол 

ф /{9-/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мффу ол 

мл /{9-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлмн му 

!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳǎ hũŜǊŜŘΧ 

tƘ5 tǊƻƎǊŀƳΥ  

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 

{ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ƛƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎƛƴŎŜ мфтмΦ 

¶ !ƭǎƻ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ vLt ƳƛƴƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ tƘΦ5Φ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ 

όŜȄŎŜǇǘ L¢ύ ŦǊƻƳ нлмн ό¢ƻǘŀƭ млύΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƛǾƛƭ aŜŎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /{9 L¢ I{ !ta 

bƻΦ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ τ ло лс ло ло τ τ лт 

bƻΦ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ τ τ τ τ τ τ τ лн 

bƻΦ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ τ ло τ τ лн лм лм лф 

bƻΦ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ τ τ τ τ τ τ τ ло 

bƻΦ ƻŦ tŀǘŜƴǘǎ CƛƭŜŘ лн τ лн лн лм τ τ лп 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ϧ ¢ŜǎǝƴƎ !Ƴƻǳƴǘ ƛƴ wǎΦ [ŀŎǎ ол пΦф лΦп τ τ τ τ ннΦр 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
όWǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 
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/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƘƻŀǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ мфптΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳƛƴŜƴǘ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻũŜǊǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.Φ ¢ŜŎƘΦύ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ όaΦ ¢ŜŎƘΦύ ƛƴ /ƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎǘǊƛǾŜ ƭƻƊƛŜǊ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƭƛǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όaIw5ύΣ !ƭƭ LƴŘƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!L/¢9ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5{¢ύΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ όat/.ύΣ CǳƴŘ ŦƻǊ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ϧ¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCL{¢ύΣ ah5wh.Σ ¢9vLt ŜǘŎΦ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¢ǿƻ 5ŀȅǎ {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ά!ǳǘƻ/!5έ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦǊƻƳ фǘƘ-млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлно ŀǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ CŀŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ [ŀǎǘ ̧ ŜŀǊ 
.Φ ¢ŜŎƘ {ǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ²/9 ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻΥ tǊƻǾƛŘŜ 
ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎΣ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ !ǳǘƻ/!5Σ DƛǾŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 5ǊŀǿƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ǎŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ о5 ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǳǎƛƴƎ !ǳǘƻ/!5 ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό/9{!ύ ƻƴ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 лт 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфррΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛΦŜΦ .Φ ¢ŜŎƘ ƛƴ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ сл ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛΦŜΦ aΦ ¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ол ǎŜŀǘǎΣ aΦ ¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ - IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ му ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ aΦ 

¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ - 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ол ǎŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ tƘΦ  5Φ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΣ 

!L/¢9Ωǎ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όvLtύ ŀƴŘ !L/¢9Ωǎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ό!5CύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ н tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ Ŝƴπ

ǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ vLt ŀƴŘ с ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ tƘ5 !5C tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛΦŜΦ b.! ǳǇ ǘƻ WǳƴŜ нлннΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘπ

ǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ōȅ b.! ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōȅ b.!Φ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ōƻǳǘ тл ҈ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

!ƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀǘ tƻǿŜǊ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

! ƻƴŜ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ hǇŜƴ{ŜŜǎΥ ! CƛƴƛǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нсǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлноΣ мл ŀƳ ǘƻ рΦлл 
ǇƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ CƛƴƛǘŜ 
9ƭŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ 

DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ !ǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно ƻŦ 
aǊΦ {ǳƘŀǎ WƻǎƘƛΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 5Da-tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ 
YŀƭǇŀǘŀǊǳ tǊƻƧŜŎǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ǊŜǇǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƻǊƪǎΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/9{!ύ ƻƴ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

{ǊΦbƻΦ bŀƳŜ ƻŦ tŀǘŜƴǘ bŀƳŜ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ 5ŀǘŜ tŀǘŜƴǘ bƻΦ κ5ŜǎƛƎƴ bƻ 

м {ƳŀǊǘ {ƻƭŀǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 5ŜǾƛŎŜ 5ǊΦ tǊŀǘŀǇ DŀƴǇŀǝ {ƻƴŀǾŀƴŜΦ мрκлсκнлно оуупмп-ллм 

н /ƻƴŘǳƛǘ {ŜǇŀǊŀǘƻǊ /ƻǾŜǊ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴ [ƛƴŜ 

5ǊΦ tǊŀǘŀǇ DŀƴǇŀǝ {ƻƴŀǾŀƴŜΦ мрκлсκнлно оуупмо-ллм 

tŀǘŜƴǘǎΥ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 лу 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
мΦ !ŀǊōŀȊ aǳǘǿŀƭƭƛΣ WŀƳƛƭ 5ŀōƛǊ ŀƴŘ aŀǊǳǝ YƘƻǘΣ ά5ŜǎƛƎƴ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !Řπ
ǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ±ƻƭǳƳŜ млΣ LǎǎǳŜ тΣ Wǳƭȅ нлноΦ 

нΦ {ƘǳōƘŀƳ {Φ tŀǝƭ ŀƴŘ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊΣ ά±ƛōǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳǊŜǘƘŀƴŜ ōǳũŜǊέΣ Dw!5L±! w9π
±L9² WƻǳǊƴŀƭΣ ±ƻƭǳƳŜ фΣ LǎǎǳŜ уΣ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

оΦ !ŀǊōŀȊ aǳǘǿŀƭƭƛΣ WŀƳƛƭ 5ŀōƛǊ ŀƴŘ aŀǊǳǝ YƘƻǘΣ άCƛƴƛǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ /ƻƳǇƻƴŜƴǘέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ±ƻƭǳƳŜ моΣ LǎǎǳŜ пΣ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

пΦ !ƪǎƘŀȅ {ƻǳŘŀƎŀǊΣ !Φ{Φ .ƘŀƴŘŀǊŜΣ  ¦Φ!Φ 5ŀōŀŘŜΣ {Φ±Φ DŀƛƪǿŀŘ ŀƴŘ wΦwΦ wŀƧƎǳǊǳΣ ά9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŘ-aƛƭƭƛƴƎ tŀπ
ǊŀƳŜǘŜǊǎ 5ǳǊƛƴƎ aŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ LƴŎƻƴŜƭ снрέΣ мǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 9Ǿƻƭǳπ
ǝƻƴŀǊȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ но-нр WǳƴŜ нлноΦ 

рΦ {ΦbΦ 5ƘƛǎŀƭŜΣ ±Φ.Φ bƛƪƘǳƳōƘŜΦ tΦtΦ YŜǊƪŀǊΣ IΦtΦ IƛƴƎŜΣ !Φ5Φ wŜǾƎŀŘŜ ŀƴŘ ¦Φ!Φ 5ŀōŀŘŜΣ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ǳǎǘƻƳŜǊ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ tǊŜŘƛŎǝǾŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛƴ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎ 
ƛƴ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ /ƘŀƛƴΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ !Lκa[ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ L/5!t{ нлннΦ !ǎǎŜǘ 
!ƴŀƭȅǝŎǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ǇǇ оорςопуΣ лн Wǳƭȅ нлноΦ  

сΦ wŀƘǳƭ .ƘŜŘŀǎƎŀƻƴƪŀǊ ŀƴŘ ¦Řŀȅ !Φ 5ŀōŀŘŜΣ άhǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōȅ ¢ŀƎǳŎƘƛ ōŀǎŜŘ DǊŜȅ wŜƭŀǝƻƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ 
aŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ !L{L попл ǳǎƛƴƎ IȅōǊƛŘ bŀƴƻƅǳƛŘǎ av[έΣ нлно CƻǳǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ όL/!t{a нлноύΣ /ƻƛƳōŀǘƻǊŜ ς LƴŘƛŀΣ мт - муΣ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

тΦ aǊΦ !ƴŀƴŘ {Φ {ƘƛǾŀŘŜΣ {ŀƎŀǊ ¦Φ {ŀǇƪŀƭΣ ά!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ [ƻǘ {ƛȊŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ DŜŀǊ .ƻȄ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅέΣ 
пǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ CǳƴŎǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ όL/Caat-нлноύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ LƳǇŀŎǘ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƭƭΣ [ƻǾŜƭȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tǳƴƧŀōΣ !ǳƎǳǎǘ нр-нсΣ 
нлноΦ 

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ aǎΦ ¢ŀƴǾƛ tŀǝƭΣ ¢¸ .Φ¢ŜŎƘΦ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ b9t {!!w¢IL ōȅ ¦D/Σ нм {ŜǇ нлноΦ 
нΦ aǎΦ ±ŀǘǎŀƭŀ 5Φ {ƛƴƎƘ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ !ƴƴ-ŀǊōƻǳǊ ŦƻǊ !¸ нлно-нпΦ 
оΦ aǊΦ YŜŘŀǊ 5Φ YǳƭƪŀǊƴƛ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴ ŦƻǊ !¸ нлно-нпΦ 
пΦ aǎΦ DŀǳǊƛ aƻƘƛǘŜΣ Cƛƴŀƭ ȅŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǳŜƭǇƘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΣ мн WǳƴŜ нлно- лф 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 

 
CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ 5ǊΦ aΦ aΦ YƘƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ {Φ¸Φ .Φ ¢ŜŎƘΦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ [ŀ CƻƴŘŀπ
ǝƻƴ 5ŀǎǎŀǳƭǘ {ȅǎǘŜƳŜǎΣ нн Wǳƭȅ нлноΦ 

нΦ 5ǊΦ {Φ ¦Φ {ŀǇƪŀƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ {Φ¸Φ .Φ ¢ŜŎƘΦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ [ŀ CƻƴŘŀπ
ǝƻƴ 5ŀǎǎŀǳƭǘ {ȅǎǘŜƳŜǎΣ нн Wǳƭȅ нлноΦ 

оΦ 5ǊΦ {Φ¦Φ {ŀǇƪŀƭ - 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭύ нлнн-но {ŜƳ-±LLL ŀǘ wL¢ wŀƧŀǊŀƳƴŀƎŀǊΣ мр WǳƴŜ 
нлноΦ 

пΦ 5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊΣ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ό.h{ύ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ YŀǊŀŘΣ 
мп Wǳƭȅ нлноΦ 

рΦ 5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ό.h{ύ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
YŀǊŀŘΣ муǘƘ Wǳƭȅ нлноΦ 

сΦ 5ǊΦ {Φ¦Φ {ŀǇƪŀƭ - ǎǳōƧŜŎǘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭ ŀǘ {DL¢ YƻƭƘŀǇǳǊ ƻƴ лнƴŘ Wǳƭȅ нлноΦ  
тΦ 5ǊΦ {Φ¦Φ {ŀǇƪŀƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǊƛǎǳǊŦ - ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀǘ !ŎŎǳǊŀǘŜ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ tǳƴŜΣ Wǳƭȅ нпΣ нлноΦ 

уΦ 5ǊΦ {Φ¦Φ {ŀǇƪŀƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ό.ƻ{ύ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōȅ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΣ нпǘƘ Wǳƭȅ нлноΦ 

фΦ 5ǊΦ {Φ¦Φ {ŀǇƪŀƭ - ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aΦ¢ŜŎƘΦ Cƛƴŀƭ wŜǾƛŜǿ όtƘŀǎŜ-LLύ ŜȄŀƳ ŀǘ /ǳƳƳƛƴǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ 
ƛƴ tǳƴŜΣ нп Wǳƭȅ нлноΦ 

млΦ tǊƻŦΦ !Φ.Φ !ŘƳǳǘƘŜ - ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ {¸ .Φ¢ŜŎƘΦ !ŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
!5/9¢ !ǎƘǘŀΣ !ǳƎǳǎǘ нпΣ нлноΦ  

ммΦ tǊƻŦΦ wΦaΦ /ƘŀƴƳŀƴǿŀǊΣ ŀǧŜƴŘŜŘ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όC5tύΣ ƻƴ ά9ũŜŎǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴέΣ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ōȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aŀǘǳƴƎŀΣ ŦǊƻƳ нп Wǳƭȅ нлно ǘƻ ну 
Wǳƭȅ нлноΦ 

мнΦ 5ǊΦ ¦ ! 5ŀōŀŘŜ - ¢ƘŜǎƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ ±ƛǾŀ ƻŦ tƘΦ 5 όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ƻŦ aǊΦ wƻƘŀƴ YƻǘƘǳǊƪŀǊΣ ƻŦ YΦ WΦ 
{ƻƳŀƛȅŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό!ƴ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜ !ŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aǳƳōŀƛύ ƻƴ ммκлфκнлно aƻƴŘŀȅ ŀǘ ммŀƳ 
όhƴƭƛƴŜύ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ Ϧ/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ YƴŜŜ Wƻƛƴǘ ŦƻǊ 5ŜŜǇ {ǉǳŀǘ !ŎǝǾƛǝŜǎϦΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 лф 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфррΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦D ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎƛƴŎŜ мфрр ŀƴŘ tD ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфтмΦ Lǘ Ƙŀǎ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ мс ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ²ƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛƪŜ a!¢[!.Σ 
[ŀō±L9²Σ ¢L!Σ aƛ-tƻǿŜǊΣ ht![-w¢Σ !b{¸{Σ tǊƻǘŜǳǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǘǳǇǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜōȅ ƎŜǘ Ŧǳƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƻ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳΣ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴπ
ƛŎǎΣ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƪŜ {ƛŜƳŜƴǎ {тмнлл t[/ ǿƛǘƘ ¢ƻǘŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
[ƛƴŜ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ vǳŀŘǊǳǇƭŜ ¢ŀƴƪ {ȅǎǘŜƳΣ ¢ǿƛƴ wƻǘƻǊ aLah {ȅǎǘŜƳΣ {ƛƴƎƭŜ .ƻŀǊŘ IŜŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ LƴǾŜǊǘŜŘ tŜƴŘǳƭǳƳΣ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
{ǝǊǊŜŘ ¢ŀƴƪ wŜŀŎǘƻǊΣ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ LƴŘǳŎǝƻƴ aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜΣ 9ŶŎƛŜƴǘ ta ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ bǳƳŜǊƛŎŀƭ wŜƭŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
bb ŀƴŘ CǳȊȊȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ tƻǿŜǊ /ƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǎΣ ¢ƘǊŜŜ-ǇƘŀǎŜ CƛǾŜ-[ŜǾŜƭ /ŀǎŎŀŘŜ aǳƭǝƭŜǾŜƭ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ tƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛŘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tŀǘŜƴǘǎΥ 

мΦ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ŀǎŜŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ !ŎŎƛŘŜƴǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ aǳƭǝƳƻŘŀƭ {ŜƴǎƻǊǎΣ aǊΦ !Φ bΦ LƴŀƳπ
ŘŀǊΣ !ǇǇ bƻΥ нлнопмлптнссΣ лмκлфκнлно 

нΦ /ƻƴŘǳƛǘ {ŜǇŀǊŀǘƻǊ /ƻǾŜǊ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜΣ aǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊΣ !ǇǇ bƻΥ оуупмо-ллмΣ лсκлфκнлно 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ 5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜΣ άLƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 5/-[ƛƴƪ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ .9{{ ŦƻǊ 5CLa-CŜŘ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ¦ƴƛǘ ǳƴŘŜǊ DǊƛŘ CŀǳƭǘǎέΣ tŀǇŜǊ 
!ŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ L999 {ȅǎǘŜƳǎ WƻǳǊƴŀƭ 

нΦ !ƴƪƛǘŀ tŀƪŀƭŜΣ tǊƻŦΦ aΦ {Φ aŀƘŀƎŀƻƴƪŀǊΣ ϦtƻǿŜǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ aƛŎǊƻƎǊƛŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ 5±wϦΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴπ
ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƳŜ моΣ LǎǎǳŜ тΣ Wǳƭȅ нлноΣ tŀƎŜ bƻΦ сф-тр 

оΦ tǊŀǎƘŀƴǘ 5ŀǧŀǘǊŀȅ WŀǿŀƭŜΣ aǊΦ ±ƛƪǊŀƳ {ŀǘƘŜΣ Ϧ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǘŀƴŘōȅ tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
²/9ϦΣ vǳŀŘŜǊƴǎΣ ммоу-ртфлΣ мп WǳƴŜ нлноΦ 

пΦ aǊǳƴŀƭ tŀƴŘƘǊŜΣ aǊΦ ±ƛƪǊŀƳ {ŀǘƘŜΣ ϦLƳǇǊƻǾŜ ƳƻǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ Lh¢ϦΣ DǊŀŘƛǾŀ wŜǾƛŜǿ WƻǳǊƴŀƭΣ 
L{{b bƻΦΥ лосо-улртΣ WǳƴŜ нлно 

рΦ tŀƭƭŀǾƛ /ƘŀǾŀƴΣ a {Φ aŀƘŀƎŀƻƴƪŀǊΦΣ ϦtŜŀƪ [ƻŀŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳϦΣ vǳŀŘŜǊƴǎΣ 
ммоу-ртфлΣ WǳƴŜ нлноΦ 

сΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜΣ ά5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ hƛƭ-LƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ tŀǇŜǊ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎŜŘ ƻƴ C5{ ǳǎƛƴƎ 
5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎέΣ {{wD LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǾƻƭΦ млΣ  ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ ф-ннΣ нлно 

тΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜΣ άIŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎǎōƻŀǊŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ C5{ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎέΣ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ {ŜƴǎƻǊǎΣ ±ƻƭǳƳŜ нфΣ мллутоΣ нлноΦ 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻŦ aǊΦ {ǳƳƛǘ tŀǝƭΣ !ƭǎǘƻƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŘƛŀ [ǘŘΣ .ŜƴƎŀƭǳǊǳ ƻƴ му !ǳƎǳǎǘ нлно ƻƴ 
ά9ƭŜŎǘǊƛŎ wŀƛƭǿŀȅ ¢ǊŀŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳέ ŦƻǊ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ ǘŜŎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

нΦ aǊΦ bΦ ±Φ tŀǘŜƭ Ƙŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ 5Ǌ {ƘǊƛŘƘŀǊ ±ŜƭƘŀƭ ƻƴ ǘƻǇƛŎ aǳƭǝ-!ƎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ с {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлно ŦƻǊ ¢¸ .Φ 
¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎΦ  

оΦ ! ah¦ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ aΦ{Φ9Φ5Φ/Φ[Σ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ƪƭŀƘŀǊŜΣ bŀǎƘƛƪ-пннмлр ŀƴŘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ 

пΦ 5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ²ŜōƛƴŀǊ ƻƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎΣ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ L999 t9{ {./ /9¢ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L999 t9{ YŜǊŀƭŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

рΦ 5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ р ς5ŀȅǎ C5t ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ {ƳŀǊǘ 9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǘ ό!Lκa[Σ .ƭƻŎƪ ŎƘŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΣ hǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ Σ ²ŀǊŀƴƎŀƭΣ ŘǳǊƛƴƎ оǊŘ -тǘƘ WǳƭȅΣ нлно 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 мл 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфус ǘƻ ƻũŜǊ ōƻǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ²ŀƭπ
ŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ Lǘǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǌǳƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ 5ƛǇƭƻƳŀ όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύΣ .Φ ¢ŜŎƘΦ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ŀƴŘ 
aΦ ¢ŜŎƘ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ tƘΦ 5Φ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΥ !L/¢9ϥǎ 5ƻŎǘƻǊπ
ŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ {ŎƘŜƳŜΣ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀϥǎ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ  

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ 
ƭƛƪŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 9ƳōŜŘŘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ±[{LΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘŜȄŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƭƛƪŜ L999Σ {ǇǊƛƴƎŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ²ƛƭŜȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜǘŎΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇǳǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜΣ {ŜŀƎŀǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ /ŀŘŜƴŎŜΣ ¢ƘƻǳƎƘǘ ²ƻǊƪǎ tƘƛƭƛǇǎΣ 
9!¢hb LƴŘƛŀΣ [ ϧ ¢Σ IŜƭƭŀ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ LƴŦƻǎȅǎΣ ¢/{Σ {ƛŜƳŜƴǎΣ 
/ƻƎƴƛȊŀƴǘΣ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

рΦ 5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ р ς5ŀȅǎ C5t ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ {ƳŀǊǘ 9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǘ ό!Lκa[Σ .ƭƻŎƪ ŎƘŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΣ hǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ Σ ²ŀǊŀƴƎŀƭΣ ŘǳǊƛƴƎ оǊŘ -тǘƘ WǳƭȅΣ нлно 

сΦ 5ǊΦ ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ {¢¢t ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ϧ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ IȅōǊƛŘ aƛŎǊƻƎǊƛŘ ό{¢9aa-нлноύΣ hǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ мн ǘƻ мс Wǳƭȅ-нлно ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wƻǳǊƪŜƭŀ wƻǳǊƪŜƭŀ-
тсфллуΣ hŘƛǎƘŀΣ LƴŘƛŀ 

тΦ 5ǊΦ wΦ tΦ IŀǎŀōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ C5t ƻƴ L59! [ŀōΣ 5/w¦{¢Σ {ƻƴƛǇŀǘ ŦǊƻƳ aŀȅ нф-WǳƴŜ лнΣ нлноΦ 
уΦ aǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ hƴƭƛƴŜ {¢¢t ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 5ȅƴŀƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ όw¢a/5{ -нлноύΣ hǊπ
ƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ но-нтΣ нлноΦ 

фΦ aǊǎ !Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ϧ aǊΦ {Φ {Φ YŀǊǾŜƪŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ р Řŀȅǎ ƻƴƭƛƴŜ {¢¢t ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ {ƳŀǊǘ 9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǘ ό!Lκa[Σ .ƭƻŎƪ 
ŎƘŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΣ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ bL¢ ²ŀǊŀƴƎŀƭ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘŜ ŦǊƻƳ оǊŘ ǘƻ тǘƘ Wǳƭȅ нлноΦ 

млΦ aǊΦ !Φ .Φ tŀǝƭ ŀǧŜƴŘŜŘ {¢/ ƻƴ Lƻ¢ ǿƛǘƘ aŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ мпǘƘ-муƘ Wǳƭȅ нлно ŀǘ LL¢Σ YƘǊŀƎǇǳǊΦ 
ммΦ aǊΦ !Φ .Φ tŀǝƭ ŀǧŜƴŘŜŘ {¢/ ƻƴ ±[{L ǘƻ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ омǎǘ Wǳƭȅ-пǘƘ !ǳƎΦ нлноΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !¢![ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Σ !L/¢9Σ bŜǿ 
5ŜƭƘƛΦ 

! aƻ¦ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {t-L¢Σ aǳƳōŀƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ нрǘƘ Wǳƭȅ нлноΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ aƻ¦ ƛǎ ǘƻ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ 
ŎǊŜŘƛǘǎΣ Lƻ¢ ƭŀō {ŜǘǳǇ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǘŎΦ 

! aƻ¦ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Dƻ-DǊŜŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
tǾǘΦ [ǘŘΦ aǳƳōŀƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ нрǘƘ Wǳƭȅ нлноΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ aƻ¦ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ w ϧ 5 ǿƻǊƪ ƛƴ ŬŜƭŘ ƻŦ wŜŀƭ ǝƳŜ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǘŎΦ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ hƴƭƛƴŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ b9t ²ŜŜƪ ƻƴ 
нфǘƘ Wǳƭȅ нлноΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ b9t /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 мм 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ 5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ƻƴƭƛƴŜ C5t ƻƴ ά!ƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ рD ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !Řƛǘȅŀ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŀƎŜ ό!ύΣ {ǳǊŀƳǇŀƭŜƳ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ L9¢9 
ŦǊƻƳ оǊŘ -уǘƘ Wǳƭȅ нлноΦ 

нΦ aǊǎΦ bΦ {Φ .ŀōŀǊΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¦ŘŜƳȅ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ !L ŀƴŘ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ a!¢[!. ƻƴ п Wǳƭȅ нлноΦ 
оΦ aǎΦ {Φ ¦Φ tŀǝƭΣ aǊΦ {Φ wΦ YƘŜŘƪŀǊ ŀƴŘ aǎΦ bΦ {Φ .ŀōŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƻƎƴƛȊŀƴǘ CŀŎǳƭǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ L ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ .ƭƻŎƪ /Ƙŀƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŜƭŘ ƻƴ тǘƘ WǳƭȅΣ нлноΦ 

пΦ 5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ р 5ŀȅǎ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ му-нн Wǳƭȅ 
нлно ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ȅ .ƘŀǊŀǝ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 

рΦ aǎΦ bŀǾƴŜŜ {Φ .ŀōŀǊ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴŜ ǿŜŜƪ C5t ƻƴ άhǳǘŎƻƳŜ .ŀǎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎέ 
ŘǳǊƛƴƎ мф-нтǘƘ Wǳƭȅ нлно ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ !Ƴƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

сΦ tǊƻŦΦ bΦ ±Φ aŀǊŀǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ά/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǾƛŜǿ ƛŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƻŦ L.{¸²[/ϥноόL999 .ƻƳōŀȅ {ŜŎǝƻƴϥǎ {ǘǳŘŜƴǘΣ ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ /ƻƴƎǊŜǎǎύΦ 

тΦ aǎΦ {Φ ¦Φ tŀǝƭΣ aǊΦ {Φ wΦ YƘŜŘƪŀǊ ŀƴŘ aǎΦ bΦ {Φ .ŀōŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƻƎƴƛȊŀƴǘ CŀŎǳƭǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ L ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ ά5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ !Lκa[Ϧ - нмǎǘ WǳƭȅΣ нлноΦ 

уΦ aǎΦ {Φ ¦Φ tŀǝƭΣ aǊΦ {Φ wΦ YƘŜŘƪŀǊ ŀƴŘ aǎΦ bΦ {Φ .ŀōŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƻƎƴƛȊŀƴǘ CŀŎǳƭǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ L ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ ά/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅϦ ς п !ǳƎǳǎǘΣ нлноΦ 

фΦ 5ǊΦ {Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ wŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǘ ±W¢L aǳƳōŀƛΦ CƛǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎΦ мнΣ нлно ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘŜΦ 

млΦ aǎΦ {Φ ¦Φ tŀǝƭΣ aǊΦ {Φ wΦ YƘŜŘƪŀǊ ŀƴŘ aǎΦ bΦ {Φ .ŀōŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƻƎƴƛȊŀƴǘ CŀŎǳƭǘȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ L ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

ммΦ 5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊΣ tǊƻŦΦ wΦ DΦ aŜǾŜƪŀǊƛΣ tǊƻŦΦ {Φ YΦ tŀǊŎƘŀƴŘŜƪŀǊΣ tǊƻŦΦ aΦ w ƪƘŀǊŜΣ tǊƻŦΦ {Φ wΦ YƘŜŘƪŀǊ ŀƴŘ tǊƻŦΦ bΦ {Φ .ŀōŀǊ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻƴ !ǊƳ LƴŘƛŀ ±[{L ǘƻ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴΥ {ƛƭƛŎƻƴ ǘƻ 9ƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ омǎǘ Wǳƭȅ ǘƻ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

мнΦ tǊƻŦΦ 5Φ wΦ /ƘŀǾŀƴ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ моǘƘ LƴŘƛŀ-WŀǇŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƴŎƭŀǾŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ CǊƻƴǝŜǊ 
!ǊŜŀǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όLŎŦŀǎǘ-нлноύ ƘŜƭŘ ƻƴ уǘƘ ŀƴŘ фǘƘ {ŜǇǘ нлно ŀǘ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΦ 

моΦ tǊƻŦΦ wΦDΦ aŜǾŜƪŀǊƛΣ tǊƻŦΦ {Φ YΦ tŀǊŎƘŀƴŘŜƪŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ {¢¢t ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ !L ŀƴŘ a[ ŘǳǊƛƴƎ уǘƘ ǘƻ мнǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно 
ŀǘ wŀƧŀǎƘǊƛ {ƘŀƘǳ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǳƴŜΦ 

tŀǘŜƴǘǎΥ  
мΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊΣ άa¦[¢L.!b5 aLah !b¢9bb!έΣ 5ŜǎƛƎƴ bƻΥ оуупмр-ллмΣ 5ŀǘŜΥ мр-лс-нлно 

нΦ 5ǊΦ !Φ !Φ !ƎŀǎƘŜΣ ά{ƳŀǊǘ {ƻƭŀǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 5ŜǾƛŎŜέ ŘŜǎƛƎƴ bǳƳōŜǊ оуупмп-ллм 5ŀǘŜŘ мрκлсκнлно             

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
мΦ .ŀƭƪǊƛǎƘƴŀ wŀƳŎƘŀƴŘǊŀ [ƛƳŀȅŜΣ 5ǊΦ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊέ {ƳŀǊǘ 9ƴŜǊƎȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bƻŘŜέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ±ƻƭǳƳŜ моΣ LǎǎǳŜ оΣ ол WǳƴŜ нлноΦ 

нΦ .ŀƭƪǊƛǎƘƴŀ wŀƳŎƘŀƴŘǊŀ [ƛƳŀȅŜΣ 5ǊΦ{Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊέ {ƳŀǊǘ 9ƴŜǊƎȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bƻŘŜέΣ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪΣ му 
Wǳƭȅ нлно 

оΦ ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ōȅ aǎΦ aΦ wΦ YƘŀǊŜ ŀƴŘ 5ǊΦ wΦ IΦ IŀǾŀƭŘŀǊΣ ƻƴ άtǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ !ƴǘŜǊƛƻǊ {ƭƛǇǇŀƎŜ ƻŦ ±ŜǊǘŜōǊŀƭ [ǳƳōŀǊ {ǇƛƴŜ 
ǳǎƛƴƎ 5ŜƴǎŜƴŜǘ-нлмέΣ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ- му WǳƴŜ нлноΦ  

пΦ ±ŀƛǎƘŀƭƛ DΦ ²ŀƎƘƳƻŘŜΣ 5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊΣ 5Ǌ aΦ aΦ tŀǝƭΣ ϦLh¢ .ŀǎŜŘ 9ǇƛƭŜǇǎȅ ŀƴŘ tŀǊŀƭȅȊŜŘ tŀǝŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳϦΣ DǊŀŘƛǾŀ 
wŜǾƛŜǿ WƻǳǊƴŀƭΣ tŀƎŜ bƻΥ мнф-моу όL{{b bƻΥ лосо-улртύ 

рΦ tǊŀƴŀƭƛ tǊŀƳƻŘ ±ŀǎǳŘŜǾΣ 5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊΣ IƻǎǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ DǊŀŘƛǾŀ wŜǾƛŜǿ WƻǳǊƴŀƭΣ ŀƴŘ tŀƎŜ bƻΥ мср-мтс 
όL{{b bƻΥ лосо-улртύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 
мΦ ¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƘŀŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ !L/¢9 ϥ¢ƘŜ LƴǾŜƴǘƻǊǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ нлноϥΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 мн 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ - ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфусΦ ¢ƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳƛƴŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ !ƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.Φ ¢ŜŎƘΦύ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ
-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ όaΦ ¢ŜŎƘΦύ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƘŜƻǊȅΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ-
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǝǘǳŘŜΣ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ όL//ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ L¢ Lƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǧǊŀŎǘ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¦D ŀƴŘ tD ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΦ wǳƴƴƛƴƎ ƻŦ tƘΦ5Φ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ /{9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ YƻƭƘŀǇǳǊ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ b5CΣ !5C ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ vLt ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘŜƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎƻŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀŎƪŀǘƘƻƴǎΦ ¢ƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¦D ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ур҈Φ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 
LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴΣ Lƻ¢Σ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

/{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ tŀǊŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ b9t нлнл !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭπ

ŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ b9t нлнл ǿŜŜƪ ƻƴ нуΦлтΦнлноΦ 

DǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ !ƴƪƛǘŀ tŀǝƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ !ƳŀȊƻƴ ƻƴ 
ά5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎέ ǘƻ ¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό5ŀǘŜΥ нрκлуκнлноύ  

!ŘǾŀƴŎŜŘ wƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ [ŀō ǎŜǘǳǇ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ƛǎŜŬƴŎƘ wƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀπ
ǝƻƴ tǾǘΦ [ǘŘΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 мо 

tŀǘŜƴǘǎΥ 
мΦ 5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜ ǿƛǘƘ о ¦D ǎǘǳŘŜƴǘǎ tǊŀǘƘƳŜǎƘ aƻǊŜΣ {ŀǳǊŀōƘ tŀǝƭ ŀƴŘ bƛƭŀȅ {ƘƛǊƪŜ ŬƭŜŘ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ƻƴ мп Wǳƭȅ нлно ά{ƳŀǊǘ ¢ǊŀŎƪπ
ƛƴƎΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǇƛŎƛƻǳǎ !ŎǝǾƛǘȅέ όŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻ-
нлнонмлптрммύ 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ  
мΦ aǎΦ bΦ [Φ aǳŘŜƎƻƭ ǿƛǘƘ о ¦D ǎǘǳŘŜƴǘǎ {ǿŜŜǘȅ DǳǇǘŀΣ YǎƘƛǝƧ {ŀōŀƭŜΣ ±ƛǎƘŀƭ .ƻǊǎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ άbƻǘŜLǘΥ ! ƴƻǘŜ-
ǘŀƪƛƴƎ ǿŜō ŀǇǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƻƳŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴέ  

 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
мΦ aǎΦ tǊŀŎƘƛ /ƘƻōƘŀǊŜΣ aǎΦ DŀȅŀǘǊƛ .ŀƎǳƭΣ aǊΦ IŀǊǎƘŀŘ {ƻȅŀƳΣ aǊΦ wŀƘǳƭƪǳƳŀǊ tŀǊŘŜǎƘƛΣ aǊΦ {Φ 5Φ tǳƧŀǊƛΣ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Lƻ¢-
ōŀǎŜŘ {ƳŀǊǘ .ƛƴ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ DŀǊōŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΣ DǊŜƴȊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ WǳƴŜ 
LǎǎǳŜΣ ±ƻƭǳƳŜ фΣ LǎǎǳŜ нΣ WǳƴŜ нлно 

нΦ a{Φ {ƻƴŀƭƛ { wƻƪŀŘŜΣ 5ǊΦbƛƭŀƳŀŘƘŀō aƛǎƘǊŀ ŀƴŘ bŀǊŜǎƘ YŀƳōƭŜΣ ά.I!{Υ ! .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ-.ŀǎŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ƴŀƭȅǝŎ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ 
aŀƴŀƎŜ tǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ {Ŏŀƭŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎέΣ DǊŜƴȊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ WǳƴŜ LǎǎǳŜΣ ±ƻƭǳƳŜ фΣ 
LǎǎǳŜ нΣ WǳƴŜ нлно 

оΦ bŀǊŜǎƘ YŀƳōƭŜΣ bƛƭŀƳŀŘƘŀō aƛǎƘǊŀΣ {ƻƴŀƭƛ wƻƪŀŘŜΣ άtƘƛǎƘƛƴƎ !ǧŀŎƪ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ b[t ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎέΣ DǊŜƴȊŜ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ WǳƴŜ нлно 

пΦ !ƳǊǳǘŀ /ƘƛƳŀƴƴŀΣ ¸ŀǎƘǊŀƧ tŀǝƭΣ ά¢ŜȄǘ {ǳƳƳŀǊƛȊŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ǳǎƛƴƎ b[tέΣ IƛƴǿŜǎƛǎ ǎŜŎƻƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όb//¢-нлноύΣ нс !ǳƎ нлно 

рΦ aŀƴƛǎƘŀ 5ŀōŀŘŜΣ ά!ǳǘƻƳŀǝŎ .ƻƴŜ /ŀƴŎŜǊ 5ŜǘŜŎǝƻƴ- ŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ǳǊǾŜȅέΣ IƛƴǿŜǎƛǎ ǎŜŎƻƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όb//¢-нлноύΣ нс !ǳƎ нлноΦ 

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 
мΦ aǊΦ tǊŀƧǿŀƭ . ¸ŀŘŀǾ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ aŀǎǘŜǊ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ 5ǳōƭƛƴΦ 
 
CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  
мΦ 5ǊΦ aǊǎΦ aΦ !Φ {ƘŀƘ ŀƴŘ aǎΦ bΦ [Φ aǳŘŜƎƻƭ ŀǧŜƴŘŜŘ о Řŀȅǎ ƻŦ L999 ǇǊƻƎǊŀƳ L.-{¸²[/Ωно ŀǘ !5/9¢Σ !ǎƘǘŀ ƻƴ ноΦлсΦнлно ǘƻ 
нрΦлсΦнлноΦ 

нΦ aǎΦ !Φ {Φ tŀǿŀǊΣ aǎΦ bΦ [Φ aǳŘŜƎƻƭ ŀƴŘ aǊǎΦ {Φ !Φ !ƛǘǿŀŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ !ǇǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǿƛƊ ƛƴ WǳƴŜ нлноΦ 

оΦ 5ǊΦ aǊǎΦ aΦ !Φ {ƘŀƘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ƻ{ ό!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ŀǘ ±ƛǎƘǿŀƪŀǊƳŀ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tǳƴŜΦ 

пΦ 5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻ{ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ .ƻ{ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ YŀǊŀŘ ƻƴ мтΦлтΦнлноΦ 
рΦ hƴŜ-ǿŜŜƪ C5t ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ /5!/Σ tǳƴŜ ¦ƴŘŜǊ 
bŀǝƻƴ {ǳǇŜǊŎƻƳǇǳǝƴƎ aƛǎǎƛƻƴ όb{aύ hƴ It/ ό5ŀǘŜΥнсΦлтΦнлно ǘƻ олΦлтΦнлноύΦ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 5ǊΦ aǊǎΦ aΦ !Φ {ƘŀƘ 
ό/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊǎƻƴύΣ aǊΦ wΦ wΦ tŀǝƭ ό/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊύΦ 

сΦ aǊΦ aΦ YΦ /ƘŀǾŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ т 5ŀȅ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ hƴƭƛƴŜ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ /ƘŀǘDt¢ ϧ !L ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀπ
ǘƻǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ aŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ YǳǩƪƪŀƴŀƳ ό!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎύ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ YŜǊŀƭŀ {ǘŀǘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό5ŀǘŜΥ мпΦлсΦнлно ǘƻ нмΦлсΦнлноύΦ 

тΦ 5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜ ŀƴŘ aǊΦ aΦ YΦ /ƘŀǾŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ hƴŜ-ǿŜŜƪ C5t ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ /5!/Σ tǳƴŜ ǳƴŘŜǊ bŀǝƻƴ {ǳǇŜǊŎƻƳǇǳǝƴƎ aƛǎǎƛƻƴ όb{aύ hƴ It/ ŦǊƻƳ 5ŀǘŜΥ нсΦлтΦнлно 
ǘƻ олΦлтΦнлноΦ 

уΦ 5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ C5t ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ пΦл ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΣ ±LL¢Σ tǳƴŜ ŦǊƻƳ омΦлтΦнлно ǘƻ лпΦлуΦнлноΦ 

фΦ aǊΦ wΦ wΦ tŀǝƭΣ aǊǎΦ aΦ {Φ 5ŀōŀŘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ C5t ƻƴ ά/ǳǊǊŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎΣ wŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜŜǇ 
[ŜŀǊƴƛƴƎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {¢9{Ωǎ {ƛƴƘƎŀŘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǳƴŜ ŦǊƻƳ лтΦлуΦнлно 
ǘƻ ммΦлуΦнлно 

млΦ 5ǊΦ ±Φ bΦ ²ŀƎƘƳŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ м ǿŜŜƪ C5t ƻƴ ά!ŘǾŀƴŎŜŘ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ t/9¢Ωǎ tƛƳǇǊƛ /ƘƛƴŎƘǿŀŘ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘΣ wŀǾŜǘΣ tǳƴŜ ŦǊƻƳ лтΦлуΦнлно ǘƻ мнΦлуΦнлно 

ммΦ 5Ǌ bΦ [Φ DŀǾŀƴƪŀǊ ŀƴŘ 5ǊΦ ±Φ bΦ ²ŀƎƘƳŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ hƴŜ ²ŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ C5t ƻƴ /ƭƻǳŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό!²{ύ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ōȅ tƻǩ {ǊŜŜǊŀƳǳƭǳ /ƘŀƭǳǾŀŘƘƛ aŀƭƭƛƪŀǊƧǳƴ wŀƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ .ǊŀƛƴǾƛǎƛƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ LƴŘƛŀ tǾǘ [ǘŘ ŀƴŘ !L/¢9 ŦǊƻƳ нмΦлуΦнлно ǘƻ нрΦлуΦнлноΦ 

мнΦ aǎΦ {Φ {Φ wƻƪŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ н-ǿŜŜƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ άwƻōƻǝŎ tǊƻŎŜǎǎ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¦ƛtŀǘƘ ό5ŀǘŜΥ 
мнΦлтΦнлноύΦ 

моΦ aǊΦ aΦ YΦ /ƘŀǾŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά/ƘŀǘDt¢ ŀƴŘ !L IŀŎƪǎ ƛƴ a{ hŶŎŜέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ {ƪƛƭƭ bŀǝƻƴ ƻƴ нсΦлуΦнлно 
мпΦ aǊΦ !Ƴƻƭ . aŀƧƎŀǾŜΣ aǊΦ !Ƴƻƭ D tŀǝƭΣ aǊΦ .ŀƭŀƧƛ { {ŀǿŀƴǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ tƘ5Φ DǳƛŘŜ bŀƳŜΥ 5ǊΦ bΦ [Φ DŀǾŀƴƪŀǊ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 мп 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллм ǿƛǘƘ ŀƴ ¦ƴŘŜǊ-DǊŀŘǳŀǘŜ ό¦Dύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ tƻǎǘ DǊŀŘǳπ

ŀǘŜ όtDύ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмнΦ .ƻǘƘ ¦D ŀƴŘ tD ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ b.! ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƻǇŜƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ŬǾŜ ǘǊŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǘƘŜ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǝǘǳŘŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όL//ύΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aƛƴƻǊ ƛƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό!L-a[ύ ŀƴŘ ²Ŝō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό²5ύΣ IƻƴƻǊ 

ƛƴ .ƭƻŎƪ-ŎƘŀƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό./¢ύΣ {ƻƊǿŀǊŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{t5ύΣ L¢ {ȅǎǘŜƳ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL¢{aύ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ 

ό±!/ύ ƭƛƪŜ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎΥ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ǊƛǾŜƴ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ tȅǘƘƻƴ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ²Ŝō 5ŜǎƛƎƴΦ L¢ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ tƘΦ5Φ ό/{9ύ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊΣ ǳƴŘŜǊ !5C ŀƴŘ vLt ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƴƛƴŜ ƭŀπ

ōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ¦D ŀƴŘ tDΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎκŦǳƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭκLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ 

5w5hκ !L/¢9κ 5{¢κ bǾƛŘƛŀκŜǘŎΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ- Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇŜƴ 9ƭŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

9ƭŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊƳ ahh/ όƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎύΣ нпȄт [ŀō ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƭŀō ǿƛǘƘ уллaōǇǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǳǎŜ ƻŦ CǊŜŜ ϧ hǇŜƴ 

{ƻǳǊŎŜ {ƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 

{!L¢Σ ²[¦DΣ t!/9Σ ŜǘŎ Φ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

hƴŜ ǿŜŜƪ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ όC5tύ ƻƴ IƛƎƘ tŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ нс - ол Wǳƭȅ нлно ƛƴ ƘȅōǊƛŘ 
ƳƻŘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
/ƻƳǇǳǝƴƎό/-5!/ύΣ tǳƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŜƎƛǎ ƻŦ bŀǝƻƴ {ǳǇŜǊπ
ŎƻƳǇǳǝƴƎ aƛǎǎƛƻƴ όb{aύΦ  
/ƻƴǾŜƴŜǊΥ 5ǊΦ 5Φ .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ  
Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 5ǊΦ ¦Φ .Φ /ƘŀǾŀƴ  
bǳƳōŜǊ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ онΦ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
мΦ 5ǊΦ tǊŀǎƘŀƴǘ YƘŀǊŀǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ L¢ ǎǘǳŘŜƴǘ ±ŀƛōƘŀǾ /ƘŀǳŘƘŀǊƛΣ IƛƳŀƴǎƘǳ aŀǳǊȅŀΣ {ƘǳōƘŀƳ WǳƴƎƘŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎκ
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ ά!ƴ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ /ƭƻǳŘ CǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻǘƻŎƻƭ .ǳũŜǊ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜŘ 9Ŷπ
ŎƛŜƴŎȅέ ƛƴ ǘƘŜ уǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлно όL//9¢ нлноύ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǘƴŀΣ .ƛƘŀǊΣ LƴŘƛŀ ƻƴ мп-мрκлтκнлноΦ 

 
CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 
мΦ 5ǊΦ 5Φ .Φ YǳƭƪŀǊƴƛΣ 5ǊΦ ¦Φ .Φ /ƘŀǾŀƴ ŀƴŘ aǊΦ aΦ DΦ wŀǘƘƛ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ hƴŜ ǿŜŜƪ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όC5tύ ƻƴ IƛƎƘ tŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ нс - ол Wǳƭȅ нлно ƛƴ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŜƎƛǎ ƻŦ bŀǝƻƴ {ǳǇŜǊŎƻƳǇǳǝƴƎ aƛǎǎƛƻƴ όb{aύΦ 

нΦ 5ǊΦ {Φ {Φ {ƻƭŀǇǳǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ CƻǊŜƴǎƛŎǎΣ YW {ƻƳŀƛȅŀ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŀƳǊŀƻ !Řƛƪ LƴǎǝΦ ¢ŜŎƘΦ bŜǊǳƭΣ мф-нпκлсκнлно 

оΦ 5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ƻƴƭƛƴŜ C5t ƻƴ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¢ǳǊƴƛǇΣ нрκлтκнлно ǘƻ лтκлуκнлно 
пΦ 5ǊΦ !Φ tΦ tŀǝƭ ŀǧŜƴŘŜŘ т 5ŀȅ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ hƴƭƛƴŜ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ /Ƙŀǘ Dt¢ ϧ !L ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƛƴ-ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ h.9Σ {ǘ WƻǎŜǇƘϥǎ /ƻƭƭŜƎŜ ό!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎύΣ LǊƛƴƧŀƭŀƪǳŘŀΣ мф-нсκлтκнлно 

рΦ 5ǊΦ !Φ tΦ tŀǝƭ ŀǧŜƴŘŜŘ р ŘŀȅǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ±[{L ǘƻ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴΥ {ƛƭƛŎƻƴ ǘƻ 9ƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ !L/¢9Σ !ǊƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ {¢aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ омκлтκнлно ǘƻ пκлуκнлно 

сΦ 5ǊΦ ¦Φ .Φ /ƘŀǾŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ р Řŀȅǎ C5t ƻƴ ά!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜΥ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎέΣ !L/¢9 
ϧ Wƛƻ LƴǎǝǘǳǘŜΣ bŀǾƛ aǳƳōŀƛΣ нм-нрκлуκнлно 

тΦ 5ǊΦ 5Φ .Φ YǳƭƪŀǊƴƛΣ aǊΦ aΦ DΦ wŀǘƘƛ ŀǧŜƴŘŜŘ р Řŀȅǎ C5t ƻƴ /ƭƻǳŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ !L/¢9 ah9 ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΣ нм-нрκлуκнлно 
уΦ 5ǊΦ {Φ {Φ {ƻƭŀǇǳǊŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ άL999 LƴŘƛŀ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ CƻǊǳƳΥ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ aŜǘŀǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ²Ŝō оΦлέ LƴŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ όLL{ŎύΣ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΣ у-фκлфκнлно 

фΦ 5ǊΦ ¦Φ .Φ /ƘŀǾŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ L999 ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ¢¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ²/9 [ƛōǊŀǊȅΣ 
моκлфκнлноΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 мр 

млΦ 5ǊΦ 5Φ .Φ YǳƭƪŀǊƴƛΣ 9ȄǇŜǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ tǊƻŦ YŀǊǾŜŜǊ aŀƴǿŀŘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ {ŀƴƪŜǎƘǿŀǊ ŦƻǊ ¢¸ L¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ tŀǊŀƭƭŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ лнκлфκнлноΦ 

ммΦ 5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 9ȄǇŜǊǘ ǘŀƭƪ ƻƴ Lh¢ ϧ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ {L¢Σ LŎƘŀƭƪŀǊŀƴƧƛΣ мнκлфκнлноΦ 
мнΦ 5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘ ǾƛǎƛǘŜŘ wb5 [ŀō ¢ŀƭŜƎŀƻƴ 5ŀōƘŀŘŜΣ tǳƴŜ ŦƻǊ Lh¢ [ŀō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ нлκлуκнлноΦ 
моΦ 5ǊΦ {Φ {Φ {ƻƭŀǇǳǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ wL¢ /ƻƭƭŜƎŜ !¢![ [ŀō ŀƴŘ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ wŀƻΣ мκлфκнлноΦ 
мпΦ 5ǊΦ {Φ {Φ {ƻƭŀǇǳǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ !L/¢9 {ǇƻƴǎƻǊŜŘ L999 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bŜǘǿƻǊƪǎΣ aǳƭǝƳŜŘƛŀ ŀƴŘ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όbaL¢/hbύΣ bƛǧŜ aŜŜƴŀƪǎƘƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ .ŜƴƎŀƭǳǊǳΣ м-нκлфκнлно 

!ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ !ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎŀǘŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘπ

ŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŜŎƘŀƴƛŎǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Φ ¢ŜŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ tD tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ aΦ ¢ŜŎƘΦ ƛƴ /ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ b.!Φ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ōȅ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όvLtύ ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

!ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ϧ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл-рр 

ȅŜŀǊǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ǎǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ {ŜƳƛ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ DǊŀƳǇŀƴŎƘŀȅŀǘǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 

ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ wŀƛƭǿŀȅǎΣ tǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀō ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƳƛȄ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŦƻǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ {Φ¸Φ a¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ά¦ƭǘǊŀǘŜŎƘ- 
wŜŀŘȅ aƛȄ /ƻƴŎǊŜǘŜ tƭŀƴǘέ ŀǘ {ŀǾŀƭƛ ƻƴ мо {ŜǇǘ нлно ōȅ 5ǊΦ tǊŀπ

ŎƘƛ {ƻƘƻƴƛ ŀƴŘ {ƘǊƛ !Φ {Φ tŀǘŀƴŜΦ  

5ŜǇǘΦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ  άwŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ άƻƴ мсǘƘ WǳƴŜ нлно!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Υ 

5ǊΦ /Φ .Φ tƻƭ ŀƴŘ 5ǊΦ tΦ YΦ {ƻƘƻƴƛΦ 

tŀǘŜƴǘǎΥ 

tǳōƭƛǎƘŜŘκDǊŀƴǘŜŘ 
мΦ tŀǘŜƴǘ tǳōƭƛǎƘŜŘ ά! aŜǘƘƻŘ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ±ƛōǊŀǝƻƴ Lǎƻƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ¦ǎƛƴƎ tƘƻƴƻƴƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜέ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻΥ 
оотору-ллмΣ ŘŀǘŜŘ луκлмκнлнм ōȅ tǊŀŘŜŜǇ .ƻǊŘŜΣ 5ǊΦ {Φ .Φ YŀŘŀƳΣ 5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜΣ aǊΦ {Φ 5Φ WŀƎǘŀǇΣ aǊ Φ±Φ tΦ aƻƘŀƭŜΦ 

нΦ tŀǘŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƴǝǘƭŜŘ ά±ƛōǊŀǝƻƴ LǎƻƭŀǘƻǊέ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Lt !ǳǎǘǊŀƭƛŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ bǳƳōŜǊΥ 
нлнммппур ŘŀǘŜŘ мтǘƘ aŀǊŎƘ нлнн ōȅ wŀƘǳƭ .ŀƳŀƴŜΣ 5ǊΦ {Φ .Φ YŀŘŀƳΣ 5ǊΦtΦIΦ {ŀǿŀƴǘΣ 5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜΣ ±Φt aƻƘŀƭŜΣ{Φ5Φ WŀƎǘŀǇ 
ŜǘΦŀƭΦ 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ 
мΦ tŀǘŜƴǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¦ƭǘǊŀ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ bŀƴƻ-ŎƻƴŎǊŜǘŜ ±ƻƛŘŜŘ {ƭŀō ǳǎƛƴƎ IŜȄŀƎƻƴŀƭ {ƘŜŀǊ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘέ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻ-
нлнмнмлмпнфу κ ¢ŜƳǇκ9-мκмрнслκнлнм-a¦aΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ǊΦ /Φ .Φ tƻƭΦ 

нΦ tŀǘŜƴǘ ŜƴǝǘƭŜŘ άIƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tƻǎǘ ¢ŜƴǎƛƻƴŜŘ bŀƴƻ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ƭŀōέ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻ-нлнмнмлнтурнκ ¢ŜƳǇκ9-мκмропрκнлнм
-a¦aΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ǊΦ /Φ .Φ tƻƭΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 мс 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ /ΦwΦ aŜƴǘŜ ŀƴŘ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ ά{ŜƛǎƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ IƛƎƘ wƛǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ bƻǊƳŀƭ ŀƴŘ hōƭƛǉǳŜ /ƻƭǳƳƴέ пǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлно ƘŜƭŘ ƻƴ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ WǳƴŜ нлноΦ 

нΦ /ΦwΦ aŜƴǘŜ ŀƴŘ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ άbƻƴ [ƛƴŜŀǊ {ǘŀǝŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IƛƎƘ wƛǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ bƻǊƳŀƭ ŀƴŘ hōƭƛǉǳŜ /ƻƭǳƳƴέ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ WƻǳǊπ
ƴŀƭ {¢w¦/¢¦w9{-5-но-лотлтΦ 

оΦ !Ƴƛǘ tŀǿŀǊ ŀƴŘ 5ǊΦ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ ά{ŜƛǎƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ w/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ {ƭƻǇƛƴƎ DǊƻǳƴŘέ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƛǾƛƭΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όLW/{9L9w5ύΤ L{{b όhƴƭƛƴŜύΥ ннпф-тфтуΤ L{{b όtǊƛƴǘύΥ 
ннпф-суссΤ  

пΦ {Φ{Φ YƘƻǘ ŀƴŘ 5ǊΦ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ ά¢ƻ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ [ŀǘŜǊŀƭ [ƻŀŘǎ ƻƴ w// CǊŀƳŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛũŜǊŜƴǘ aŀǎƻƴǊȅ LƴŬƭƭΩǎ ōȅ /ƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ aŀǎƻƴǊȅ LƴŬƭƭ ŀǎ !ƴ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 5ƛŀƎƻƴŀƭ {ǘǊǳǘ 9ƭŜƳŜƴǘΦ пǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлно ƘŜƭŘ ƻƴ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ WǳƴŜ нлноΦ 

рΦ {ƘŀǊƛƪƳŀǎƭŀǘ !Σ{Φ ŀƴŘ  5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜΣ ά{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ wŜǘǊƻŬǩƴƎ ƻŦ w// {ǘǊǳŎǘǳǊŜέ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όLwW9¢ύ ±ƻƭǳƳŜΥ мл LǎǎǳŜΥ ло μ aŀȅ нлно Ŝ-L{{bΥ нофр-ллрсΦ 

сΦ wƻƘƛǘ WŀŘƘŀǾ ŀƴŘ {ΦbΦ¢ŀƴŘŜ ά{ŜƛǎƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ DҌмл w// ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ōŀǎŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǝƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎέ 
пǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлно ƘŜƭŘ ƻƴ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ WǳƴŜ нлноΦ 

тΦ wƻƘƛǘ WŀŘƘŀǾ ŀƴŘ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ ά{ŜƛǎƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǊŀƳŜǎ ²ƛǘƘ .ŀǎŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ¦ǎƛƴƎ ¢ƛƳŜ IƛǎǘƻǊȅ !ƴŀƭȅǎƛǎέ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ WƻǳǊƴŀƭ {¢w¦/¢¦w9{-5-но-лопплΦ 

уΦ {ƘǿŜǘŀ aǳƭŜΣ 5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ ŀƴŘ .Φ.Φ {ŀǿŀƴǘ ά9ƭŀǎǘƻ-tƭŀǎǝŎ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ 5ƻǳōƭȅ /ǳǊǾŜŘ {ƘŜƭƭέ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƛǾƛƭΣ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘόLW/{9L9w5ύΤ L{{b όhƴƭƛƴŜύΥ ннпф-тфтуΤ 
L{{b όtǊƛƴǘύΥ ннпф-суссΤ 

фΦ  {Φ !Φ bŀŘŜ ŀƴŘ 5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ ά{ŜƛǎƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ /ŀǊōƻƴ CƛōŜǊ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ tƻƭȅƳŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜŘ w/ ōŜŀƳ ŎƻƭǳƳƴ Ƨƻƛƴǘέ пǘƘ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлно ƘŜƭŘ ƻƴ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ WǳƴŜ нлноΦ 

млΦ tΦtΦ tƘŀŘƴƛǎΣ wΦaΦ5ŜǎŀƛΣ {ΦbΦ¢ŀƴŘŜΣ tΦtΦ5ƘǳƳŀƭ άCǊŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳŀǎƻƴǊȅ ƛƴŬƭƭ wΦ /Φ ŦǊŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘέ !ǎƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎпнмлт-лно-ллтмф-ǿΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ нф aŀȅ нлноΦ 

ммΦ {ƘǊƛƴŀǘƘ WŀŘƘŀǾ ŀƴŘ .Φ .Φ {ŀǿŀƴǘ άά{ŜƛǎƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛũŜǊŜƴǘ .ŀǎŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦέ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όb//a9 - ноύ ннƴŘ Wǳƭȅ нлно WŀƛǇǳǊΣ LƴŘƛŀΦ 

мнΦ {ƘǊŜȅŀ {ǳƳŀƴǘ ŀƴŘ 5ǊΦ tΦ YΦ {ƻƘƻƴƛ ά[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎǘǊŜǎǎŜŘ ōƻȄ ƎƛǊŘŜǊ ǳǎŜǎ ǳƭǘǊŀ-ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜέ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ WƻǳǊƴŀƭ 9ƭǎŜƛǾŜǊΦ 

моΦ !ƭŜŜƳ aǳƴǎƘƛ ŀƴŘ 5ǊΦ {Φ .Φ YŀŘŀƳ ά!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
ōǊƛŘƎŜέ 9ƭǎŜǾƛŜǊ WƻǳǊƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

мпΦ  aǊΦ 5ƛƎŀƳōŀǊ tŀǝƭΣ wǳǎƘƛƪŜǎƘ WŀŘƘŀǾΣ 5ƘŀƴǎŀƘǊŜŜ DŀƧŀƴƪǳǎƘΣ 5ǊΦtǊŀŎƘƛ {ƻƘƻƴƛ ŀƴŘ 5ǊΦ {Φ .Φ YŀŘŀƳΦέ 9ũŜŎǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎƘŜŀǊ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƻǊǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƳōŀƭŀƴŎŜŘ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ ¢ŀƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ¦ƴŘŜǊ [ŀǘŜǊŀƭ [ƻŀŘƛƴƎέ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎ !L/¢9 {Ǉƻƴπ
ǎƻǊŜŘ нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ [ŀǘŜǎǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
WƘŀƴƧŜǊƛΣ aƻƘŀƭƛ 5ǳǊƛƴƎ мо-мпǘƘ Wǳƭȅ нлноΦ 

мрΦ aǊΦ 5ƛƎŀƳōŀǊ tŀǝƭ ŀƴŘ 5ǊΦ {Φ .Φ YŀŘŀƳΦέ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ wƻŀŘ .ǊƛŘƎŜǎΥ ! ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ !ƴŀƭȅπ
ǎƛǎέ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎ !L/¢9 {ǇƻƴǎƻǊŜŘ нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ [ŀǘŜǎǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŜƭŘ ŀǘ 
/ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΣ WƘŀƴƧŜǊƛΣ aƻƘŀƭƛ 5ǳǊƛƴƎ моǘƘ-мпǘƘ Wǳƭȅ нлноΦ 

мсΦ !ōƘƛƴŀƴŘŀƴ YŀǧŜ ŀƴŘ 5ǊΦ tǊŀŎƘƛ {ƻƘƻƴƛ ά!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘƛƎƘ ǊƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƭƻŀŘƛƴƎέ 
пǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлно ƘŜƭŘ ƻƴ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ WǳƴŜ нлноΦ 

мтΦ {ƻǳǊŀōƘ /ƘƻǳƎǳƭŜ ŀƴŘ 5ǊΦ tǊŀŎƘƛ {ƻƘƻƴƛ άbƻƴƭƛƴŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŬōŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǇǊŜǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ¢ ōŜŀƳέ пǘƘ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлно ƘŜƭŘ ŀǘ IȅŘŜǊŀōŀŘ ƻƴ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ WǳƴŜ нлноΦ 

муΦ {ǳŬȅŀ {ǳǘŀǊ ŀƴŘ 5ǊΦ tǊŀŎƘƛ {ƻƘƻƴƛ άtǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ƻƭƭŀǇǎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ w/ ǎƘŜŀǊ ǿŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎέ пǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлно ƘŜƭŘ ƻƴ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ WǳƴŜ нлноΦ 

мфΦ {ƻǳǊŀōƘ bŀƛƪ ŀƴŘ 5ǊΦ tǊŀŎƘƛ {ƻƘƻƴƛ ά/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ tŀǊŀōƻƭƛŎ !ǊŎƘ ¢ǊǳǎǎŜǎΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛπ
ƻǊƛǘȅ ƻŦ 5ȅƴŀƳƻ ƻǾŜǊ !ǳǘƻ/!5 ŀƴŘ 9ȄŎŜƭέ пǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлно 
ƘŜƭŘ ŀǘ IȅŘŜǊŀōŀŘ ƻƴ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ WǳƴŜ нлноΦ 

нлΦ  {ƘǳōƘŀƳ .ƛŎƘƪŀǊ ŀƴŘ 5ǊΦ tǊŀŎƘƛ {ƻƘƻƴƛ ά¢ƛƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ .ƻȄ DƛǊŘŜǊ ǳǎƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴǘ /ƻŘŜǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜέ ƛƴ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όb//a9 - ноύ ннƴŘ Wǳƭȅ нлно WŀƛǇǳǊΣ LƴŘƛŀΦ 

нмΦ ά{ŜƛǎƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛũŜǊŜƴǘ .ŀǎŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦέōȅ {ƘǊƛƴŀǘƘ WŀŘƘŀǾ όtD {ǘǳŘŜƴǘύ ŀƴŘ .Φ .Φ 
{ŀǿŀƴǘ όtD-DǳƛŘŜύ ƛƴ  bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όb//a9 - ноύ ннƴŘ Wǳƭȅ нлно WŀƛǇǳǊΣ LƴŘƛŀ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ b5C ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊ aǎΦ ±ŜƴǳǎƘǊŜŜ {Φ YƘŀƴƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ tƘΦ5Φ ƻƴ мфκлуκнлно ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴπ

ŘŜΦ 

 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 
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 мт 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŝƴπ
ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ птл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŀō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 9ƴƎƭƛǎƘ, ŀƴŘ [ƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǝŀƛƴǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ƳƻǊŀƭΣ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ Iϧ{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ 5ǊΦ /Φ .Φ tƻƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ά¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ LY{ ŎƻǳǊǎŜǎέ ŀǘ 

¦D/-IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ w¢a bŀƎǇǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŀƎǇǳǊ ƻƴ омǎǘ Wǳƭȅ нлно ǘƻ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ    

нΦ 5ŜǇǘΦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ά9ũŜŎǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ²ǊƛǝƴƎέ ŦƻǊ tƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ 

¸ŜŀǊ aΦ ¢ŜŎƘΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴ мсǘƘ WǳƴŜ нлноΦ 

оΦ 5ǊΦ {Φ .Φ YŀŘŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ L/¢ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ Ϧ5ŜŦŜŎǘ ŦǊŜŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ мпǘƘ WǳƴŜ нлно 

ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘΣ {ŜŎǘƻǊ нсΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΣ мсллмфΣ LƴŘƛŀ 

пΦ aǊΦ .Φ .Φ {ŀǿŀƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ²ŜōƛƴŀǊ ƻƴ b{C-5{¢ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ ммǘƘ Wǳƭȅ нлноΦ 

рΦ aǊΦ .Φ .Φ {ŀǿŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ άhǇŜƴ wŀƛƭ /ƻǊǊƛŘƻǊ 5ŜǎƛƎƴέ ōȅ .La ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ .ŜƴǘƭŜȅ 

ƻƴ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

сΦ {ƘǊƛΦ !ǘǳƭ tŀǘŀƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ bŀǝƻƴŀƭ Ŝ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ ōȅ /{Lw- LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ .ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊΣ LƴŘƛŀ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜ мн-мтΣ нлно 

wŜŎŜƴǘ aŀƧƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ tǊƻƧŜŎǘǎΥ 

мΦ ¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǳŘƛǘ ƻŦ {ǊƛǾŀǊŘƘŀƴ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ŎƘŜƳŜ ǳƴŘŜǊ aŀƘŀǊǎƘǘǊŀ {ǳǾŀǊƴŀ Wŀȅŀƴǝ bŀƎŀǊƻǧƘŀƴ aŀƘŀŀōƘƛȅŀƴΦ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ ƻŦ wǎΦннΦнр /ǊΦ 

нΦ ¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛǘ ƻŦ {ƘƛǊƻƭ ²ŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎŎƘŜƳŜ ǳƴŘŜǊ !ƳǊǳǘ нΦл ¸ƻƧŀƴŀ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ DƻǾǘΦƻŦ aŀƘŀǊǎƘǘǊŀ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻǎǘ ƻŦ wǎΦнпΦлл /ǊΦ 

оΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǳŘƛǘ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ {!IL[ Ŏƻ-ƻǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ /ƘƛǇƭǳƴΦ 9ǎǘ /ƻǎǘ ƻŦ wǎΦоΦул [ŀƪƘΦ 

¢ƘŜ сǘƘ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

όIȅōǊƛŘ aƻŘŜύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нсǘƘ Wǳƭȅ нлно ŀǘ мм ŀƳ ŀǘ ²L/Σ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŘŀ ²ŜƭŎƻƳŜ ōȅ .h{ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ .ǊƛŜŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ b9tнлнлΣ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭŀǎǘ .h{ ƳŜŜǝƴƎǎΣ /ǳǊǊŜƴǘ /ǊŜŘƛǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

bŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǇŜǊ b9t нлнлΣ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀƊ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳπ

ƛǎǘǊȅΣ aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ±ƻǘŜ ƻŦ 

ǘƘŀƴƪǎΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ !Φ!ΦtƻǿŀǊ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ŀǎ ŀ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ¢ƛhн-aƻhо-.aLa.Ǌ ƴŀƴƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ōȅ ŀ ǎƻƭǾƻƘȅŘǊƻπ
ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƻƴƛŎ ƭƛǉǳƛŘ ŀǉǳŜƻǳǎ ƳƛȄǘǳǊŜΥ ŀƴ ǳƭǘǊŀ-ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŜƳπ
ƛǎǘǊȅ w{/ !ŘǾΦΣ нлноΣ моΣ нмнуоςнмнфр ό мп Wǳƭȅ нлноύ 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ !Φ!ΦtƻǿŀǊ  ŀǧŜƴŘŜŘ hƴƭƛƴŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όaǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅύ Ϧ! aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ /ƘƻƛŎŜπ.ŀǎŜŘ /ǊŜŘƛǘ {ȅǎǘŜƳ 
ƛƴ IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴϦ hǊƎŀƴƛȊŜŘ .ȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ WW¢¦ wŀƧŀǎǘƘŀƴ ƻƴ нуǘƘ Wǳƭȅ нлно 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 му 

нΦ !Φ!Φ tƻǿŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ LƴǘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƻƴ DǊŜŜƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾƭƻǇƳŜƴǘ όL/w!D{5-
нлноύ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ !ƪŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ƘŀǝƴŘŀ tǳƴƧŀō ŦǊƻƳ с-у {ŜǇ нлноΦ 

оΦ aǊΦ aΦ{Φ !ƭƛ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ϦIǳƳŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϦ ŦƻǊ CΦ¸Φ .Φ 
¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ LƴŘǳŎǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нфκлуκнлно ŀǘ WΦWΦ aŀƎŘǳƳ /ƻƭƭŜƎŜ WŀƛǎƛƴƎǇǳǊ 5ƛǎǘΥ YƻƭƘŀǇǳǊΦ   

wϧ5 /Ŝƭƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘǊŜŜ ǇŀǘŜƴǘǎ ƎǊŀƴǘŜŘ 

мύ aǳƭǝōŀƴŘ aƛƳƻ !ƴǘŜƴƴŀ 

!Φ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  

.Φ 5ǊΦ wǳƛƪŀǊ {ŀŎƘƛƴ 5ŜƻǊŀƻ   

/Φ {ŀǊŀŘŜ {ƘǊŜƴƛƪ {ǳǊŜǎƘ 

нύ /ƻƴŘǳƛǘ {ŜǇŀǊŀǘƻǊ /ƻǾŜǊ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜ 

!Φ  ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ hŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  

.Φ  aǊΦ {ǳǎƘƛƭ {ǳōƘŀǎƘ YŀǊǾŜƪŀǊ 

/Φ  5ǊΦ tǊŀǘŀǇ DŀƴǇŀǝ {ƻƴŀǾŀƴŜΦ 

оύ {ƳŀǊǘ {ƻƭŀǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 5ŜǾƛŎŜ - 

!Φ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ hŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  

.Φ 5ǊΦ aǊǎΦ !ƳǊƛǘŀ !ƴƛƭ !ƎŀǎƘŜ  

/Φ 5ǊΦ tǊŀǘŀǇ DŀƴǇŀǝ {ƻƴŀǾŀƴŜ 

¢ǿƻ !L/¢9 !¢![ C5tϥ{ {ŀƴŎǝƻƴŜŘΦ 

мύ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊ 

/ƻ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ aǊΦ {ŀŎƘƛƴ /ƘŀǾŀƴ 

CǳƴŘǎΥ wǎΦ оΣрлΣлллκ- 

нύ wŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ϧ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Υ5ǊΦ aΦ !Φ {ƘŀƘ 

/ƻ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Υ 5ǊΦ !ƴƛƭ {ǳǊǾŜ 

CǳƴŘǎΥ wǎΦ оΣрлΣлллκ- 

tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ²ƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

aŀƧƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

мΦ 5ǊΦ .Φ .Φ ±ƘŀƴƪƘŀƴŘŜ ƘŀŘ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ .ŀǎƛŎ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

нΦ CƻǊ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ ό!ƭƭ .ǊŀƴŎƘŜǎύ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ мтΦлуΦнлно 

оΦ CƻǊ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ ό!ƭƭ .ǊŀƴŎƘŜǎύ ǘǿƻ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ {ƘǊƛΦ WΦ ¸Φ aŀƴŜΣ Ih5Σ 99 ŀƴŘ {ƘǊƛΦ IΦ tΦ YǳƭƪŀǊƴƛΣ 
Ih5Σ /9 ǳƴŘŜǊ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ мнΦллфΦнлноΦ 

пΦ CƻǊ b.! ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ мн /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ о /I. ǎǘŀŦŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

рΦ Lƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ млл҈ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 мф 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

DLa ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ŏƭǳō ŀƴŘ Ŏƭǳō Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ŏƭǳō ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴ Ƴŀƛƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ DLa нлно ǿŀǎ IŀǊǊȅ ǇƻǧŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
.ƻŀǊŘΦ 5ǳǊƛƴƎ DLa ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳǳŎƘ ŀǿŀƛǘŜŘΣ CǊŜǎƘŜǊǎ-/ŜƴǘǊƛŎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 99{!Σ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ aŜŜǘ όDLaύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нуǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ нлноΣ ŀǘ 

²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 99{! ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ /ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢ŜŎƘƴƻπ

ŎǊŀǘΣ !ƭǳƳƴƛ aŜŜǘΣ CŀǊŜǿŜƭƭΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ C9 {ǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ¢ŜŎƘƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 99{! ¢ŀƭƪΦ 

 

¢ƘŜ DLa ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

мΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ¢ƻǳǊ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ 

нΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ όŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ƻƳŀƛƴύ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 99{!Φ 

оΦ DǊƻǳǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 

 

¢ƘŜ DLa ŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ C¸ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǊŎƘ ƳŀǊŎƘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 99π

{!Φ 
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9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

{Ŝǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΣ aǊΦ tǊŀǝƪ tŀǝƭ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ hbD/ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {¸ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 99{! ŀǘ 

²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŀƴƎƭƛΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ !ǇǝǘǳŘŜ ¢Ŝǎǘ ƛƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όD!¢9ύΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ 99{! ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ t!/9 ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘ-ǳǇ ƴŀƳŜŘ {ȅƴǘƘǊƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ !ũŀƛǊǎΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5Ŝǎƪ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳōǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘ ƎŀƛƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ  

5ŀǘŜǎΥ мп ǘƻ нн !ǳƎǳǎǘΣ нлноΦ 

aŜǊŀƪƛ нΦл ƛǎ ŀ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘǊŀ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
/ƘƛŜŦ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ Wƻƛƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ƛƴ IȅōǊƛŘ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘŜŎƘ ŀƴŘ ƴƻƴ ǘŜŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

aŜǊŀƪƛ нΦл ƘŀŘ ŬǾŜ ǎǳō ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ о ƻŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀƴŘ н ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bƻƴ-¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
мΦDŜǘ-{Ŝǘ-²Ŝō мΦ /ƭƛŎƪ aŀǎǘŜǊ 
нΦ /ƻŘƛƴƎ /ƻƳǊŀŘŜǎ нΦ 5ŜǎƛƎƴ 5ŀȊȊƭŜ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 нм 

DLaΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ aŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘΣнлноΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ C9ǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎŀōƛƴǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ /ƘƛŜŦ !wh ŀƴŘ {aa {ŀƴƛƪŀ DƛǊƛΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ WƻƛƴǘǎΦ  

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 9[9{! ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ Řŀȅ ƛƴ ƻƉƛƴŜ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ рǘƘ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊΣ нлноΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ пΥол taΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƳŀƭƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ǎƻƴƎΣ ŀ ƅǳǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ƎǳƛǘŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
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a9/I!bL/![ 9bDLb99wLbD {¢¦59b¢{Ω !{{h/L!¢Lhb - a9/I!bL/![ 9bDLb99wLbD {¢¦59b¢{Ω /I!t¢9w  

aŀƛƴ .ƻŀǊŘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΥ όнмǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлноύ 
hƴ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘΣ нлноΣ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴ - aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƘŀǇǘŜǊ όa9{!-a9{/ύ ǎŀǿ 
ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ aŀƛƴ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнн-
ноΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ aŀƛƴ .ƻŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƻǊŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΥ 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ aƛǎǎΦ ¢ŀƴǾƛ tŀǝƭ 
 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ aǊΦ {ƘǊŜȅŀǎƘ YŀŘŀƳ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aƛǎǎΦ aƛǘŀƭƛ {ƘƛƴŘŜ 
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜΥ aǊΦ ¢ŜƧŀǎ WŀŘƘŀǾ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ .ƻŀǊŘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΥ όрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύ 
hƴ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘΣ нлноΣ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
/ƘŀǇǘŜǊ όa9{!-a9{/ύ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
aŀƛƴ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнн-ноΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ aŀƛƴ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƻǊŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΥ 
 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aǊΦ !ƳǊǳǘǊŀƧ [ŀŘ 
 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜΥ aǊΦ aŀƴŘŀǊ /ƘƘŀǘǊŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΥ όмрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύ 
hƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōǳȊȊ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊǎϥ 5ŀȅ ƛƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Iƻ5 tǊƻŦΦ 5ǊΦ {Φ ¦Φ {ŀǇƪŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 
ŀƳƛŘǎǘ ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ŀǇǇƭŀǳǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 

!¦/¢¦{Ω но όDŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ aŜŜǘύΥ 
 
¢ƛǘƭŜΥ Ϧ!ǳŎǘǳǎΥ ! DǊŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ CǊŜǎƘŜǊǎϦ 
5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜΥ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
 сΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ уΥлл ǇΦƳΦ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǧŜƴŘŜŜǎΥ фм 
±ŜƴǳŜΥ ¢ƛƭŀƪ Iŀƭƭ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ {ǘŀƛǊǎ 
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t9w{hb![L¢¸ !5±!b/9a9b¢ /Lw/[9 hC 9bDLbb9w{  

!ǳŎǘǳǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Da ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘŜǊǎΣ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊΦ 
hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƘŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎŀƳŜǎΥ ϦCƭƛǇ ǘƘŜ .ƻǧƭŜϦ 
ŀƴŘ ϦwŜŘ [ƛƎƘǘ DǊŜŜƴ [ƛƎƘǘΦϦ 
¢ƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘŜǊǎΤ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΣ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅ ŀƘŜŀŘΦ  
hǇǘǳǎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ  

{ǊΦ bƻΦ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀǘŜǎ 

мΦ /ƘƛŜŦ .ƻŀǊŘ IŀƴŘƻǾŜǊ ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно 

нΦ LƴŘǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ /ŀƳǇǳǎ ¢ƻǳǊ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно 

оΦ DLa - !ǘƘƭƻƴ нфǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно 

оΦ Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ IŀƴŘƻǾŜǊ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

пΦ {ȅƴǘƘǊƻƴ όaŜŜǘ-ǳǇύ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

рΦ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 5ŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

сΦ t!/9-!ƭǳƳƴƛ aŜŜǘ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

!ǘƘƭƻƴ όDLaύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нфǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ t!/9Φ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ н ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ hƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƭŀƪ 

Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀƛǊǎΦ .ƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  

{ȅƴǘƘǊƻƴ όaŜŜǘ-ǳǇύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴмсǘƘ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлноΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ t!/9 ŀƴŘ 

99{!Φ Lǘ ƘŀŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ψ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ !L ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅΩ ŀƴŘ ŀ D.!Φ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ bŜǿǎ wŜŀŘƛƴƎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ aƻƳŜƴǘǎ ƻŦ aŜŜǝƴƎ 

όahaύΦ Lǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ 

ǎƻǳƴŘΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 
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wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳō  

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

t!/9-!ƭǳƳƴƛ aŜŜǘ όƻƴƭƛƴŜύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ мтǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ t!/9 !ƭǳƳƴǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǊŜǳƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t!/9 ǎǇƛǊƛǘΦ 

wƛƎƘǘŜƻǳǎ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǳō-ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ 5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΥ ! /ŀƭƭ ŦƻǊ !ŎǝƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀǊƎƛƴ aŀǘǊƛȄΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŘǊŀƊƛƴƎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /Ǌƛǎƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀōǳǎŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нфǘƘ ϧ олǘƘ !ǇǊƛƭ нлноΦ 
¢ƘŜ tǊƛȊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ олǘƘ !ǇǊƛƭ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wǘǊΦ 
±ŀǘǎŀƭŀ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǘǊΦ hƴƪŀǊ IŀƴŘŜΦ ! ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ōȅ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜΣ {ǘŀũ !ŘǾƛǎƻǊ 5ǊΦ /Φ IΦ ²ŀƎƘ ǎƛǊΣ 9/!/ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ tǊƻŦΦ !ƴƛƭ {ǳǊǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ wǘǊΦ hƴƪŀǊ IŀƴŘŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳōΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wǘǊΦ ¸ŀǎƘǊŀƧ tŀǝƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Σ wǘǊΦ ±ŀǘǎŀƭŀ {ƛƴƎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ L¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ƭǳƳƴƛ aŀƧƻǊΦ 
!Ǌǳƴ /ƘŀǳƎƘǳƭŜ 
hƴ Wǳƭȅ мΣ нлноΣ {!L¢ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ aŀƧƻǊ 
!Ǌǳƴ /ƘƻǳƎƘǳƭŜΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŀƭǳƳƴǳǎ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .¢ŜŎƘ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмп ŦǊƻƳ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ aŀƧƻǊ /ƘƻǳƎƘǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ Φ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƭǳƳƴǳǎΦ  
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{Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ !Lκa[ ¦ƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ !Lκa[ 
hƴ !ǳƎǳǎǘ пΣ {!L¢ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό!Lκa[ύΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ aǊΦ !ōŘǳƭ wŀƘƳŀƴ 
{ƘƛƎƛƘŀƭƭƛΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴŀƭȅǎǘ ŀǘ DŜƴtŀŎǘΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ !Lκa[ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
!Lκa[Σ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǊŜŀƭ- ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aǊΦ {ƘƛƎƛƘŀƭƭƛϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ .ƻŀǊŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ нлно-нп 
CǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘΣ нлноΣ {!L¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ .ƻŀǊŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ όL¢ύ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ {!L¢ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ {!L¢Φ  

bh±!{¸b/ DLa нYно 
hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ нлноΣ {!L¢ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ aŜŜǘ όDLaύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎǳƛŘŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΦ 
¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ {!L¢ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƻƴŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ aǊΦ DLa ŀƴŘ aƛǎǎ DLa ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DLaΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳŜŘ 
ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ aŜŜǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ {!L¢ϥǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
WƻǳǊƴŜȅΦ  
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{ǘǳŘŜƴǘǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

! DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ aŜŜǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ CƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ό{hC¢!ύ ƻŦ 
²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ DLa нƪно ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ нн !ǳƎǳǎǘ нлно ƛƴ ǘƘŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ²ƛƴƎΦ 
Lƴ DLaΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ aŀƴȅ Ŧǳƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ C9ǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ                                         

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ Ϧ¢ǊŜŀǎǳǊŜ 

IǳƴǘϦ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜƴǝǊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ Φ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 

Ƙǳƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛȊŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƛȊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ [ŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /I!b5w!¸!!b-о ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ CƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
ό{hC¢!ύ ƻŦ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ǎƻƊ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ƘŀƴŘǊŀȅŀŀƴ-о ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ но 
!ǳƎǳǎǘ нлно ƛƴ ¢ƛƭŀƪ IŀƭƭΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ DǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜ ōȅ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ bƛǎŀǊƎ {ŀƴǿŀŘ Σ aǊΦ wŀƧŜƴŘǊŀ 
WƻǎƘƛΦ {ƛǊ ƎǳƛŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ƘŀƴŘǊŀȅŀŀƴ-о ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ ŬǧŜŘ ƛƴ /ƘŀƴŘǊŀȅŀŀƴ-оΦ   
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²ŀƭŎƘŀƴŘ [ƛƴǳȄ ¦ǎŜǊǎΩ DǊƻǳǇ  

9ǾŜƴǘ bŀƳŜ Υ [ƛƴǳȄ5ŀƛǊȅ пΦл  
9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜΥ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно 
9ǾŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴ Υ aŀƛƴ ϧ aƛƴƛ //CΣ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ 
9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜ Υ мл ŀƳ ǘƻ р ǇƳ 
 
9ǾŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅΥ  
ά[ƛƴǳȄ5ƛŀǊȅ пΦлέ ƛǎ ǘƘŜ aŜƎŀ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭŎƘŀƴŘ [ƛƴǳȄ ¦ǎπ
ŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴπ
Ǝƭƛ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘΣ нлноΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘΦ [ƛƴǳȄ5ƛŀǊȅ пΦл ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ [ƛƴǳȄ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ [ƛƴǳȄ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴǳȄ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  

9ǾŜƴǘ bŀƳŜΥ Ch{{±ŜƴǘǳǊŜ όDLaύ 
9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜΥ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
9ǾŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴ Υ ¢ƛƭŀƪ IŀƭƭΣ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ 
9ǾŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅΥ 
¢ƘŜ ²ŀƭŎƘŀƴŘ [ƛƴǳȄ ¦ǎŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ό²[¦Dύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ aŜŜǘ ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ Ch{{±ŜƴǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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²/9 tƭŀŎŜƳŜƴǘ !¸ нлнн-но 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ .Φ ¢ŜŎƘ 

¢ƻǘŀƭ bƻΦ ƻŦ ƻũŜǊǎ слф 

¢ƻǘŀƭ bƻΦ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ tƭŀŎŜŘ - .Φ ¢ŜŎƘ пнт 

¢ƻǘŀƭ 5ǊŜŀƳ hũŜǊǎ мун 

!ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŀǊȅ ƻŦ .Φ ¢ŜŎƘ ό[t!ύ фΦоу [t! 

aŜŘƛŀƴ {ŀƭŀǊȅ ƻŦ .Φ ¢ŜŎƘ ό[t!ύ уΦл [t! 

¢ƻǘŀƭ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ hũŜǊǎ нтр 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ aΦ ¢ŜŎƘ 

¢ƻǘŀƭ bƻΦ ƻŦ ƻũŜǊǎ пп 

¢ƻǘŀƭ bƻΦ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ tƭŀŎŜŘ пм 

¢ƻǘŀƭ 5ǊŜŀƳ hũŜǊǎ о 

!ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŀǊȅ ƻŦ aΦ ¢ŜŎƘ ό[t!ύ тΦфп [t! 

aŜŘƛŀƴ {ŀƭŀǊȅ ƻŦ aΦ ¢ŜŎƘ ό[t!ύ сΦтр [t! 

¢ƻǘŀƭ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ hũŜǊǎ мо 

.ǊŀƴŎƘ ǿƛǎŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό.Φ ¢ŜŎƘύ 

{ǊΦ bƻΦ .ǊŀƴŎƘ 9ƴǊƻƭƭŜŘ tƭŀŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ҈ !ǾƎΦ {ŀƭŀǊȅ ό[t!ύ 

 /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ммс млф фоΦфт мнΦср 

 L¢ тт тл флΦфм ммΦпс 

 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ тс тл фнΦмм фΦлу 

 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ тс сн умΦру тΦоо 

 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ тп су фмΦуф тΦнр 

 /ƛǾƛƭ рл пу фсΦлл пΦфм 

¢ƻǘŀƭ псф пнт фмΦлп фΦоу 

.ǊŀƴŎƘ ǿƛǎŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ όaΦ ¢ŜŎƘύ 

{ǊΦ bƻΦ .ǊŀƴŎƘ 9ƴǊƻƭƭŜŘ tƭŀŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ҈ !ǾƎΦ {ŀƭŀǊȅ ό[t!ύ 

 /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ п  трΦлл мл 

 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ р  плΦлл сΦр 

 tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ п  трΦлл сΦр 

 aŜŎƘ 5ŜǎƛƎƴ мп  ртΦмп тΦф 

 /ƛǾƛƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ но нн фрΦср уΦм 

 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ мл  олΦлл сΦр 

¢ƻǘŀƭ со пм срΦлу тΦфп 



 нф 

²/9 !ŘƳƛǎǎƛƻƴ !¸ нлно-нп 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 

CΦ¸Φ .Φ¢ŜŎƘ нлно-нп !ŘƳƛǧŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

  5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /!t {Ŝŀǘǎ ¢Ǌǳǎǘ ¢C²{ 9²{ b9¦¢ WY{{{ W ϧ Y bwL /L²D/ ¢ƻǘŀƭ 

/L±L[ рф м о н о п л л л тн 

/{9 ус п п у м п м п н ммп 

L¢ рф м л н л н м л л ср 

9[9/¢wL/![ сл л л н н н м л л ст 

9[9/¢whbL/{ сл л л р м м м л л су 

a9/I рф м н р м м л л л сф 

 ¢ƻǘŀƭ оуо т ф нп у мп п п н прр 

5ƛǊŜŎǘ {ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘ нлно-нп !ŘƳƛǧŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

  5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /!t {Ŝŀǘǎ 9²{ WY{{{ ¢ƻǘŀƭ 

/L±L[ ф н м мн 

/{9 мл о л мо 

L¢ т о л мл 

9[9/¢wL/![ у н м мм 

9[9/¢whbL/{ т п л мм 

a9/I у о л мм 

 ¢ƻǘŀƭ пф мт н су 

CΦ¸Φ aΦ ¢ŜŎƘ нлно-нп !ŘƳƛǧŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /!t {Ŝŀǘǎ 9²{ LƴǘŀƪŜ 

/ƛǾƛƭ - {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ол о ол 

/ƛǾƛƭ - 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ф л му 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мм л мн 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ - tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ у л мн 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ - /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ п л мн 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ н м мн 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ - IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ     л л мн 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ - tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ н л мн 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ - 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мл л му 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ н л мн 

 ¢ƻǘŀƭ ту п мрл 



 ол 

LƴǎǝǘǳǘŜ [ŜǾŜƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

²/9 ƛƴ bŜǿǎ 

!Ƨƛǘ DǳƭōŎƘŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ñ5ƛǾƛƴƎ 5ŜŜǇ Lƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘΥ IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ L999 ·t[hw9ϥǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ CƻǊ {ŎƘƻƭŀǊƭȅ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ ŀǘ ¢ƛƭŀƪ IŀƭƭΣ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлноΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ aǊΦ DŀǳǊŀǾ ±ƛπ
ƴŀȅŀƪ 5ŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ς 9.{/h ϧ L999Φ  

b9t нлнл ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΥ !D/ [ƛōǊŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ b9t нлнл .ƻƻƪ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ !Ƨƛǘ DǳƭōŎƘŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ŦǊƻƳ нп ǘƻ нт WǳƭȅΣ нлноΦ 
нрл {ǘǳŘŜƴǘǎΣ нр CŀŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ мр {ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǘŀũ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 



 ом 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ LǎǎǳŜ-лн 


