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!ōƻǳǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΧΦ 

²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘπ

Ŝǎǘ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ άbŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜέ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфпт ōȅ ƭŀǘŜ {ƘǊƛΦ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ {ŀǘƘŜΦ ¢ƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀǎ ά²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎέ ƛƴ мфррΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴŘπ

ŜŘ ōȅ {ŜǘƘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ IƛǊŀŎƘŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳƳƻǾŀπ

ōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎƛƴŎŜ мфрсΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴƻǿ ƛƳǇŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !L/¢9 ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ κ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŘŜƎǊŜŜΣ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ŎƻǳǊǎπ

Ŝǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ {ǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŀƴŘ 

¦D/ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллтΦ ¦D/ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ !ǳǘƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ нлмп ǝƭƭ нлнлΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

.ŀƴƪ ŦǳƴŘŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǎŎƘŜƳŜΣ Ϧ¢9vLtϦ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳύ tƘŀǎŜ L ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƴƪ ŀƭƭ ƻǾŜǊ LƴŘƛŀΣ ƻǳǘ ƻŦ мнт ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊπ

ǾŜȅ ƛƴ нлмлΦ ²/9 ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ¢9vLt ǇƘŀǎŜ LL ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²/9 Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ wǎΦ мрΦлл /ǊƻǊŜΦ bƻǿ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLL ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмт-

aŀǊŎƘ нлнлΦ Lƴ ¢9vLt-LLL ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ǿƛƭƭ aŜƴǘƻǊ WŀōŀƭǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Wŀōŀƭπ

ǇǳǊ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΦ hǳǘ ƻŦ му 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŦǊƻƳ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢9vLt-LL ƻƴƭȅ у 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt-LLLΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл /ƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ оул a.t{ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ όнп·тύ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǿƛǘƘ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ōŀŎƪōƻƴŜΦ Lƴ нллу-лф {ŜǘƘ ²Ia ¢Ǌǳǎǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ bŜǿ [ƛōǊŀǊȅ   ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƴŀƳŜŘ ŀǎ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ό!D/ύ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллΣллл ǾƻƭǳƳŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝ-

WƻǳǊƴŀƭǎΣ Ǉƭǳǎ IŀǊŘ ŎƻǇȅ ƧƻǳǊƴŀƭǎ όƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ ŜǘŎΦ 

.ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ 

мфпт ς 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ноǊŘ WǳƴŜ мфпт ōȅ [ŀǘŜ {ƘǊƛ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ {ŀǘƘŜ ŀǎΥ bŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƴƎƭƛ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ όфл !ŎǊŜǎ [ŀƴŘύ 

мфрр ς bŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻΥ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

мфтм ς CƛǊǎǘ ƛƴ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎǘŀǊǘ tD ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ hƴƭȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ǝƭƭ нллпΦ 

мфтт --  {ǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ фл҈ DǊŀƴǘ ƛƴ !ƛŘ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

нлло --  CƛǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ǘƻ ƎŜǘ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ р ¦D tǊƻƎǊŀƳǎ 

нллт -- {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ōŜŎŀƳŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ όмǎǘŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ŀǊŜŀύΦ  

нлмн ς CƛǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ǘƻ ƎŜǘ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ р tD tǊƻƎǊŀƳǎΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLΦ 

нлмп ς ¦D/ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳȅ ǝƭƭ нлнл  

нлмс ς b!!/ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΥ Ψ!Ω DǊŀŘŜΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢LC!/ CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ wD{¢/Φ 

нлмт -- {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLLΦ ²ƛƭƭ ōŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ WŀōŀƭǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ WŀōŀƭǇǳǊΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 
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/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ tǊƻŬƭŜΧ 

{ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ όōƻǊƴ мфпуύ ƛǎ ŀƴ LƴŘƛπ

ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƛƴŘǳǎǘŀƴ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŎƘŀƛǊπ

Ƴŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ 

wŜǎŜŀǊŎƘ όbL/a!wύ ŀƴŘ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ 

ƻŦ  ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ 

IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƛƴŘǳǎǘŀƴ CƛƴǾŜǎǘΣ 

I// LƴŦƻǘŜŎƘΣ IƛƴŎƻƴ ¢ŜŎƘƴƻŎƻƴǎǳƭǘΣ Iƛƴπ

Ŏƻƴ wŜŀƭǘȅΣ IƛƴŎƻƴ IƻƭŘƛƴƎǎΣ ¦ŎŎƘŀǊ LƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ {ŜŎǳǊƛǝŜǎΣ [!±!{! /ƻǊǇƻπ

ǊŀǝƻƴΣ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎ 

{ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧ 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ¢ƘƛǊŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό²/9ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфптΣ ²/9 Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǉǳŀǊǘŜǊΣ н ǇŀǘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǿƛǘƘ т ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘŜƴǘǎ 

ŬƭŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ мн ǇǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Lƴπ

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ όLwDύ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ wǎΦ рл ƭŀƪƘΦ  

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ Φ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōǳȊȊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƭǳōǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏƭǳōǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƴŜǿ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ aŜŜǘǎ όDLaύΦ   

hƴŜ ²ŜŜƪ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όC5tύ ƻƴ Ϧ9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎϦ ŦǊƻƳ ф ǘƻ мо hŎǘƻπ

ōŜǊ нлно ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ .ƻƳōŀȅ όLL¢.ύ ǳƴŘŜǊ 5¢9-LL¢. ah¦ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŀƴƎƭƛΦ ¢ƘŜ  тǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ w{/нлно ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōǾ /{9 ŀƴŘ L¢ ŘŜǇǘΦ ƻƴ 

т bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ b!!/ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ! ƎǊŀŘŜ όоΦмтύ  ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘπ

ŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ IƻƴΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ !ƭǳƳƴƛ aŜŜǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǘ bL/a!w 

tǳƴŜ ƻƴ н 5ŜŎ нлноΣ  ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ŀƭǳƳƴƛΣ ²/9 ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ  ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ  ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴΣ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ όb/Lt/ нлноύ ƻƴ мр 5ŜŎΦ нлноΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όb/w¢a99-нлноύ ƻƴ нм-ннΣ 5ŜŎΦ нлно ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό9¢/9 нлноύ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ ну- нфΣ 5ŜŎΦ нлноΦ 

 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ 
LκŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²/9 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƳŀƭƭΦŎƻƳΣ /ƘŀƳǇŀƭƛ DŀǊŘŜƴΣ {Ƙŀƭŀƪŀ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƴƻƴ-ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ŀƧŀƧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳϥǎ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 

https://en.wikipedia.org/wiki/Industrialist
https://en.wikipedia.org/wiki/Managing_director
https://en.wikipedia.org/wiki/Hindustan_Construction_Company
https://en.wikipedia.org/wiki/Hindustan_Construction_Company
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_of_Construction_Management_and_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_of_Construction_Management_and_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_of_Construction_Management_and_Research
https://en.wikipedia.org/wiki/Walchand_College_of_Engineering
https://en.wikipedia.org/wiki/Sangli
https://en.wikipedia.org/wiki/Bajaj_Electricals
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!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƳƳƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

{ǊΦbƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ tƻǎƛǝƻƴ 

м {ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

н {ƘǊƛ {ŀƴƧŀȅƪŀƪŀ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

о !ǿŀƛǘŜŘ aŜƳōŜǊ 

п 5ǊΦ ±Φ bΦ DǳǇŎƘǳǇ aŜƳōŜǊ 

р {ƘǊƛΦ !Ƴƻƭ /ƘŀǾŀƴ aŜƳōŜǊ 

с {ƘǊƛΦ /Φ bΦ DŀƴŘƘƛ aŜƳōŜǊ 

т 5ǊΦ !ƧŜŜǘ {ƛƴƎƘ aŜƳōŜǊ 

у 5ǊΦ aŀƴƻƧ YǳƳŀǊ ¢ƛǿŀǊƛ aŜƳōŜǊ 

ф tǊƻŦΦ !ǊŀǾƛƴŘ .ŀƭŀƴ aŜƳōŜǊ 

мл 5ǊΦ ±Φ aΦ aƻƘƛǘƪŀǊ aŜƳōŜǊ 

мм 5ǊΦ 5Φ ±Φ WŀŘƘŀǾ aŜƳōŜǊ 

мн !ǿŀƛǘŜŘ aŜƳōŜǊ 

мо tǊƻŦΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ Lκ/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

мп tǊƻŦΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ 5ȅΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ LƴǾƛǘŜŜ 

мр tǊƻŦΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ LƴǾƛǘŜŜ 

YŜȅ CǳƴŎǝƻƴŀǊƛŜǎ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ LκŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ !Φ ±Φ YŀƳōƭŜ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ²ƛƴƎ 

5ǊΦ {Φ .Φ YŀŘŀƳ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

5ǊΦ {Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ 5Ŝŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ 

5ǊΦ aǊǎΦ !Φ !Φ !ƎŀǎƘŜ 5Ŝŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻŦΦ {Φ .Φ 5ƘȅƎǳŘŜ 5ŜŀƴΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜƭŀǝƻƴǎ Σ !ƭǳƳƴƛ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǊŜŜǊǎ  

5ǊΦ .Φ CΦ aƻƳƛƴ 5ŜŀƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ LƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ 5ŜŀƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

5ǊΦ .Φ bΦ WŀƳŀŘŀǊ /ƘƛŜŦ wŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ tΦ YΦ YƘŀǊŀǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

5ǊΦ !Φ YΦ YƻƪŀƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

5ǊΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ǊΦ aΦ aΦ YƘƻǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ Iƻ5Σ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ {Φ ¦Φ {ŀǇƪŀƭ Iƻ5Σ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƎΦΦ 

5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ Iƻ5Σ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ {Φ 5Φ wǳƛƪŀǊ Iƻ5Σ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƎΦ 

5ǊΦ aΦ !Φ {ƘŀƘ Iƻ5Σ /{9 

5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ Iƻ5Σ L¢ 

5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ Iƻ5Σ !ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 

tǊƻŦΦ YΦ ±Φ aŀŘƘŀƭŜ CΦ¸Φ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ƘǊƛΦ {Φ .Φ !ƎŀǿŀƴŜ LκŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

tǊƻŦΦ tΦ !Φ aŀƴŜ /ƻƴǾŜƴƻǊΣ tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ǊΦ !Φ tΦ tŀǝƭ LκŎ DȅƳƪƘŀƴŀ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 

{ǊΦbƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ tƻǎƛǝƻƴ 

м {ƘǊƛΦ {ƘǊƛƴƛǿŀǎ tŀǝƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

н {ƘǊƛΦ !Ƴƻƭ /ƘŀǾŀƴ aŜƳōŜǊ 

о {ƘǊƛΦ {ǳǊŜǎƘ !Φ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

п {ƘǊƛΦ /Φ {Φ YƻǝōƘŀǎƪŀǊ aŜƳōŜǊ 

р 5ǊΦ {ƳǘΦ {Φ {Φ YǳƭƪŀǊƴƛ aŜƳōŜǊ 

с {ƘǊƛΦ aǳƪǳƭ tŀǊƛƪƘ aŜƳōŜǊ 

т 5ǊΦ wŀǾƛƴŘǊŀ wΦ wŀǘƘƻŘ aŜƳōŜǊ 

у 5ǊΦ !ƧŜŜǘ tΦ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

ф {ƳǘΦ wŜƴǳƪŀ {Φ WŀƴŀƎƻƴŘ aŜƳōŜǊ 

мл {ƘǊƛΦ {ŀƴƧŀȅƪǳƳŀǊ YǳƭƪŀǊƴƛ aŜƳōŜǊ 

мм 5ǊΦ !ƴŀƴǘ YΦ YƻƪŀƴŜ aŜƳōŜǊ 

мн 5ǊΦ 5ŀƎŀŘǳ {Φ aƻǊŜ aŜƳōŜǊ 

мо aƛǎǎΦ {ƴŜƘŀƭ {Φ tŀǝƭ aŜƳōŜǊ 

мп {ƘǊƛΦ 5ŀǧŀ bΦ DŀƴƎƧƛ aŜƳōŜǊ 

мр tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ aŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
όмǎǘ WǳƴŜ нлно ǘƻ омǎǘ aŀȅ нлнуύ 
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{ǊΦ 
bƻΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ {ǘŀǊǝƴƎ ¸ŜŀǊ LƴǘŀƪŜ 

5ƛǇƭƻƳŀ 

м /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр пл 

н 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

о aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

п LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ мфтл пл 

¦ƴŘŜǊ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

м /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфпт сл 

н aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

о 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ   Engineering мфрр сл 

п 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфус сл 

р /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфус  
нллл 

сл  
фл 

с LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нллм сл 

tƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǘŜ 

м /ƛǾƛƭ-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм му 

н /ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм ол 

о aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мффр ол 

п aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ -5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм ол 

р aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ -IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм му 

с 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-/ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ мфтм му 

т 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ мфтм му 

у 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфут ол 

ф /{9-/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мффу ол 

мл /{9-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлмн му 

!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳǎ hũŜǊŜŘΧ 

tƘ5 tǊƻƎǊŀƳΥ  

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 

{ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ƛƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎƛƴŎŜ мфтмΦ 

¶ !ƭǎƻ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ vLt ƳƛƴƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ tƘΦ5Φ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ 

όŜȄŎŜǇǘ L¢ύ ŦǊƻƳ нлмн ό¢ƻǘŀƭ млύΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƛǾƛƭ aŜŎƘ 9[9 9[b /{9 L¢ I{ !ta ¢ƻǘŀƭ 

bƻΦ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ лм τ ло лм τ лм τ лн лу 

bƻΦ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ τ лм τ τ τ τ лм τ лн 

bƻΦ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ 

τ τ лм τ τ τ τ лм лн 

bƻΦ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ мл τ τ τ τ τ τ τ мл 

bƻΦ ƻŦ tŀǘŜƴǘǎ CƛƭŜŘκƎǊŀƴǘŜŘ лм лн лм τ лн ло τ τ лф 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ϧ ¢ŜǎǝƴƎ !Ƴƻǳƴǘ ƛƴ wǎΦ 
[ŀŎǎ 

нл лΦпо нΦрп τ τ τ τ нт пфΦфт 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
όhŎǘƻōŜǊς5ŜŎŜƳōŜǊ нлноύ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 



 лс 

LƴǎǝǘǳǘŜ [ŜǾŜƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

  

  

9ƴƎƛƴŜŜǊΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

  

²/9 ƳŜŘŀƭ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ нлнм-нн ŀƴŘ нлнн-
но Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¢ƛƭŀƪ Ƙŀƭƭ ƻƴ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

{ǘǳŘŜƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢Ǌŀƛƴπ
ƛƴƎ ό{a9[¢ пΦоύ 9ǾŜƴǘ ǳƴŘŜǊ L999 wŜƎƛƻƴ мл {!/ {¢¦59b¢ 
{¦aaL¢ ϧ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ L999 {ǘǳŘŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ - ²/9 ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ōȅ /{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ 
мсǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 



 лт 

 

 

±ƛǎƘǿŀƪŀǊƳŀ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ /ŀǳǎŜ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

 

 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ C5t ƻƴ ά9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎέ ŀǘ LL¢ aǳƳōŀƛ ƻƴ фǘƘ  hŎǘƻōŜǊ нлно ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
²/9Σ LL¢. ŀƴŘ 5¢9 

 

LƴŘƛŀ aƻōƛƭŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ όLa/ύ нлно {ǳƳƳƛǘ ƘŜƭŘ ŀǘ 5ŜƭƘƛ ƻƴ нфǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 5ǊΦ bΦ [Φ DŀǾŀƴƪŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
!Řƛǘȅŀ tŀŎƘƻǊŜ ŀƴŘ !Řƛǘȅŀ YƘƻǘ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 



 лу 

{ƘǊƛ {ƘǊƛǇŀŘ YƻƭƘŀǘƪŀǊΣ /ƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DŜƴŜǊƛŎŀǊǘ aŜŘπ
ƛŎƛƴŜ {ǘŀǊǘǳǇ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ǘŀƭƪ ƻƴ άIƻǿ ǘƻ .ǳƛƭŘ {ǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ {ǘŀǊǘǳǇΚέ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ²/9 ƻƴ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

 

9ǊΦ /ƘŀƪƻǊ DŀƴŘƘƛΣaŜƳōŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ²/9 {ŀƴπ
Ǝƭƛ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ǘŀƭƪ ƻƴ ά²Ƙȅ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΚέ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ²/9 ƻƴ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ōȅ LL9 /Ŝƭƭ 

 

 

¸ƻƎŀ -/ƘŀƴŘǊŀ bŀƳǎƪŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

  

/{9 ŀƴŘ L¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ άтǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ нлноέ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ltw /Ŝƭƭ 
{ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ŀƴŘ ²/9 !/a {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻƴ 
тǘƘ  bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ 

¢ƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ LƴǘŜǊ-Ȋƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜ-¢Ŝƴƴƛǎ ŀǘ {ƘǊƛ 
±ƛǾŜƪŀƴŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ YƻƭƘŀǇǳǊ  ōȅ aƛǎǎΦ ±ŀƛǎƘŀƴŀǾƛ [ŀȄƳƛƪŀƴǘ 
[ŀŘŘŀ ¢¸όL¢ύ ƻƴ фǘƘ bƻǾΦ нлно 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 



 лф 

  
 

¢ƘŜ b!!/ ǇŜŜǊ ǘŜŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ 
ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ό9¢/9-ноύ ƻƴ ну-нф 5ŜŎ нлно 

5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ 5ŜǇǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƎΦΣ ŀƴŘ 
5ŜǇǘΦ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ  ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇǳǝƴƎ όb/Lt/-нлноύ ƻƴ мрǘƘ ς мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ  

5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 5ŜǇǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƎΦΣ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όb/w¢a99ύ-нлно ƻƴ нмǎǘ ς ннƴŘ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ  

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 



 мл 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ¢95Ȅ ²/9 ŜǾŜƴǘ  ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлно ŀǘ ²/9Φ  

²/9 Dƭƻōŀƭ !ƭǳƳƴƛ ƳŜŜǘ ŀǘ bL/a!w tǳƴŜ ƻƴ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ  

{ƘƛǊƛǎƘ tŀŘǳƭƪŀǊ ǿŀǎ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǿŜƛƎƘǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊ-Ȋƻƴŀƭǎ 
όнлно-нпύΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǇƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ  ǿŜǎǘ ς 
ȊƻƴŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ WW¢ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ wŀƧŀǎǘƘŀƴ Φ 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ 
½ƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘ όнлно-нпύ 
.ƻȅǎ ǘŜŀƳ ς wǳƴƴŜǊ-ǳǇ 
DƛǊƭǎ ¢ŜŀƳ ς ²ƛƴƴŜǊ 

 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 



 мм 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ !¸ нлно-нп 

CΦ¸Φ .Φ¢ŜŎƘ нлно-нп !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

  /!t  ¢Ǌǳǎǘ ¢C²{ 9²{ b9¦¢ WY{{{ W ϧ Y bwL /L²D/ ¢ƻǘŀƭ 

/L±L[ рф м о н о п л л л тн 

/{9 ус п п у м п м п н ммп 

L¢ рф м л н л н м л л ср 

9[9/¢wL/![ сл л л н н н м л л ст 

9[9/¢whbL/{ сл л л р м м м л л су 

a9/I!bL/![ рф м н р м м л л л сф 

  оуо т ф нп у мп п п н прр 

5ƛǊŜŎǘ {ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ  нлно-нп !ŘƳƛǎǎƛƻƴ  

  
/!t 
{Ŝŀǘǎ 9²{ WY{{{ ¢ƻǘŀƭ 

/L±L[ ф н м мн 

/{9 мл о л мо 

L¢ т о л мл 

9[9/¢wL/![ у н м мм 

9[9/¢whbL/{ т п л мм 

a9/I у о л мм 

  пф мт н су 

CΦ¸Φ aΦ ¢ŜŎƘ нлно-нп !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

  
/!t 
{Ŝŀǘǎ 

9²{ ¢ƻǘŀƭ 

/ƛǾƛƭ - {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƎ ол о оо 

/ƛǾƛƭ - 9ƴǾǊ 9ƴƎƎ ф л ф 

/{9 мм л мм 

9[9 - tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƎ у л у 

9[9 - /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƎ п л п 

9[b 9ƴƎƎ н м о 

aŜŎƘ - IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƎ л л л 

aŜŎƘ - tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƎ н л н 

aŜŎƘ - 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƎ мл л мл 

/{ ϧ L¢ н л н 

  ту п ун 

wŜƴƻǾŀǝƻƴ  

wŜǇŀƛǊǎ ƻŦ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 5ƻƻǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно wŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ hŶŎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлно 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 



 мн 

wŜǎǳƭǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ !¸ нлнн-нлно 

/ƭŀǎǎ .ǊŀƴŎƘ t!{{ C!L[ !¢Y¢ C!L[ ¢ƻǘŀƭ t!{{LbD ҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘΦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ пн мт мм тл упΦнф҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ пн нл р ст фнΦрп҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ рм мп н ст фтΦлм҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ру т н ст фтΦлм҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ фн мм у ммм фнΦтф҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ср м о сф фрΦср҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘΦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ сп мл п ту фпΦут҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ рп му т тф фмΦмп҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ рф ф мт ур улΦлл҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ то н о ту фсΦмр҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ млу мн р мнр фсΦлл҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ см мо о тт фсΦмл҈ 

¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ тп ф м уп фуΦум҈ 

¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ то м л тп мллΦлл҈ 

¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ рф мн р тс фоΦпн҈ 

¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ сф о п тс фпΦтп҈ 

¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ млф р н ммс фуΦну҈ 

¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ то м о тт фсΦмл҈ 

Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ул л п уп фрΦнп҈ 

Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ун л м уо фуΦул҈ 

Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ тр л у уо флΦос҈ 

Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ум л л ум мллΦлл҈ 

Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мнп л о мнт фтΦсп҈ 

Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ тр л р ул фоΦтр҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ /ƛǾƛƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ р о о мм тнΦто҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ /ƛǾƛƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нф о   он мллΦлл҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ р     р мллΦлл҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ н     н мллΦлл҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ м     м мллΦлл҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ м     м мллΦлл҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ н     н мллΦлл҈ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ н н   п мллΦлл҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ /ƛǾƛƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ р   ф мп орΦтм҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ /ƛǾƛƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нт   о ол флΦлл҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мп     мп мллΦлл҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ м     м мллΦлл҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ п     п мллΦлл҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ с     с мллΦлл҈ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ aΦ¢ŜŎƘΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ п   м р улΦлл҈ 

  DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ мурм мто мнн нмпс фпΦон 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 



 мо 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƘƻŀǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ мфптΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳƛƴŜƴǘ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻũŜǊǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.Φ ¢ŜŎƘΦύ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ όaΦ ¢ŜŎƘΦύ ƛƴ /ƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎǘǊƛǾŜ ƭƻƊƛŜǊ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƭƛǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όaIw5ύΣ !ƭƭ LƴŘƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!L/¢9ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5{¢ύΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ όat/.ύΣ CǳƴŘ ŦƻǊ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ϧ¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCL{¢ύΣ ah5wh.Σ ¢9vLt ŜǘŎΦ 

aŀƧƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 

DǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜ ά/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ wƻŀŘǎ ϧ vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭέ 
5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 9ǊΦ wΦ {Φ tŀǝƭ όwŜǝǊŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ƴƎƎΦ  t²5ύ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ лс hŎǘΦ нлно  

DǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜ ά[ŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴέ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ {Φ {Φ 
{ƘŀƘŀ όtǊƻŦŜǎǎƻǊΣ YL¢Ωǎ YƻƭƘŀǇǳǊύ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ лс hŎǘΦ нлно  

 

aŜƎŀ 9ǾŜƴǘ ά!!Y!w нлноέ ƻƴ нм-нн hŎǘΦ нлнн  hƴŜ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ άCǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǘŎǊƻǇ ƳŀǇǎ  

 



 мп 

²/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊς 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлноΣ LǎǎǳŜ-ло 

{ƛǘŜ ±ƛǎƛǘ ŀǘ t²5 DǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ-LLΣ {ŀƴƎƭƛ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘΦΣ 
нлноΣ {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘ ŀǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ aǊΦ !ƴŀƴŘ {ƘŀƘΣ 
{ŀƴƎƭƛ {ŀǘǳǊŘŀȅΣтǘƘ hŎǘΦΣ нлно  

DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ΨaƛȄ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ƎŜƻ-ǇƻƭȅƳŜǊ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜΩ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ tǊǳǘƘǾƛǊŀƧ .Φ { ƻƴ нтǘƘ hŎǘ нлно  

 

!ƴ 9ȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ Ψ/ǊŀŘƭŜ ǘƻ /ǊŀŘƭŜΥ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎǊƛǎƛǎΩ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ wŀǾƛƴŘǊŀ  ±ƻǊŀ ƻƴ лтǘƘ bƻǾΦнлно  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
мнǘƘ 5ŜŎ нлно  

 

¶ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ {Φ .Φ IƛǾŀǊŜƪŀǊΣ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛƛ ά!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ¢Lhн LƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ /ƭŀȅ CƛƭǘŜǊǎ ŦƻǊ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǳǎŜ ²ŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ 
! .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǳŘȅέ WƻǳǊƴŀƭ ±ƻƭǳƳŜ ƛǎǎǳŜ ǇŀƎŜ ƴƻΦ орф-отл 

нΦ tŀǇŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ό9¢/9-ноύ ά{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 5ŜǎƛƎƴ 
ŦƻǊ YƻƭƘŀǇǳǊ ŎƛǘȅΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿέ  

оΦ !ŎŎŜǇǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ƻŦ 5ǊΦ !Φ YΦ YƻƪŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǉǳƛƴh/{ ǎȅǎǘŜƳ Ϧ{ŜƛǎƳƛŎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ {ƻƛƭ ²ŀƭƭ ¦ǎƛƴƎ tǎŜǳŘƻ-5ȅƴŀƳƛŎ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ¦ƴŘŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ǳǊŎƘŀǊƎŜ [ƻŀŘƛƴƎϦ LD/ нлно - DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όLD/ нлно ϊ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

пΦ  {ǳƴƛŘƘƛ tŀǝƭ ŀƴŘ 5ǊΦ DΦ wΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ tŀǇŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎέ ό9¢/9-ноύ ά! wŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ DD.C{ ŀƴŘ Cƭȅ ŀǎƘ ōŀǎŜŘ DŜƻǇƻƭȅƳŜǊ /ƻƴŎǊŜǘŜέ 

рΦ {ŀƎŀǊ  ²ŀƴŘŀǊŜΣ tŀǇŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ό9¢/9-ноύ ά!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ 5ǊƻƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅέ 

сΦ 5ƘŀƴŀƧƛ /ƘŀǾŀƴ tŀǇŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ό9¢/9-ноύ ά{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ CƻǊ ¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝǾŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ hŦ ¢ƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ aǳƭǝ-¸ƛŜƭŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻŘŜƭ Lƴ hǇŜƴ{ŜŜǎέ 


