
 

 

 

²/9 !bb¦![ w9thw¢        
нлмт-му     

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпт 

²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
!ƴ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ !ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ !L/¢9 

hǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

¶ !ƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ  

¶ b!!/ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ψ!Ω DǊŀŘŜ 

¶ пǘƘ wŀƴƪƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

¶ DǊŀƴǘŜŘΥ ¢9vLt tƘŀǎŜ LΣ LLΣ LLL 

¶ {ǘŀǘŜ ƻŦ !Ǌǘ [ƛōǊŀǊȅ 

¶ IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ǳōƧŜŎǘǎ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŎƘŜƳŜ 

¶ млл҈ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ !ŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ {¦Y 

¶ !ŎǝǾŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ 

LƴŘǳǎǘǊȅ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ  
wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ aƻ¦ǎ 



 

 

h¦w !/!59aL/ ¢htt9w{ 
ό!¸ нлмт-му wŜǎǳƭǘ 5ŜŎƭŀǊŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нлмуύ 

¦D  aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ /ƛǾƛƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /{9 L¢ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

CΦ ¸Φ 
.Φ ¢ŜŎƘΦ 

  
  
  
  

          

!.ILW99¢ !.I!¸Y¦a!w 
t!/Ihw9  

/I!L¢![L w!WL±Y¦a!w 
a9b¢9  

¢!b!¸ b!D9b5w! 
Y9WwL²![  

whIL¢ tw!{!5 Y¦[π
Y!wbL  

{!¦w!.I tw!{I!b¢ 
t!b59  

{L55IL {¦w¸!Y!b¢ 
b!b5w9Y!w  

{Φ ¸Φ 
.Φ ¢ŜŎƘΦ 

 
 
  
  

          

bL{I!b¢ ±Lbh5 
.IhwY!w  

±ƛǎƘǾŜǎƘ IŀƴǳƳŀƴǘǊŀƻ 
YƻŘƛƘŀƭ 

bL{I!b¢ ¢!b!WL Y!π
5!a  

WƛƴŜǎƘ {ŜƭǾŀŘŀǎŀƴ 
bŀŘŀǊ 

!YIL[ !bL[ t!¢L[  ±Lbh5 {L¢!w!a t!¢L[  

¢Φ ¸Φ 
.Φ ¢ŜŎƘΦ 

  
  
  
  

         

aŀƴǘƘŀƴ bƛǝƴ 5ƘƛǎŀƭŜ 
tw!bL¢ tw!Y!{I 

¸!5!±  ±ƛƧŀȅ wŀƳŎƘŀƴŘǊŀ DƻƭŜ 
{¦YI!5! ±LW!¸ 
DI9²!wL  ±ŀǘǎŀƭŀ {ŀǘǇŀƭ {ƛƴƎƘ wƛǘǳ {ƘŀǊŀŘ tŀǝƭ 

Cƛƴŀƭ .Φ 
¢ŜŎƘΦ 

 
  
  
  

          

a!I9{I tw![I!5 
b!b!±!w9  hƳƪŀǊ !ǎƘƻƪ YŀŘŀƳ YŀǊǝƪ YǳƳŀǊ tŀǝƭ 5ŜŜǇŀƪ ¢ŀǘȅŀƧƛ !ƘƛǊŜ 

{hb![ YI¦{I![5!{ 
W!Whh  

aŀȅƻŘŘƛƴ {ƘŀōōƛǊ 
bŀǘƘŀƴƛ 

 tD tǊƻŘǳŎǝƻƴ IŜŀǘ tƻǿŜǊ 5ŜǎƛƎƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ

ǘŀƭ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

/ƻƴǘǊƻƭ 
{ȅǎǘŜƳ 

tƻǿŜǊ 
{ȅǎǘŜƳ 

/{9 /{9-L¢ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

CΦ ¸Φ 
aΦ ¢ŜŎƘΦ 

  
  
  
  

                  

±L{I²!W99¢ 
±LW!¸{LbI 
t!¢L[  

 {IL¢![ 
{¦Y¦a!w 
ahb9  

tw!¢I!a9{
I w!a9{I 
W!D¢!t  

aL¢L[ a9π
DI!b!¢I 
Yh[L  

{!/ILb 
Y!{ILb!¢I 
{hbb!5  

thhb!a 
a!bLY 
{ILb59  

w!I¦[ 
I!b¦a!b¢ 
{!²!b¢  

!.ILW99¢ 
a!I!±99w 
/Ih¦D¦[9  

a!5I¦w! 
w!W9b5w! 
D!LY²!5  

/ILba!¸ 
w!DI¦b!bπ
5!b I!{π
!.bL{  

{Φ ¸Φ 
aΦ ¢ŜŎƘΦ 

  
  
  
  

                  

bƛƭŜǎƘ ±ƛƧŀȅ 
5Ŝǎŀƛ 

{ǿŀǇƴƛƭ 
bŀǾƴŀǘƘ 
WŀŘƘŀǾ 

wƻƘƛǘ aƻƘŀƴ 
YƻŘƻƭŜ 

{ƘǊŜŜƴƛǿŀǎ 
aŀŘƘŀǾ 
{ŀǘƘŜ 

¸ŀǎƘ tŀǊŀƎ 
{ƘŀƘ 

bǳǇƻƻǊ 
bŀƴŘƪǳƳŀǊ 
tŀǝƭ 

tǳƴŀƳ 5ƛƭƛǇ 
.ƻǊƪŀǊ 

DŀǳǊŀǾ 
±ƛƴƻŘǊŀƻ 
5ŜǎƘƳǳƪƘ 

wŀǎƘƳƛ !ōŀ 
aŜǎǘǊƛ 

tƻƻǊƴƛƳŀ 
tƻƳǎƛƴƎ 
wŀǘƘƻŘ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

н 



 

 

Lb59· 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

о 

Lb59·   

{ǊΦ bƻΦ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

ƛ !ōƻǳǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  п 

ƛƛ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ tǊƻŬƭŜ  р 

ƛƛƛ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  т 

ƛǾ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ !ŘŘǊŜǎǎ ¢ƻ hǳǘƎƻƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ уǘƘ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ  у 

Ǿ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмт-му  мм 

м Lb{¢L¢¦¢9Σ ¢9!/ILbDΣ [9!wbLbD ϧ w9{h¦w/9{   

мΦм hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ ŀƴŘ ±ŀǊƛƻǳǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  мо 

мΦн !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ό5ƛǾŜǊǎƛǘȅύ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ !¸ нлмт-му  мс 

мΦо CŀŎǳƭǘȅ όwŜƎǳƭŀǊ ϧ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭύΣ CŀŎǳƭǘȅ-{ǘǳŘŜƴǘ wŀǝƻΣ {ǘŀũ {ǘǊŜƴƎǘƘΣ  му 

мΦп CŀŎǳƭǘȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  му 

мΦр [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  мф 

мΦс {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  нн 

мΦт CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  нп 

н w9{9!w/IΣ twhC9{{Lhb![ tw!/¢L/9 ϧ /h[[!.hw!¢L±9 t9wChwa!b/9   

нΦм LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƛǘŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ tƘΦ5Φ DǳƛŘŜŘ  нт 

нΦн Ltw ŀƴŘ tŀǘŜƴǘǎΥ DǊŀƴǘŜŘΣ CƛƭŜŘ ŀƴŘ [ƛŎŜƴǎŜŘ  рп 

нΦо CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ ό¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅύ  рр 

о Dw!5¦!¢Lhb h¦¢/ha9   

оΦм {ǘǳŘŜƴǘΩǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ  см 

оΦн /ƻƳōƛƴŜŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  сн 

оΦо /ƻƳōƛƴŜŘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦƻǊ tƭŀŎŜƳŜƴǘΣ IƛƎƘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇǎ  сн 

оΦп 9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ό!ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘǎύ  сс 

п h¦¢w9!/I !b5 Lb/[¦{L±L¢¸   

пΦм C5tǎκDǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜǘŎΦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŜŘ ōȅ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũ  то 

пΦн ¢LC!/ 5Ŝǘŀƛƭǎ нлмт-му тф  

пΦо LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ум  

р 5Lt[ha! ²LbD !bb¦![ !/¢L±L¢L9{   

сΦм !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ нлму-мф уп  

сΦн CŀŎǳƭǘȅ {ǘǊŜƴƎǘƘ  уп 

сΦо CŀŎǳƭǘȅ !ŎǝǾƛǘȅ 5Ŝǘŀƛƭǎ  ур 

сΦп wŜǎǳƭǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 5ƛǇƭƻƳŀ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ нлмт-му  ут 

сΦр /ƻ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ  уу 



 

 

!ōƻǳǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΧ 

²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ 

ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ άbŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜέ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфпт ōȅ 

ƭŀǘŜ {ƘǊƛΦ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ {ŀǘƘŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀǎ ά²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎέ ƛƴ мфррΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ {ŜǘƘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ IƛǊŀŎƘŀƴŘ aŜπ

ƳƻǊƛŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳƳƻǾŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎƛƴŎŜ мфрсΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴƻǿ ƛƳǇŀǊǘǎ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŦƻǊ !L/¢9 ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ κ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŘŜƎǊŜŜΣ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ {ǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

ŀƴŘ ¦D/ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллтΦ ¦D/ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ !ǳǘƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ нлмп ǝƭƭ нлнлΦ ²Ŝ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŦǳƴŘŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǎŎƘŜƳŜΣ Ϧ¢9vLtϦ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳύ tƘŀǎŜ L ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƴƪ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

LƴŘƛŀΣ ƻǳǘ ƻŦ мнт ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ нлмлΦ ²/9 ƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ¢9vLt ǇƘŀǎŜ LL ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²/9 Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ wǎΦ мрΦлл /ǊƻǊŜΦ bƻǿ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9π

vLt tƘŀǎŜ ςLLL ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмт-aŀǊŎƘ нлнлΦ Lƴ ¢9vLt-LLL ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴπ

Ǝƭƛ ǿƛƭƭ aŜƴǘƻǊ WŀōŀƭǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ WŀōŀƭǇǳǊ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΦ hǳǘ ƻŦ му 9ƴπ

ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŦǊƻƳ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢9vLt-LL ƻƴƭȅ у ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ¢9vLt-LLLΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл /ƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ оул a.t{ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴŀƭ όнп·тύ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǿƛǘƘ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ōŀŎƪōƻƴŜΦ Lƴ нллу-лф {ŜǘƘ 

²Ia ¢Ǌǳǎǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ bŜǿ [ƛōǊŀǊȅ   ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ό!D/ύ [ƛōǊŀǊȅ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллΣллл ǾƻƭǳƳŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝ-WƻǳǊƴŀƭǎΣ Ǉƭǳǎ IŀǊŘ ŎƻǇȅ 

ƧƻǳǊƴŀƭǎ όƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ ŜǘŎΦ 

.ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ 

мфпт ς 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ноǊŘ WǳƴŜ мфпт ōȅ [ŀǘŜ {ƘǊƛ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ {ŀǘƘŜ ŀǎΥ bŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƴƎƭƛ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ όфл 
!ŎǊŜǎ [ŀƴŘύ 

мфрр ς bŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻΥ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

мфтм ς CƛǊǎǘ ƛƴ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎǘŀǊǘ tD ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ hƴƭȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǝƭƭ нллпΦ 

мфтт --  {ǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ фл҈ DǊŀƴǘ ƛƴ !ƛŘ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

нлло --  CƛǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ǘƻ ƎŜǘ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ р ¦D tǊƻƎǊŀƳǎ 

нллт -- {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ōŜŎŀƳŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ όмǎǘŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ŀǊŜŀύΦ  

нлмн ς CƛǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {¦Y ǘƻ ƎŜǘ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ р tD tǊƻƎǊŀƳǎΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt 
tƘŀǎŜ ςLLΦ 

нлмп ς ¦D/ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳȅ ǝƭƭ нлнл  

нлмс ς b!!/ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΥ Ψ!Ω DǊŀŘŜΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢LC!/ CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ wD{¢/Φ 

нлмт -- {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢9vLt tƘŀǎŜ ςLLLΦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ WŀōŀƭǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ  

WŀōŀƭǇǳǊΦ  

[ŀǘŜ {ƘǊƛΦ 5ƘƻƴŘǳƳŀƳŀ  
{ŀǘƘŜ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

п 



 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ tǊƻŬƭŜ ΧΦ 

aǊΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 

aǊΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƛƴŘǳǎǘŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ 
[ǘŘΦΣ Ƙŀǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘƻ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜȄǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊ wǎΦ фуст /Ǌ ό¦{ Ϸ мΦпт ōƛƭπ
ƭƛƻƴύΣ I//Ωǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǇŀƴ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
¦Ǌōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

aǊΦ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ LƴŘƛŀΦ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ aǳƳōŀƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aǊΦ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ LƴŘƛŀƴ IǳƳŜ tƛǇŜ /ƻΦ ŀƴŘ ŀǎ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ wŀǾŀƭƎŀƻƴ {ǳƎŀǊ CŀǊƳΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ I// ƛƴ мфуоΣ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƛƴ 
мффпΦ 

¦ƴŘŜǊ aǊΦ DǳƭŀōŎƘŀƴŘΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ I// ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎŜǘ ōȅ Ƙƛǎ ǇǊŜŘŜπ
ŎŜǎǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрлл ƻŶŎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мΣслл 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ Lǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ннΣллл ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 
ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ƭŜǾŜǊŀƎπ
ƛƴƎ ōŜǎǘ-ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ-ƭŜŘ 
ƴŜȄǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜ I// DǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ I// [ǘŘΣ I// LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ǘŘΣ [ŀǾŀǎŀ /ƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴ [ǘŘΣ IƛƎƘōŀǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ {ǘŜƛƴŜǊ !D ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 

aǊΦ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ Ƙƛƭƭ ŎƛǘȅΣ [ŀǾŀǎŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎπ
ǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ Ƙŀǎ ǿƻƴ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴƛǎƳΦ [ŀǾŀǎŀ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ŎƛǝŜǎ LƴŘƛŀ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀǎ ƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊǳǊŀƭ-ǘƻ-ǳǊōŀƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ 
ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ DǳƧŀǊŀǘ ŀƴŘ YŀǊƴŀǘŀƪŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ [ŀǾŀǎŀ-ƭƛƪŜ ŎƛǝŜǎΦ 

{h/L![ !b5 9b±Lwhba9b¢![ w9{thb{L.L[L¢¸ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǘƻ aǊΦ DǳƭŀōŎƘŀƴŘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ I// ƎǊƻǳǇΦ Lǘǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦΣ ²ŀǘŜǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IL±κ!L5{ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎΦ  

5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ŦƻǊƳǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŀǘ I//Σ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŜƎƛǎ ƻŦ aǊΦ DǳƭŀōŎƘŀƴŘΩǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎŀƴǾŀǎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΩǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
tŀǊǘƴŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘπ
ǿƻǊƪ LƴŘƛŀΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǘŜŜǊŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻπ
Ǌȅ .ƻŀǊŘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ς tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀ ŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ aǊΦ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ǎƛŀƴ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΩ 
/9h ²ŀǘŜǊ aŀƴŘŀǘŜΦ I// Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΦ I// Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  

¢ƘŜ I// ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŀǘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŀǘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ I// ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ άDƭƻōŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ά.Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ !ŎǝƻƴΩ ς I//Ωǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ς Ψ¦ƧƧƛǾŀƴŀΩΦ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

р 



 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ tǊƻŬƭŜ ΧΦ 

D[h.![ 9bD!D9a9b¢{ 

aǊΦ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻŘƛŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ {ǘŜŜǊƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΣ DŜƴŜǾŀ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлмсΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ όLC!²t/!ύ ς ŀ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦Y LƴŘƛŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό¦YL./ύ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ - ŀ ōƻŘȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ aǊΦ Dǳƭŀπ
ōŎƘŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŜŜ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 
LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴ {ƪƛƭƭǎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǎŜ ƻŦ Řƻπ
ƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ I//Σ aǊΦ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾƻŎŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ LƴŘƛŀΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ 
ŦƻǊǳƳǎΦ ! ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ό²9Cύ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ     
aǊΦ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ǎƛŀƴ ǘƻ /ƘŀƛǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ {ǘŜŜǊƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ²9C ƛƴ 5ŀǾƻǎΣ нлммΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ /ƻ-/ƘŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ 
²9CΩǎ LƴŘƛŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ нлмлΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ LƴŘƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ 
ǇŀƴŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳƛǘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴΩǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ {ǳƳƳƛǘΦ IŜ ƛǎ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢9wLΩǎ ό¢ƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜύ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ς bŜǿ /ƛǝŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ ŀ ƴƻƴ- ǇǊƻŬǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴŎǳōŀǘŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǳǊōŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

aǊΦ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ IŜ 
ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ όbL/a!wύ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  

aǊΦ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΩ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ /b./ 
¢±муΦ 

 /ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

{ǊΦ bƻΦ bŀƳŜ CǊƻƳ ¢ƻ 

м {ƘǊƛ bΦ 5ŀƴŘŜƪŀǊ мфрс мфсу 

н {ŜǘƘ [ŀƭŎƘŀƴŘ IƛǊŀŎƘŀƴŘ мфсу мфтп 

о {ŜǘƘ .ƘŀǊŀǘ DΦ 5ƻǎƘƛ мфтп мфтр 

п {ŜǘƘ [ŀƭŎƘŀƴŘ IƛǊŀŎƘŀƴŘ мфтр мфум 

р {ƘǊƛ aΦ{Φ tŀǊƪƘŜ мфум мфуо 

с {ŜǘƘ ±ƛƴƻŘ [Φ 5ƻǎƘƛ мфуп мффп 

т WǳǎǝŎŜ {ƘǊƛ .Φ bΦ 5ŜǎƘƳǳƪƘ мффп мффс 

у {ƘǊƛ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ мффс hƴǿŀǊŘǎ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

с 



 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜǎǎŀƎŜ ΧΦ 

²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфптΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ƛƴ LƴŘƛŀΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ²ŀƭŎƘŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǿŀǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘǊƛǳƳǇƘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ƭŀǊƎŜΦ Lǘ ƪŜŜǇǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎŀǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛǘǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ DǊŀŘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳƛƭŜπ
ǎǘƻƴŜǎΦ CŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭŀōǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀōǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ
-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳƛƴŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ hǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŦŀǾƻǊ ǎǳŎƘ ǇŀǘƘǎ ǘƻƻΦ  w ϧ 5 ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ŀǊǘ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ōƻƻƪǎ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳƛƴŘ-ǎŜǘΦ ²Ŝ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎȅǎǘŜƳπ
ŀǝŎ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŘŜǾƻǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ǉǳƛǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ hǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƎƻƻŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΣ ƘŜƴŎŜ ǿŜ ƴƻǳǊƛǎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳƻǳǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ CƻǊ 
ǘƘƛǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǳƭŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴ мфрсΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊπ
Ƴŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƎƭƻǊȅΥ  

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

т 

5ǊΦ DΦ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛ .ŜŦƻǊŜ !ǳǘƻƴƻƳȅ 

{b bŀƳŜ CǊƻƳ ¢ƻ 

м tǊƻŦΦ DΦbΦ DƻƪƘŀƭŜ мфпт мфпу 

н tǊƻŦΦ  YΦ±Φ YŀǊŘƛƭŜ мфпу мфпф 

о tǊƻŦΦ /ΦDΦ YŀƭŜ мфпф мфрм 

п tǊƻŦΦ DΦwΦ ±ŀǊǘŀƪ мфрм мфрр 

р tǊƻŦΦ ±ΦYΦ YŜƭƪŀǊ мфрр мфст 

с tǊƻŦΦ DΦ/Φ YŀƴƛǘƪŀǊ мфст мфтр 

т tǊƻŦΦ {Φ5Φ tŀǘƘŀƪ мфтр мфтф 

у tǊƻŦΦ tΦ!Φ YǳƭƪŀǊƴƛ мфтф мффт 

ф 5ǊΦ .Φ {ǳōōŀǊŀƻ όLκŎύ Wŀƴ-мффу {ŜǇ-мффф 

мл 5ǊΦ bΦYΦ {ŀƴŜ όLκŎύ hŎǘ-мффф Wŀƴ-нллл 

мм tǊƻŦΦ !ΦwΦ ¸ŀǊŘƛ όLκŎύ Wŀƴ-нллл Wǳƴ-нллл 

мн 5ǊΦ tΦWΦ YǳƭƪŀǊƴƛ Wǳƴ-лл Wŀƴ-лн 

мо tǊƻŦΦ !ΦwΦ ¸ŀǊŘƛ όLκŎύ но-aŀȅ-лн нл-5ŜŎ-лн 

мп 5ǊΦ {Φ5Φ aŀŘƴŀƛƪ нм-5ŜŎ-лн ом-Wǳƭ-лп 

мр tǊƻŦΦ !ΦwΦ ¸ŀǊŘƛ όLκŎύ м-!ǳƎ-нллп  ом-hŎǘ-нллс 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛ !ƊŜǊ !ǳǘƻƴƻƳȅ 

{b bŀƳŜ CǊƻƳ ¢ƻ 

м 5ǊΦ bΦ ±Φ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜ лм-bƻǾ-нллс ол-{ŜǇ-нллт 

н tǊƻŦΦ !ΦwΦ ¸ŀǊŘƛ όLκŎύ лм-hŎǘ-нллт  мн-aŀȅ-нллф 

о 5ǊΦ ¸Φ ±Φ WƻǎƘƛ мо-aŀȅ-нллф  м-Wǳƭ-нлмо 

п 5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ  όLκŎύ лн-Wǳƭ-нлмо нр-CŜō-нлмп 

р 5ǊΦ DΦ ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘ нс-CŜō-нлмп ¢ƛƭƭ ŘŀǘŜ 



 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƻ hǳǘƎƻƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ уǘƘ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ όƻƴ олǘƘ aŀȅ нлмуύ ΧΦ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 5ǊΦ {ǳōƘŀǎƘ .ƘŀƳǊŜΣ ¦ƴƛƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ 
ŦƻǊ 5ŜŦŜƴǎŜΣ DƻLΤ DǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊΣ 5ǊΦ 5ŜǾŀƴŀƴŘ {ƘƛƴŘŜ {ƛǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛΦΣ YƻƭƘŀǇǳǊΤ {ƘǊƛ {ŀƴƧŀȅ ƪŀƪŀ 
tŀǝƭΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ a¢9 {ƻŎƛŜǘȅΤ {ƘǊƛ ±ƛƧŀȅ 
tǳǎŀƭƪŀǊΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ !/ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ a¢9 {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ {ƘǊƛ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ I//Τ ƛƴǾƛǘŜŘ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ƎǳŜǎǘǎΣ ƳŜŘƛŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎΣ ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ CŀŎǳƭǘȅΣ {ǘŀũΣ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΤ L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƎΣ 
{ŀƴƎƭƛΦ  
 
¢ƻŘŀȅ прр .Φ¢ŜŎƘΦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ннл aΦ¢ŜŎƘΦ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ ǘƻǘŀƭ стр ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 
L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмт-муΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǎƻ ōƛƎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴ р ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ wŀƴƪƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όbLwCύ wŀƴƪƛƴƎǎ ŦƻǊ нлму ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aIw5Φ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǌŀƴƪ-ōŀƴŘ ƻŦ млм-мрл ŀƳƻƴƎ усм ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛΦ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŀƴŘ vLt wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ !L/¢9 ŦƻǊ bŀπ
ǝƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ {ŎƘŜƳŜ όb5Cύ ŀƳƻƴƎ нн 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀΦ  

!ƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ¢9vLt-L ϧ LL ƴƻǿ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢ƘƛǊŘ 
ǇƘŀǎŜ ƻŦ ¢9vLt ǿƘŜǊŜƛƴ ƛǘ ƛǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ DƻǾǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ WŀōŀƭǇǳǊΦ 

! мнр ƪ² wƻƻƊƻǇ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ όŎƻǎǝƴƎ wǎΦрл ƭŀƪƘύ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ²/9Φ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ wǎΦмΦтр ƭŀƪƘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ōƛƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ tǊƻŘǳŎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŀō ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5ŀǎǎŀǳƭǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ 
tǳƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ LƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ /Ŝƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ltw /Ŝƭƭ ŀƴŘ {ǘŀǊǘ-ǳǇ /Ŝƭƭ ŀǘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜǾŜƭΦ  

тǘƘ !ƭǳƳƴƛ aŜŜǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ 5Ǌ hƳǇǊŀƪŀǎƘ YǳƭƪŀǊƴƛΣ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ {ƘǊƛ aƻŘƛΣ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘΦ  

{ŀƴƎƭƛ-aƛǊŀƧ-YƻƭƘŀǇǳǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ CƻǊǳƳ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ Ψ{ŀƴƎƭƛ-CƛǊǎǘΩ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ŀǘ ²/9 /ŀƳǇǳǎΦ {Ƙƻǿπ
ŎŀǎƛƴƎ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ {ŀƴƎƭƛΦ  

 

wŜǎǳƭǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
 
hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ пфс ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ прр όфн҈ύ .Φ¢ŜŎƘΦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘΦ 
офл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ CƻǊ aΦ¢ŜŎƘΦ ŀƭƭ ннл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ мл ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΦ  
 
¶ Lƴ ǘƘƛǎ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄŀƳǎΦ 

¶ ¦t{/-нлму wŜǎǳƭǘǎΥ {ƘǊƛ !Ƨƛƴƪȅŀ YŀǘƪŀǊΤ {ǿŀƎŀǘ tŀǝƭΤ !Ƨŀȅ YǳƳōƘŀǊΤ {ƘŀǎƘŀƴƪ aŀƴŜΤ ŀƴŘ ±ŀƛōƘŀǾ ²ŀƎƘƳƻǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ²/9 ŀƭǳƳƴƛ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ D!¢9-нлму wŜǎǳƭǘǎΥ ммо ²/9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳΦ {ƘǊƛ YŀǇƛƭ ½ŀƳōǊŜ ŀƴŘ YǎƘƛǝƧ ²ŀƴƎŀŘŜ όaŜŎƘ-нлмуύ 
!Lw-у ŀƴŘ плΤ {ƘǊƛ !ƴŀƴŘ tƛǎŀƭ ό/{9-нлмуύΤ !ƪǎƘŀȅ WŀǿŀƭŜ ŀƴŘ !ƴŀƴŘ WƻǎƘƛ όaŜŎƘ-нлмтύ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ !ŎƘƛŜǾπ
ŜǊǎΦ 

¶ /!¢-нлму wŜǎǳƭǘǎΥ {ƘǊƛ wƛǎƘƛƪŜǎƘ tǊŀōƘǳ όaŜŎƘ-нлмтύ-/!¢ tŜǊŎŜƴǝƭŜ ффΦоп҈Τ {ƘǊƛ tǊŀƴŀǾ DǳǇǘŀΤ aǎΦ bƛŘƘƛ {ƘŀƘΤ 
{ƘǊƛ tǊŀŦǳƭƭ 5Ŝǎŀƛ ό/{9-нлмуύΤ ŀƴŘ {ƘǊƛ {ƘǊŜȅŀǎƘ 5ƘŀōŜƪŀǊ ό/ƛǾƛƭ-нлмуύΤ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ !ŎƘƛŜǾŜǊǎΦ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

у 



 

 

 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

ф 

IŜŀǊǘȅ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘǎΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǝƭƭ ƴƻǿΥ тр /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ±ƛǎƛǘŜŘΤ  
tƭŀŎŜƳŜƴǘΥ ¦D-олс όтоΦс҈ύΤ tD-рс όолΦп҈ύΤ 
!ƴƴǳŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŀǊȅΥ wǎΦ пΦуф ƭŀƪƘΤ  
 
¶ hƳƪŀǊ WŀŘƘŀǾ ŀƴŘ 5ŜŜǇŀƪ !ƘƛǊŜ ς /{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ aL/wh{hC¢ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ /¢/ ƻŦ wǎΦ от ƭŀƪƘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŎƻƭƭŜƎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ bL¢L9 ŀƴŘ LL¢ aǳƳōŀƛύΦ hƳƪŀǊ 
WŀŘƘŀǾ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƳŜŘƛŀΦƴŜǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ wǎΦнфΦсо [t! ŀƴŘ .ŀǊŎƭŀȅǎ ǿƛǘƘ wǎΦмм [t!Φ bƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ .t/[ ǿƛǘƘ /¢/ ƻŦ wǎΦмтΦсо [t!Φ {ƘǳōƘŀƳ {ŀǿŀƴǘ ŦǊƻƳ L¢ Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 5ƛǊŜŎǘ-ƛ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ wǎΦ 
мрΦт [t!Φ 

 
¶ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ т {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²/9 Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ό!a±Lύ 9ȄŀƳ-нлмт ƛƴ w¢h hŶŎŜ 
 
IŜŀǊǘȅ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎƻ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 

hǘƘŜǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
 
¶ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ нн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ {ƛŜƳŜƴǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ŦŜŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ мло ¦D ŀƴŘ тс tD ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇΤ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ /ƛǾƛƭ ǿŜƴǘ ǘƻ /h9Σ tǳƴŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  

¶ ! {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ 9ǾŜƴǘ IŀŎƪŀǘƘƻƴ-нлму ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлму ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛΦ ¢ƻǘŀƭ му ǘŜŀƳǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ нп-ƘƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ ²/9 ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ 

¶ aǎ {ŀȅǳƪǘŀ 5ƻƴƎŀǊŜ ŦǊƻƳ CΦ¸Φ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ {ǘŀǘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ WǳƴƛƻǊ ό¦-
мфύ bŀǝƻƴŀƭ IŀƴŘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мс-ƳŜƳōŜǊ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ 
¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ /ƘŜƴƴŀƛΦ 

¶ {ƘǊƛ ±ŜŜǊŘƘŀǿŀƭ bŀƛƪŀǿŀŘƛΣ ŦǊƻƳ CΦ¸Φ aŜŎƘΦ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ {ǘŀǘŜ ǘŜŀƳ 
ƛƴ WǳƴƛƻǊ ό¦-мфύ bŀǝƻƴŀƭ YŀōŀŘŘƛ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ /ǳǧŀŎƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ 

¶ {ƘǊƛ tǊŀƴŀǾ DǳǇǘŀΣ ŀƴŘ aǎΦ bƛŘƘƛ {ƘŀƘΣ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘ /{9Σ ±ƛǎƛǘŜŘ b!D!h¸!Σ WŀǇŀƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ŀǘ L999 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ ¢ƘǊŜŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢Φ¸Φ /{9Σ bŀȅŀƴŀ {ŀǘǇǳǘŜΣ wƻƘƛǘ YǳƳōƘŀǊŜΣ ŀƴŘ tǳƧŀ .ƻǊǳŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ LƴŘƻ-/ŀƴŀŘŀ 
tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ a//L!Σ tǳƴŜ ƛƴ WǳƴŜ нлмтΦ  

¶ ! {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ά5Lt9·-нлмуέ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмуΦ нсл tǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ 5ƛǇƭƻƳŀΣ 5ŜƎǊŜŜ 
ŀƴŘ tD ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  

¶ ²/9 ¢ŜŀƳ ƻŦ нп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ wƻōƻŎƻƴςнлму ƛƴ aŀǊŎƘ нлму ŀǘ tǳƴŜΦ !ŎƘƛŜǾŜŘ оуǘƘ wŀƴƪ ŀƳƻƴƎ ммл 
ǘŜŀƳǎΦ 

¶ aǊΦ {ǿŀǇƴƛƭ 5ŜǎƘƳǳƪƘΣ ŦǊƻƳ ¢¸ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ мрл 9ǳǊƻǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ Cƛƴŀƭǎ ƻŦ L9¢ϥǎ tǊŜπ
ǎŜƴǘ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ !ǎƛŀƴ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ /ƻƭƻƳōƻ 
ƻƴ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ǾŜƴǘ ±L{Lhb-нлму ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмуΦ !ōƻǳǘ нрлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦǊƻƳ сн ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 

¶ ²/9 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ά5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ŶŎƛŜƴǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ǊƛǾŜƴ 
¢ǊƛŎȅŎƭŜέ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ŀǘ WŀƭŀƴŘƘŀǊΦ ²/9 ǘŜŀƳ ǿƻƴ п !ǿŀǊŘǎΦ 

¶ {ƘǊƛ {ŀƳŜŜǊ 5ƛƴƪŀǊ tŀǝƭΣ !ƭǳƳƴǳǎ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ό.9-9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ-нллнύΣ ƴƻǿ ƛƴ ¢/{Σ ǎǿŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘŀƴƴŜƭ ŦǊƻƳ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ƻƴ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ 



 

 

 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

мл 

¶ ²/9 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ Dh-/!w¢ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ bƻƛŘŀΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлму 
ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛȊŜǎΦ 

¶ ²/9 ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ Ŝ-.ŀƧŀ нлму ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ {!9Lb5L! ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлму ŀǘ LƴŘƻǊŜΦ нр ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ²/9 ¢ŜŀƳ ōŀƎƎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƻǊǘƘ wǎΦ флΣлллκ-Φ 

 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

¶ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмт-муΣ с CŀŎǳƭǘȅ {ƳǘΦ ±Φ.Φ DƛǊƎŀƻƴƪŀǊΤ 5Ǌ {.Φ WƻǎƘƛΤ {ƳǘΦ tǊŀŎƘƛ {ƻƘƻƴƛΤ 5ǊΦ {.Φ YŀŘŀƳΤ {ƘǊƛ {DΦ ¢ŀƳπ
ƘŀƴƪŀǊΤ ϧ {ƳǘΦ {ΦtΦ {ƻƴŀǾŀƴŜΤ ŀƴŘ н tƘ5 {ŎƘƻƭŀǊǎ- {ƘǊƛ {ŀŎƘƛƴ tŀǝƭ ŀƴŘ {ƳǘΦ !ǊŎƘŀƴŀ YŀƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ tƻƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭπ
ƛŀΣ ¦YΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ¦{! ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¶ 5ǊΦ {ƳǘΦ !ƎŀǎƘŜ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ !L/¢9 ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ƻƴ 
ϥtŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎϥΦ 

¶ 5ǊΦ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ Ih5 !ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ IƛƎƘ wƛǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ YƻƭƘŀπ
ǇǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ L ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ L ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘπ
ŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪΦ Wŀƛ IƛƴŘΗ  



 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-муΧΦ 

¶ тǘƘ DǊŀŘǳŀǝƻƴ-5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ƻƴ нсǘƘ aŀȅ нлмтΦ 5ǊΦ 5ŜǾŀƴŀƴŘ {ƘƛƴŘŜΣ ǘƘŜ ±/ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ƘǊƛ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 
ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ {ƘǊƛ {ŀƴƧŀȅƪŀƪŀ tŀǝƭΣ 5ǊΦ tΦ{Φ tŀǝƭΣ {ƘǊƛ wΦtΦ tǳǊƻƘƛǘ 
ŀƴŘ {ƘǊƛ /ΦbΦ DŀƴŘƘƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

¶ тǘƘ !ƭǳƳƴƛ ƳŜŜǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ 5ǊΦ hƳǇǊŀƪŀǎƘ YǳƭƪŀǊƴƛΣ ό5ƛǇ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎǎ-мфтнύΤ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŦǊƻƳ L{whΣ {ƘǊƛ !ƴŀƴǘ tŀǘƪƛ ό.Φ9Φ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-мфсрύΤ tǊƻŦΦ IŜƳŀƴǘ !ōƘȅŀƴƪŀǊΣ ό.Φ9Φ 9ƭŜŎǘǊƛπ
Ŏŀƭ-мфсрύΤ {ƘǊƛ {ǳƴƛƭ DƻǎŀǾƛ ό.Φ9Φ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ-мффлύ ±t ŦƻǊ пD wŜƭƛŀƴŎŜ WLhΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ϧ DƻŀΤ aǊǎΦ !ǊǇƛǘŀ aŀπ
ƧǳƳŘŜǊ ό.Φ9Φ 9ƭŎǘǊƛŎŀƭ-мффоύ /ƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /hh ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ YȅŀȊƻƻƴƎŀ ǿŜǊŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ ŀǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƭǳƳƴƛ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ !/ ƳŜƳōŜǊ {ƘǊƛ {ŀƴƧŀȅƪŀƪŀ tŀǝƭΣ at {ŀƴƎƭƛ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ !L/¢9 Ƙŀǎ ŀƭƭƻǧŜŘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ŦƻǊ tƘ5 ǘƘǊƻǳƎƘ bŀǝƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ он ŀƭƭƻǧŜŘ ƛƴ ǎƛȄ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŀƴŘ мон ŀƭƭƻǧŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ LƴŘƛŀ ƛƴ нн ŜƴƎƎΦ 
ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 

¶ ! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ΨwŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩ όb/w¢a9-нлмтύ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ нф-олǘƘ WǳƴŜ нлмтΦ 5ǊΦ ±ƛǾŜƪ YŀƳŀǘΣ 5¢9Σ Dƻŀ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ  

¶ !L/¢9 Ƙŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ aŀǊƎŀŘŀǊǎƘŀƴ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ wǎΦ нн ƭŀƪƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 
[ŜŀŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ŀǊƭƛŜǊ /h9t ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ 5ǊΦ hƳ tǊŀƪŀǎƘ DΦ YǳƭƪŀǊƴƛΣ ό!ƭǳƳƴǳǎΣ 5ƛǇ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƎ-мфтнύ ǾƛǎƛǘŜŘ ²/9 ƻƴ ноǊŘ {ŜǇǘΦ нлмт ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ Ŭƴŀƭπ
ƛȊƛƴƎ ƻǳǊ wƻƻŦ ¢ƻǇ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘΦ 5ǊΦ YǳƭƪŀǊƴƛ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ 
ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ¦!9Σ ƛƴ !ǳǘƻƳŀǝƻƴΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ άhǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ tǊƻπ
Ǉƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ LtwέΦ 

¶ мнр ƪ² wƻƻƊƻǇ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ ƻƴ aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ²/9 ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƻƴ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлму ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 
ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ²/9 !ƭǳƳƴƛ 5ǊΦ hƳ tǊŀƪŀǎƘ YǳƭƪŀǊƴƛΦ 

¶ {ƘǊƛ !ƴŀƴǘ tŀǘƪƛ ό!ƭǳƳƴǳǎΣ .Φ9Φ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-мфсрύ ǾƛǎƛǘŜŘ ²/9 ƻƴ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ΨLƴŘƛŀΩǎ 
aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ a!w{Ω ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƘǊƛ tŀǘƪƛΣ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘΩ ŦǊƻƳ L{wh {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ŜƴǘŜǊΣ 
.ŀƴƎŀƭƻǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ !ǊȅŀōƘŀǘŀΣ .ƘŀǎƪŀǊŀΣ !tt[9Σ whILbL ŀƴŘ Lb{!¢ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ос ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƛƴπ
ǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ tD ŀƴŘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ IŀǊŘǿŀǊŜ ƻŦ {ǇŀŎŜ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ 5ǊΦ DΦ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘΣ bƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό.h!¢-²wύΣ 
aǳƳōŀƛ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ммоǘƘ .hD aŜŜǝƴƎ ƻƴ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ŀǘ aǳƳōŀƛΦ 

¶ ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢9vLt-LL !ǳŘƛǘ ƻŦ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ {ΦYΦ tŀǘƻŘƛŀ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ aǳƳπ
ōŀƛ ƻƴ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмт ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǝƭƭ омǎǘ aŀǊŎƘ нлмтΦ ¢ƘŜ /! ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ǇŜǊ L/!L ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

¶ 5ǊΦ DΦ ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ǊΦ ±Φ.Φ 5ƘŀǊƳŀŘƘƛƪŀǊƛΣ ¢9vLt-/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5ǊΦ YΦ{Φ DǳƳŀǎǘŜΣ bƻŘŀƭ hŶŎŜǊ 
όCƛƴŀƴŎŜύ ŀƴŘ {ƘǊƛΦ {ΦDΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ bƻŘŀƭ hŶŎŜǊ όtǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘύΤ ǾƛǎƛǘŜŘ W9/-WŀōŀƭǇǳǊ ŘǳǊƛƴƎ но-нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлму 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ¢9vLt-LLLΦ 

¶ 5ǊΦ ±Φ.Φ 5ƘŀǊƳŀŘƘƛƪŀǊƛΣ 5ǊΦ όaǊǎΦύ {Ƙŀƛƭŀ {ǳōōŀǊŀƳŀƴΣ 5ǊΦ DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ ŀƴŘ 5Ǌ YΦDΦ DǳƳŀǎǘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ WŀōŀƭǇǳǊ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ŘǳǊƛƴƎ нн-нтǘƘ aŀȅ нлму ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ b.!-{!w ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

¶ aǎ {ŀȅǳƪǘŀ 5ƻƴƎŀǊŜ ŦǊƻƳ {ƻƭŀǇǳǊΣ CΦ¸Φ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ {ǘŀǘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ 
плǘƘ WǳƴƛƻǊ όǳƴŘŜǊ-мфύ bŀǝƻƴŀƭ IŀƴŘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ мл-мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ƛǎ ƴƻǿ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мс-
ƳŜƳōŜǊ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ {ǘŀǘŜ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ псǘƘ bŀǝƻƴŀƭ IŀƴŘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ о-уǘƘ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ нлму ŀǘ /ƘŜƴƴŀƛΦ ¢ƻǘŀƭ нп ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǎǘƻƻŘ сǘƘΦ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

мм 



 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-муΧΦ 

 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

мн 

¶ {ƘǊƛ tǊŀƴŀǾ DǳǇǘŀΣ ŀƴŘ aǎΦ bƛŘƘƛ {ƘŀƘΣ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘ /{9Σ ±ƛǎƛǘŜŘ b!D!h¸!Σ WŀǇŀƴ ƻƴ нп-нсǘƘ hŎǘ нлмт ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ǇŀǇŜǊ ŀǘ άсǘƘ Dƭƻōŀƭ L999 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎέΦ 

¶ ²/9 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ά5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ŶŎƛŜƴǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ǊƛǾŜƴ ¢ǊƛŎȅŎƭŜέ ƛƴ 
9CCL/¸/[9Ωмт ŘǳǊƛƴƎ нсǘƘ hŎǘΦ ǘƻ сǘƘ bƻǾΦ нлмт ŀǘ [ƻǾŜƭȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀƭŀƴŘƘŀǊΦ hǳǘ ƻŦ сп ǘŜŀƳǎΣ нт ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ 
ǘŜǎǘǎΦ ²/9 ǘŜŀƳ ǿƻƴ п !ǿŀǊŘǎΥ wǳƴƴŜǊ ǳǇ ƛƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΤ CƛǊǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ¢ŜǎǘΤ .Ŝǎǘ DƛǊƭ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ aǎ 
.ƘŀǾƛƪŀ tŀǝƭΤ .Ŝǎǘ CŀŎǳƭǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ {ƘǊƛ !Φ¦Φ tŀǊŀƴƧŀǇŜΦ 

¶ {ƘǊƛ {ŀƳŜŜǊ 5ƛƴƪŀǊ tŀǝƭΣ !ƭǳƳƴǳǎ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ό.9-9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ-нллнύΣ ƴƻǿ ƛƴ ¢/{Σ ǎǿŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘŀƴƴŜƭ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ 
CǊŀƴŎŜ ƻƴ мсǘƘ {ŜǇǘΦ нлмт ƛƴ мр Ƙ мф ƳǘǎΦ 

¶ CƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ 9ǾŜƴǘǎΥ άhǇŜƴ {ƻǳǊŎŜ 5ŀȅέΣ άa9¢!ahwtIh{L{έ ŀƴŘ έ¢ŜŎƘƴƻ-ǿƛȊŀǊŘέΤ ōȅ /{9 ŀƴŘ L¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ά±9w¢9·έ ōȅ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ψ!ŘƘȅŀȅŀ-нлмтΩ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ wƻǘǊŀŎǘ /ƭǳō 
ƻŦ ²/9 {ŀƴƎƭƛ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¶ ¢ƘǊŜŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢Φ¸Φ /{9Σ bŀȅŀƴŀ {ŀǘǇǳǘŜΣ wƻƘƛǘ YǳƳōƘŀǊŜΣ ŀƴŘ tǳƧŀ .ƻǊǳŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ LƴŘƻ-/ŀƴŀŘŀ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ a//L!Σ tǳƴŜ ƻƴ уǘƘ WǳƴŜ нлмтΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ άIƻƳŜ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎέΦ 

¶ Lƴ нлмт-муΥ тс ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ²/9 ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ олт ¦D όтоΦс҈ύ ŀƴŘ сл tD όонΦс҈ύ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 5ǊŜŀƳ hũŜǊǎΥ мсл 

¶ hƳƪŀǊ WŀŘƘŀǾ ŀƴŘ 5ŜŜǇŀƪ !ƘƛǊŜ ς /{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ aL/wh{hC¢ ǿƛǘƘ /¢/ ƻŦ wǎΦ от [ŀƪƘ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ό[t!ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ όŜȄŎŜǇǘ LL¢ aǳƳōŀƛ ϧ L/¢ aǳƳōŀƛύΦ hƳƪŀǊ WŀŘƘŀǾ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǎŜπ
ƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƳŜŘƛŀΦƴŜǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ wǎΦнфΦсо [t! ŀƴŘ .ŀǊŎƭŀȅǎ ǿƛǘƘ wǎΦмм [t!Φ 

¶ bƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όн /{9Σ о aŜŎƘ ϧ п 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭύ Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ .t/[ ǿƛǘƘ /¢/ ƻŦ wǎΦмтΦсо [t!Φ {ƘǳōƘŀƳ {ŀǿŀƴǘ ŦǊƻƳ L¢ Ǝƻǘ ǎŜπ
ƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 5ƛǊŜŎǘ-ƛ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ wǎΦ мрΦт [t! ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ нн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ όф 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ с /{9Σ п aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ н L¢Σ ŀƴŘ м 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭύ Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ {ƛŜƳŜƴǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ ²/9 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ Dh-/!w¢ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ bƻƛŘŀΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ ŦǊƻƳ мт-нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлму ŀƴŘ 
ǿƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛȊŜǎΦ 

¶ ²/9 ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ммǘƘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ŝ-.ŀƧŀ нлму ōȅ {!9Lb5L! ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нп-нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлму ŀǘ tƛǘƘŀƳǇǳǊΣ Lƴπ
ŘƻǊŜΦ hǳǘ ƻŦ оуу ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ннм ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƴƎΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǎŜŀǘŜǊ !¢± ό!ƭƭ-¢ŜǊǊŀƛƴ ±ŜƘƛŎƭŜύΦ нр ƳŜƳōŜǊǎ ²/9 ¢ŜŀƳ !!w¸!b{ ōŀƎƎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ǿƻǊǘƘ wǎΦ флΣлллκ- ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ мύ ²ƛƴƴŜǊ - ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ 

нύ ²ƛƴƴŜǊ - ǎƭŜŘƎŜ Ǉǳƭƭ 

оύ CŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜǎǘ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ {ǿŀǇƴƛƭΣ 

пύ wǳƴƴŜǊ ǳǇ - ƭƻǿŜǎǘ Ŏƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 

рύ wǳƴƴŜǊ ǳǇ- ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ 



 

 

мΦ Lb{¢L¢¦¢9Σ ¢9!/ILbDΣ [9!wbLbD ϧ w9{h¦w/9{ 

мΦм hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ ŀƴŘ ±ŀǊƛƻǳǎ aŀƧƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

tƻƭƛŎƛŜǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΥ  

5Ŝŀƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфрсΦ  
 

¶ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳǘƻƴπ
ƻƳƻǳǎ ōƻŘȅ -  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό!Φ/Φύ ƛǎ {ƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢Ǌǳǎǘ 

¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ bƻƳƛƴŜŜǎ ŀǎ ǳƴŘŜǊ 

* ¢ǿƻ !L/¢9 ƴƻƳƛƴŜŜǎ  

* 5¢9Σ aǳƳōŀƛ 

* !L/¢9 όwhύΣ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ 

* {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ bƻƳƛπ
ƴŜŜ 

* Dƻa bƻƳƛƴŜŜ 

* ¢ǿƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CŀŎǳƭǘȅ  

* 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ όaŜƳōŜǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ !/ Υ п ǝƳŜǎ ƛƴ 
ŀ ȅŜŀǊ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

мо 

{b bŀƳŜ ƻŦ aŜƳōŜǊ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

м aǊΦ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘΣ /a5Σ I//Σ aǳƳōŀƛ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

н aǊΦ {ŀƴƧŀȅƪŀƪŀ tŀǝƭΣ atΣ {ŀƴƎƭƛ aŜƳōŜǊΣ ¢Ǌǳǎǘ bƻƳƛƴŜŜ 

о aǊΦ ±ƛƧŀȅ tǳǎŀƭƪŀǊΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘΣ tǳƴŜ aŜƳōŜǊΣ ¢Ǌǳǎǘ bƻƳƛƴŜŜ 

п 5ǊΦ ±ΦbΦ DǳǇŎƘǳǇΣ 9ȄΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ±W¢LΣ aǳƳōŀƛ aŜƳōŜǊΣ ¢Ǌǳǎǘ bƻƳƛƴŜŜ 

р aǊΦ /ΦbΦ DŀƴŘƘƛΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘΣ tǳƴŜ aŜƳōŜǊΣ ¢Ǌǳǎǘ bƻƳƛƴŜŜ 

с aǊΦ wΦtΦ tǳǊƻƘƛǘΣ I//Σ aǳƳōŀƛ aŜƳōŜǊΣ ¢Ǌǳǎǘ bƻƳƛƴŜŜ 

т 5ǊΦ !Ƴƛǘ 5ǳǧŀΣ ²whΣ !L/¢9Σ aǳƳōŀƛ !L/¢9 9Ȅ-hŶŎƛƻΣ aŜƳōŜǊ 

у {ƘǊƛ {ƘǊƛǊŀƴƎ YŜƭƪŀǊΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘΣ {ŀƴƎƭƛ !L/¢9 bƻƳƛƴŜŜ 

ф 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ aǳƳōŀƛ 5¢9Σ 9Ȅ-hŶŎƛƻΣ aŜƳōŜǊ 

мл ¸Ŝǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀǘŜ DƻǾǘ bƻƳƛƴŜŜ 

мм 5ǊΦ {ƘƛǾŀƧƛǊŀƻ YŀŘŀƳΣ ±/Σ .±¦Σ tǳƴŜ ¦D/ bƻƳƛƴŜŜ 

мн 5ǊΦ tΦ{Φ tŀǝƭΣ tƘȅǎƛŎǎ 5ŜǇǘΣ {¦Σ YƻƭƘŀǇǳǊ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛΦ bƻƳƛƴŜŜΣ aŜƳōŜǊ 

мо 5ǊΦ DΦ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

мп aǊǎΦ {Ƙŀƭŀƪŀ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 5ƘŀǾŀƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǾƛǘŜŜ 

мр 5ǊΦ tΦDΦ {ƻƴŀǾŀƴŜΣ 5ȅΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ CŀŎǳƭǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

мс 5ǊΦ !Φ tΦ ±ŀƛŘȅŀΣ 5Ŝŀƴ w ϧ 5Σ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ CŀŎǳƭǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 



 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ [ƻŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ {ƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛƭŜ о ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ 

ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ [ƻŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΥ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ōȅ Ǉƻǎǘ CǳƴŎǝƻƴ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 
{ƘǊƛΦ {ƘƛǎƘƛǊ {ƘƛǊƎŀƻƴƪŀǊΣ /a5Σ ¦ƎŀǊ {ǳƎŀǊǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

aŜƳōŜǊǎΥ 

{ƳǘΦ tǊŀōƘŀǘŀƛ YǳƭƪŀǊƴƛΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘ 

{ƘǊƛ wŀǾƛƴŘǊŀ tǳǊƻƘƛǘΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 

{ƘǊƛ !ǎƘƻƪ {ŀǿŀƴǘΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

{ƘǊƛ {ǳǊŜǎƘ tŀǝƭΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ [ŀǧƘŜ 9ŘǳΦ {ƻŎƛŜǘȅ 

{ƘǊƛ {ƘǊƛƴƛǿŀǎ tŀǝƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

9ƭŜŎǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ aŜƳōŜǊǎΥ 

5ǊΦ aΦaΦ ²ŀǿŀǊŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

{ƘǊƛ YΦ±Φ aŀŘƘŀƭŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

{ƘǊƛ !Φ¦Φ tŀǊŀƴƧǇŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

{ƘǊƛ {Φ{Φ YǳƭƪŀǊƴƛΣ bƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ 

5ǊΦ DΦ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘΣ aŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

-¢ƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 

-¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ϧ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¢ƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΣ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎΥ ¢ǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ 

[ƻŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό[a/ύ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ bŜǿ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ tǳōƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǘ-нлмс ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜΥ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ {ǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ wǳƭŜǎ ŦƻǊ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ a¢9{ ƻƴ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мфрс ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ 

!/ ƻƴ фǘƘ Wǳƭȅ мфтм ŀƴŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтт ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǊŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ bƻΦ нмт 5ŀǘŜŘΦ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ ¢ƘŜ 

ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

мΦ  CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ   

мΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ {ƘǊƛ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 

нΦ 5¢9 ƻǊ Ƙƛǎ ƴƻƳƛƴŜŜ 5ǊΦ {Φ YΦ aŀƘŀƧŀƴ 

оΦ wh- !L/¢9 ƻǊ Ƙƛǎ ƴƻƳƛƴŜŜ {ƘǊƛ wΦ ¦ƴƴƛƪǊƛǎƘƴŀƴ 

пΦ bƻƳƛƴŜŜ ƻŦ a¢9{ {ƘǊƛ 5ŜŜǇŀƪ !Φ {ƘƛƴŘŜ 

рΦ aŜƳōŜǊ {ƘǊƛ wΦ tΦ tǳǊƻƘƛǘ 

сΦ aŜƳōŜǊ {ƘǊƛ /ƘŀƪƻǊ DŀƴŘƘƛ 

тΦ aŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ǊΦ DΦ ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘ 

уΦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǾƛǘŜŜ 5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ 

нΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ   

мΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ {ƘǊƛ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 

нΦ 5¢9 ƻǊ Ƙƛǎ ƴƻƳƛƴŜŜ 5ǊΦ {Φ YΦ aŀƘŀƧŀƴ 

оΦ wh- !L/¢9 ƻǊ Ƙƛǎ ƴƻƳƛƴŜŜ {ƘǊƛ wΦ ¦ƴƴƛƪǊƛǎƘƴŀƴ 

пΦ 9ȄŜŎΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ t²5Σ {ŀƴƎƭƛ {ƘǊƛ 5ŜǾŜƴŘǊŀ WŀŘƘŀǾ 

рΦ hǳǘǎƛŘŜ 9ȄǇŜǊǘ aŜƳōŜǊ 5ǊΦ ±Φ bΦ DǳǇŎƘǳǇ 

сΦ IŜŀŘΣ /ƛǾƛƭ 5ŜǇǘ {ƘǊƛ ±Φ 5Φ {ŀƭƪŀǊ 

тΦ IŜŀŘΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŜǇǘΦ 5ǊΦ {Φ bΦ ¢ŀƴŘŜ 

уΦ aŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ǊΦ DΦ ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘ 

фΦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǾƛǘŜŜ 5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ κ 5ǊΦ YΦ {Φ ²ŀƎƘ 

оΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ   

мΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ {ƘǊƛ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 

нΦ 5¢9 ƻǊ Ƙƛǎ ƴƻƳƛƴŜŜ 5ǊΦ {Φ YΦ aŀƘŀƧŀƴ 

оΦ wh- !L/¢9 ƻǊ Ƙƛǎ ƴƻƳƛƴŜŜ {ƘǊƛ wΦ ¦ƴƴƛƪǊƛǎƘƴŀƴ 

пΦ Ih5 ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 5ŜǇǘΦ /ƛǾƛƭκaŜŎƘκ9ƭŜŎκ9ƭƴκ/{9κL¢ 

рΦ aŜƳōŜǊ {ƘǊƛ wΦ tΦ tǳǊƻƘƛǘ 

сΦ aŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ǊΦ DΦ ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘ 

тΦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǾƛǘŜŜ 5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ 

пΦ Iw 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ   

мΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ {ƘǊƛ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ 

нΦ 5¢9 ƻǊ Ƙƛǎ ƴƻƳƛƴŜŜ 5ǊΦ {Φ YΦ aŀƘŀƧŀƴ 

оΦ wh- !L/¢9 ƻǊ Ƙƛǎ ƴƻƳƛƴŜŜ {ƘǊƛ wΦ ¦ƴƴƛƪǊƛǎƘƴŀƴ 

пΦ Iw 9ȄǇŜǊǘ ¢ƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 

рΦ aŜƳōŜǊ {ƘǊƛ wΦ tΦ tǳǊƻƘƛǘ 

сΦ aŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ǊΦ DΦ ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘ 

тΦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǾƛǘŜŜ 5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

мп 



 

 

YŜȅ CǳƴŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜǾŜƭΥ  

tǊƻŦΦ 5ǊΦ DΦ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ tΦDΦ {ƻƴǾŀƴǾŜ 5ȅΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ DΦwΦ aǳƴŀǿŀƭƭƛ LκŎ 5Ŝŀƴ-!ŎŀŘŜƳƛŎǎ 

5ǊΦ YΦ{Φ DǳƳŀǎǘŜ LκŎ 5Ŝŀƴ-vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ΦtΦ ±ŀƛŘȅŀ 5Ŝŀƴ-wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ǊΦ ±Φ5Φ {ŀƭƪŀǊ LκŎ 5Ŝŀƴ-tƭŀƴƴƛƴƎ 

5ǊΦ .ΦDΦ tŀǝƭ LκŎ 5Ŝŀƴ-{ǘǳŘŜƴǘǎ ²ŜƭŦŀǊŜ 

aǊΦ {Φ.Φ 5ƘŀƛƎǳŘŜ ¢th ϧ LκŎ 5Ŝŀƴ-LƴŘǳǎǘǊȅ ϧ !ƭǳƳƴƛ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ±Φ5Φ {ŀƭƪŀǊ Ih5-/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦Φ!Φ 5ŀōŀŘŜ Ih5-aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

5ǊΦ 5Φ{Φ aƻǊŜ LκŎ Ih5-9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

5ǊΦ .ΦDΦ tŀǝƭ LκŎ Ih5-9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

5ǊΦ .ΦCΦ aƻƳƛƴ LκŎ Ih5-/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φt {ƻƴŀǾŀƴŜ LκŎ Ih5-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ Ih5-!ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 

{ƘǊƛ YΦ±Φ aŀŘƘŀƭŜ LκŎ Ih5-{ŎƛŜƴŎŜ ϧ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5Φ.Φ YǳƭƪŀǊƴƛ LκŎ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

aǊΦ 5Φ.Φ IŀƴƪŀǊŜ LκŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

{ƘǊƛ aΦYΦ /ƘŀǾŀƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

5ǊΦ {Φ.Φ YŀŘŀƳ /ƘƛŜŦ  wŜŎǘƻǊ 

aǊΦ {Φ.Φ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ h{5-[ŜƎŀƭ 

aǊΦ wΦDΦ .ƘƻǎŀƭŜ LκŎ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ²ƛƴƎ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ  

¶ .ǳŘƎŜǘ ƎŜǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ !/ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

¶ ̧ ŜŀǊƭȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !/ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ aŀȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

¶ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ aŀȅΦ CƛǊǎǘ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ нлмм 

¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ  ƻŦ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŜǘŎΦ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘ 

ƛƴ !/ ƳŜŜǝƴƎ 

¶ [ƻŎŀƭ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό[a/ύ ŀŎǘǎ ŀǎ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

мр 



 

 

hǘƘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ [ŜǾŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ 

LƴǎǝǘǳǘŜ wŜƭŀǘŜŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 5ƛǊŜŎǘ {ǘǳŘŜƴǘ wŜƭŀǘŜŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

tǳǊŎƘŀǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ƛōǊŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ŀƳǇǳǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ 
¢9vLt LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ 
LƴǘŜǊƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ /Ŝƭƭ όLv!/ύ 

 -  DȅƳƪƘŀƴŀ 
 -  IƻǎǘŜƭ 
 -  /ŀƴǘŜŜƴ 
 -  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
 -  5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
 -  DǊƛŜǾŀƴŎŜ 
 -  !ƴǝ-wŀƎƎƛƴƎ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό!ǇŜȄ !ŎŀŘŜƳƛŎ .ƻŘȅύ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 5Ŝŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ 
aŜƳōŜǊǎΥ 
 !ƭƭ Iƻ5ǎ 
 !ƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
 CƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
hƴŜ ŜȄǇŜǊǘ ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
[ŀǿ 

 bƻƳƛƴŜŜǎ ƻŦ {¦Y 

  
  
{ŎǊǳǝƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ .ƻ{ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  
tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ   ŀŎŀŘŜƳƛŎ wwǎΦ  
tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

мΦн !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ό5ƛǾŜǊǎƛǘȅύ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ !¸ нлмт-муΥ 

LƴǘŀƪŜ ƻŦ 5ƛǇƭƻƳŀ tǊƻƎǊŀƳǎ  

{ǊΦ bƻΦ tǊƻƎǊŀƳ 

{ǘŀǊǝƴƎ ¸ŜŀǊ ϧ /ǳǊǊŜƴǘ 

LƴǘŀƪŜ 

5ƛǇƭƻƳŀ 

м /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр пл 

н 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

о aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл 

п LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ мфтл пл 

¢ƻǘŀƭ CƛǊǎǘ-¸ŜŀǊ-LƴǘŀƪŜϝ   нлл 

ϝ нл҈ [ŀǘŜǊŀƭ 9ƴǘǊȅ ŀǘ {ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ 

LƴǘŀƪŜ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΥ ¦D tǊƻƎǊŀƳǎ  

{ǊΦ 
bƻΦ 

¦D tǊƻƎǊŀƳǎ 
{ǘŀǊǝƴƎ 
¸ŜŀǊ 

LƴǘŀƪŜ b.!-L b.!-LL b.!-LLL b.!-L± 

м /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфпт сл нлло-лу όрύ нлмс-нм όсύ -- -- 

н aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл нлло-лс όоύ нллт-мн όрύ нлмс-му όнύ -- 

о 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфрр сл нлло-лс όоύ нллт-мн όрύ нлмс-му όнύ -- 

п 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфус сл нлло-лс όоύ нллт-мн όрύ нлмс-му όнύ -- 

р /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
мфус 
нллл 

сл 
фл 

нлло-лс όоύ нллт-мл όоύ нлмо-мр όнύ 
  
!ǇǇƭƛŜŘ 

с LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нллм сл нлмс-му όнύ -- -- -- 

¢ƻǘŀƭ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ LƴǘŀƪŜ      офл Ҍ ¢C²{ нл Ҍ bwL оф Ҍ DǳƭŦ мф όҐ псуύ Ҍ 5{¸ ту 

ϝ нл҈ [ŀǘŜǊŀƭ 9ƴǘǊȅ ŀǘ {ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊΣ NBA for CSE IS applied 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

мс 



 

 

LƴǘŀƪŜ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ b.! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΥ tD tǊƻƎǊŀƳǎ  

{ǊΦ 
bƻΦ tD tǊƻƎǊŀƳǎ 

{ǘŀǊǘ 
¸ŜŀǊ 

/ǳǊǊŜƴǘ 
LƴǘŀƪŜ b.!-L b.!-LL 

м /ƛǾƛƭ-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм му нлмо-мс όоύ !ǇǇƭƛŜŘ 

н /ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм ол нлмн-мр όоύ нлмс-нм όрύ 

о aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мффр ол нлмо-мс όоύ !ǇǇƭƛŜŘ 

п aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ -5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм ол нлмн-мр όоύ нлмс-му όнύ 

р aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ -IŜŀǘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфтм му !ǇǇƭƛŜŘ   

с 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-/ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ мфтм му нлмн-мр όоύ нлмс-му όнύ 

т 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ мфтм му !ǇǇƭƛŜŘ   

у 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфут ол нлмн-мр όоύ нлмс-му όнύ 

ф /{9-/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мффу ол ϝϝ   

мл /{9-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлмн му нлмс-нм όрύ  

¢ƻǘŀƭ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ LƴǘŀƪŜ      нпл  

tƘ5 tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ ό{¦Yύ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфтмΦ 

¶ tǊƻŘǳŎŜŘ нс tƘΦ5Φǎ ƛƴ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΤ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ сф ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {¦Y 

¶ !ƭǎƻ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ vLt aƛƴƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ tƘΦ5Φ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ όŜȄŎŜǇǘ L¢ύ ŦǊƻƳ нлмн 

ό¢ƻǘŀƭ млύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ лт ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ tƘΦ5Φ ǳƴŘŜǊ vLt ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŀŎǝŎŜǎΥ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ  

мΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎΣ ό.h{ύ 

нΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ό5!.ύΣ Iƻ5κ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 

ό5!/ύΣ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŎƻǳǊǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 5Ŝŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ  

оΦ /ƻǳǊǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘκŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ό59/ύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ  Iƻ5κ5Ŝŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎǎκ/ƻ9  

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ a{9 ŀƴŘ 9{9Σ ǊŜǎǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŀπ

ǝƻƴΣ ό/ƻ9ύΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǳŘƛǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5Ŝŀƴ v! ŀƴŘ Lv!/ ŎŜƭƭ 

мΦ 9-ŎƻǳǊǎŜ ōƻƻƪ 

нΦ vǳŜǎǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀǳŘƛǘ 

оΦ /ƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

¶ .ƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ /ƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇŜǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ŀƭŜƴŘŀǊ   

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ DƻaΣ 5¢9 ƴƻǊƳǎ 

¶ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ  

¶ ! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5¢9 ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǳǘŜŘ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ǎŜƭŜŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

¶ ±ŀŎŀƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŀǎƛǎΦ ό¢ǿƛŎŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊύΦ 

¶ w¢L 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

мт 



 

 

мΦо CŀŎǳƭǘȅ όwŜƎǳƭŀǊ ϧ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭύΣ CŀŎǳƭǘȅ-{ǘǳŘŜƴǘ wŀǝƻΣ {ǘŀũ {ǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ¦D ƛƴ нлмт-муΥ 

   {ŀƴŎǝƻƴŜŘ wŜƎǳƭŀǊ !Ř-ƘƻŎ ¢ƻǘŀƭ 

5ŜƎǊŜŜ CŀŎǳƭǘȅ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ мп ф ф му 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦΦ нт мм м мн 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦΦ су ро пр фу 

¢ƻǘŀƭ CŀŎǳƭǘȅ млф то рр мну 

5ƛǇƭƻƳŀ CŀŎǳƭǘȅ   

±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ м л л лм 

Ih5 п о л ло 

[ŜŎǘǳǊŜǊ оп нп ор рф 

¢th м м л лм 

¢ƻǘŀƭ CŀŎǳƭǘȅ пл нт мс сн 

bƻƴ-¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀũ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ср пп мн рс 

/ƭŀǎǎ L± фм пф но тн 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ пс ну мт пр 

¢ƻǘŀƭ {ǘŀũ нлн мро рн мто 

CŀŎǳƭǘȅ ό/ŀŘǊŜύ 
CŀŎǳƭǘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΥ нлмт-му  

tƻǎƛǝƻƴǎ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ CŀŎǳƭǘȅ 
bƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

{ǘŀũ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

a C a C a C a C a C 

{ŀƴŎǝƻƴŜŘ Ǉƻǎǘǎ но оф ул моу сп 

wŜŎǊǳƛǘŜŘ   όwŜƎǳƭŀǊ                

Ҍ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭύ 
уҌу мҌм уҌм нҌл прҌнс уҌмф тмҌоу сҌн ппҌмм лҌм 

¢ƻǘŀƭ му мм фу ммп рс 

CŀŎǳƭǘȅ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΥ тл-тр҈ ŦǊƻƳ ²/9Σ нр ς ол҈ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ  
±ƛǎƛǝƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅΥ р ǘƻ мл҈  

мΦп CŀŎǳƭǘȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ  

CŀŎǳƭǘȅ /ŀŘǊŜΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ   

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

му 



 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ /ŜƴǘǊŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

¶ !Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 
¶ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
¶ /ƭŀǎǎ ǊƻƻƳ ŎƻƳǇƭŜȄ όvǳŀŘǊŀƴƎƭŜύ 
¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¶ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ /Ŝƭƭ 
¶ IƻǎǘŜƭǎ ό5м-5уΣ /ȅōŜǊΣ bŜǿ .ƭƻŎƪύ 
¶ ¢ƛƭŀƪ Iŀƭƭ ό!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳύ 
¶ DȅƳƪƘŀƴŀ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ CƛƭǘǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
¶ tƻǿŜǊ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎŜǘ 
¶ wŜǇǊƻƎǊŀǇƘƛŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¶ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ 
¶ tƻǎǘ ƻŶŎŜ όhǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎύ 
¶ .ŀƴƪ ό{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎύ 
¶ CŀŎǳƭǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 

!Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ  

¶ {ǘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƳōƛŜƴŎŜ 
¶ 9ƴƻǳƎƘ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪƛƴƎ  ǎǇŀŎŜ 
¶ wƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
¶ wƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǳƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ώŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ мфмфϐ 
¶ wƛŎƘ ōƻƻƪ ōŀƴƪ {ŎƘŜƳŜ 
¶ wƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎǘǳŘȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
¶ ²Ŝō ōŀǎŜŘ ht!/ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ 
¶ hǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

CŀŎǳƭǘȅ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
wŜƎǳƭŀǊ CŀŎǳƭǘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΥ нлмт-му  

  tƘ5 tDҌ¦D ¢ƻǘŀƭ   

  t !ǎt !t t !ǎt !t t !ǎt !t ¢ƻǘŀƭ 

/ƛǾƛƭ н о н л м о н п р мм 

aŜŎƘ о н м л л мл о н мм мс 

9ƭŜŎǘ м м н л о п м п с мм 

9ƭƴ м р л л п о м ф о мо 

/{9 л н л л л п л н п с 

L¢ м м н л л п м м с у 

t/a л н л л н о л п о т 

¢ƻǘŀƭ у мс т л мл ом у нс оу тн 

¢ƻǘŀƭ ом пм тн   

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ tƘΦ5ΦΥ  му  

CŀŎǳƭǘȅ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ tƘΦ5  

мΦр [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

мф 



 

 

!Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  

!Ƨƛǘ DǳƭŀōŎƘŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ  [ƛōǊŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿ 

!ǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ су ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳǎΣ ƘƻǎǘŜƭǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴǘŜǊƴŀƭ wƻŀŘǎΣ {ǇƻǊǘ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǎǳŎƘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ 
ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 5Ŝŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ wǎΦ нΦлл /ǊƻǊŜǎΦ 
 
!ƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢9vLt Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǊǘƘ рΦсу /ǊƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΥ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

нл 

{ΦbΦ ¢ƛǘƭŜ vǘȅ 

мΦ .ƻƻƪǎ IL-ррррн Ҍ..-оупмнҐ 
¢ƻǘŀƭ .ƻƻƪǎ-фофсп 

нΦ tǊƛƴǘ  ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ aŀƎŀȊƛƴŜǎ мнм 

оΦ 9- WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ 9-ōƻƻƪǎ 9-WǊ-уофΣ  
L999 {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ґоопну 
ϧ 9-.ƪ-нмсо 

пΦ ¢ƻǘŀƭ bƻΦ ƻŦ tD 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ нпфу 

рΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ±ƛŘŜƻ /ŀǎǎŜǧŜǎ тт 

сΦ aƛŎǊƻŬŎƘŜ мтлл 

тΦ ¢ƻǘŀƭ bƻΦ ƻŦ !Φ±Φ /ŀǎǎŜǧŜ мф ǎŜǘǎ 

уΦ ¢ƻǘŀƭ bƻΦ ƻŦ /5Ωǎ κ5±5Ωǎ /5-оооу ϧ 5±5-рсо 



 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

Lƴ ¢9vLt-L ŘǳǊƛƴƎ нллп-лу ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ wǎΦуΦср /ǊƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¦D LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōŀǎƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¦D ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ŀƭƭ ƻƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘ ǳǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻƴŜΦ Lƴ ¢9vLt-LL ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ wǎΦ wǎΦ мнΦр /ǊƻǊŜǎ όнлмн-мсύ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ǘƘŜ tD ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ wǎΦ рΦсу /ǊƻǊŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό!a[ύκ/b/ [ŀō  

¢ƻǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ wǎΦ мΦр /ǊƻǊŜ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴ /b/ aŀŎƘƛƴŜ  

¶ {рл /b/ 95a aŀŎƘƛƴŜ 

¶ /b/ [ŀǘƘŜ aŀŎƘƛƴŜ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ DǳƛŘŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ ό!D±ύ 

¶ aƛŎǊƻ ±ƛŎƪŜǊǎ IŀǊŘƴŜǎǎ ¢ŜǎǘŜǊ 

¶ ½-/ŀǎǘ ϧ !C59· {ƛƳǳƭŀǝƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ 

¶ [!{9w aŀŎƘƛƴŜ 

¶ ±a/ 

WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀō 5ŀƴŦƻǎǎ [ŀō 

WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ {ȅǎǘŜƳ [ŀō ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŀƴŦƻǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴŜŘ [ŀō ƛƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

bƻǿ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭǎƻ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀōǎ ŀǊŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƭƻƻƪΦ tƘƻǘƻǎ ƻŦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƭŀōǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΥ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

нм 



 

 

       aŜǘŀƭƭǳǊƎȅ [ŀō    DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƎ [ŀō   tƻǿŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ IŀǊƳƻƴƛŎǎ [ŀō 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ [ŀō           5ŀǘŀōŀǎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ              aƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ [ŀō 

мΦс {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ LƴŘƻƻǊ ŀƴŘ hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ½ƻƴŀƭ aŀǘŎƘŜǎΣ DŀǘƘŜǊƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ 9ǾŜƴǘ 9ƭŀƴ-ǿŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜǾŜǊȅ 
¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ 

LƴŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  DȅƳƴŀǎƛǳƳΣ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ¢ŀōƭŜ ¢ŜƴƴƛǎΣ /ŀǊƻƳΣ /ƘŜǎǎΣ ŜǘŎΦ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ƘŜ !Ǌǘ ²ƻƻŘŜƴ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƻǳǊǘ ό±ŀǊǘŀƪ Iŀƭƭύ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ DȅƳƴŀǎƛǳƳ  

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

нн 



 

 

/ŀǊƻƳ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ  

hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  /ǊƛŎƪŜǘΣ CƻƻǘōŀƭƭΣ ±ƻƭƭŜȅ .ŀƭƭΣ .ŀǎƪŜǘ .ŀƭƭΣ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎΣ WƻƎƎƛƴƎ ¢ǊŀŎƪΣ ŜǘŎ  

WƻƎƎƛƴƎ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ [ŀǊƎŜ /ǊƛŎƪŜǘΣ IƻŎƪŜȅ ŀƴŘ Cƻƻǘōŀƭƭ DǊƻǳƴŘ  

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

но 



 

 

.ŀǎƪŜǘ .ŀƭƭΣ YƘƻ-YƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

hǇŜƴ !ƛǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ LƴŘƻƻǊ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ό¢ƛƭŀƪ Iŀƭƭύ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

мΦт CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ wŀƳǇǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ vǳŀŘǊŀƴπ
ƎƭŜΣ aŀƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ tƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ wŀƳǇǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΥ 

      wŀƳǇ ƛƴ vǳŀŘǊŀƴƎƭŜ-/ƛǾƛƭ 5ŜǇǘ             wŀƳǇ ƛƴ aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ                   wŀƳǇ ƛƴ aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴǘǊŀƴŎŜ  

¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ L¢ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊΦ Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƭƛƊ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

hǘƘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

!ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ IƻǎǘŜƭǎΣ aŜǎǎΣ aŜŘƛŎŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅΣ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳǇǳǝƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ²ŀπ
ǘŜǊ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

нп 



 

 

aŜŘƛŎŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅΥ ! 5ƻŎǘƻǊ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎŀƳǇǳǎ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅΦ wŜƎǳƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŜŎƪ ǳǇ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Řŀƛƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊȅΦ IƻǎǘŜƭǎΥ ¢ƻǘŀƭ у IƻǎǘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ слл ōƻȅǎ ŀƴŘ ррл ƎƛǊƭǎΦ  

²ŀǘŜǊ CƛƭǘǊŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ƻŦ рлллл ƭƛǘŜǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ tƻǿŜǊ {ǳōǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ онр Y±! ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
ŀƴŘ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎŜǘ ƻŦ мнр ƪ±! ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ t[/ ŀƴŘ {/!5! ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎΦ  

/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ό//Cύ ǿƛǘƘ мрл ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ /ŀƳǇǳǎ ǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CƛōŜǊ ŀƴŘ ²ƛ-Cƛ ŜƴŀōƭŜŘ ƘŀǾπ
ƛƴƎ нп · тΣ нул aōǇǎ όмΥмύ ƭŜŀǎŜŘ ƭƛƴŜ ϧ млл aōǇǎ bYb ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŀǊ wƻŀŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

нр 



 

 

нΦ w9{9!w/IΣ twhC9{{Lhb![ tw!/¢L/9 !b5 /h[[!.hw!¢L±9 t9wChwa!b/9 

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¶ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƘΦ 5Φ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ όǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊύ 

§ tƘŀǎŜ ǿƛǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ όIƻ5 ŎƘŀƛǊƳŀƴύ 
§ tǊŜ-ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊΥ LƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜǾŜƭ  ό/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 5Ŝŀƴ w ŀƴŘ 5Σ 9ȄǘŜǊƴŀƭ CŀŎǳƭǘȅύ 

¶  wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
§ hƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΥ LƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜǾŜƭ ό/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 5Ŝŀƴ w ŀƴŘ 5ύ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ǳƭǘǳǊŜ 
¶ 5ŜǇǳǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ vLt ŀƴŘ /¢{ 
¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǳǇ ƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ǝƳŜ 
tƘΦ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  ŦŜŜǎ  ŀƴŘ  ƛƴƭŀƴŘ κŀōǊƻŀŘ ǘǊŀǾŜƭ  ŦƻǊ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ  ƛǎ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ о ȅǊǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭΦ 

¶ vLt ƳƛƴƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊ 
¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŬƭƛƴƎ ǇŀǘŜƴǘǎΦ  
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎΦ  
¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƳƛƴƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ tDκtƘ 5 ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
¶ /ƻƳǇƭŜȄ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¶ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ 
¶ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ²ŜǘƭŀƴŘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

!ǊŜŀǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¶ aŀŎƘƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ 
¶ aƛŎǊƻƳŀŎƘƛƴƛƴƎΣ aŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ aa/ǎ 
¶ !ǇǇƭƛŜŘ {ƻƊ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
¶ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 
¶ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎΣ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ 
¶ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
¶ aŜǘŀƭ /ŀǎǝƴƎ 
¶ {ƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ /C5 
¶ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
¶ /ǊȅƻƎŜƴƛŎǎΣ IŜŀǘ ŀƴŘ CƭǳƛŘ Cƭƻǿ aƻŘŜƭƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ I± 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎκtƻǿŜǊ {ȅǎπ
ǘŜƳǎ 

¶ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ǊƛǾŜǎΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀŎƘƛƴŜǎ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¶ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¶ 9ƳōŜŘŘŜŘ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴΣ ±[{L 5ŜǎƛƎƴ 
¶ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ 
¶ aƻōƛƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ {ŜƴǎƻǊ bŜǘǿƻǊƪǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ 
¶ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ  tŀǧŜǊƴ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
¶ 5ŀǘŀōŀǎŜ Σ 5ŀǘŀ aƛƴƛƴƎ 
¶ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
¶ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
¶ !ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 9/D {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¶ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
¶ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

нс 



 

 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

нт 

нΦм LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƛǘŀǝƻƴǎ  ŀƴŘ tƘΦ5Φ DǳƛŘŜŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊǎ нлмт-муΥ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¸ŜŀǊ нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му ¢ƻǘŀƭ 

LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ом пт фн фт со пу отф 

bŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ о п мл у мм н оф 

LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ пт пп ос уф су рм оор 

bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нф мо мм мм ул ут ном 

¢ƻǘŀƭ ммл млу мпф нлр ннн муу фуп 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ 
bŀƳŜ ƻŦ !ǳπ
ǘƘƻǊ 

WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ
ǘŀƛƭǎ 

5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

 м 
LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ LƴǾŀǊƛŀƴǘ IŀƴŘ DŜǎǘǳǊŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƳǇƭŜȄ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ /ƻƳōƛπ
ƴŀǝƻƴŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ 

!ƴƧŀƭƛ tŀǝƭΣ 5ǊΦ {Φ 
{ǳōōŀǊŀƳŀƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ±ƻƭ мсΣ bƻ о 

aŀǊŎƘ нлму 

 н 

LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ¢ƛƳōǊŜ ±ƛōǊŀǘƻ aƻŘŜƭ ŦƻǊ {ƛƴƎŜǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 5Φ {Φ [ƻƴƛΣ 5ǊΦ {Φ 
{ǳōōŀǊŀƳŀƴ 

¢ƘƛǊŘ L//¢ ŦƻǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳǎΣ с-т !ǇǊƛƭ нлмуΣ ŎƻƴŦ 
tǊƻŎ ŜŘŘƛƴƎǎ ōȅ {ǇǊƛƴƎŜǊ 
{ƳŀǊǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǊƛŜǎ 

!ǇǊƛƭ нлму 

 о 
LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ {a!w¢ DŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ /ȅōŜǊ tƘȅǎƛŎŀƭ 

{ȅǎǘŜƳ 
aǊΦ {Φ DΦ ¢ŀƳƘŀƴπ
ƪŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊǎ Σ ±ƻƭ оΣнлмуΣ L{{b 
ност-ууфр 

aŀǊŎƘнлму 

 п 
LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ aƛƴƛŀǘǳǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ aǳƭǝōŀƴŘ !ƴƴǳƭŀǊ {ƭƻǘ wƛƴƎ 

!ƴǘŜƴƴŀ ǳǎƛƴƎ wŜŀŎǝǾŜ [ƻŀŘƛƴƎ 
aǊΦ {Φ {Φ aǳƭƭŀΣ 
5ǊΦ {Φ {Φ 5ŜǎƘπ
ǇŀƴŘŜ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
²ŀǾŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Σ 
L{{b Υлфнл-рлтмόǇǊƛƴǘύ 

!ǇǊƛƭ нлму 

р  

LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ {ƻǊǝƴƎ ƻŦ Ǌŀƛǎƛƴǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ 

YΦ DΦ {ƘƛƴŘŜΣ 5ǊΦ 
.Φ DΦ tŀǝƭ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊπ
ƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ Ŝ L{{b нофр-ллрсΣ 
ǇL{{b нофр-ллтн 

WǳƴŜ нлмт 

 с 

LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ wŜŎŜƛǾŜǊ ǳǎƛƴƎ CtD! 5ǊΦ .Φ DΦ tŀǝƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊπ
ƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ όLwW9¢ύ Ŝ-L{{bΥ нофр-
ллрс 
±ƻƭǳƳŜΥ лп LǎǎǳŜΥ лт μ Wǳƭȅ -
нлмт  L{{bΥ нофр-ллтн 

Wǳƭȅ нлмт 

 т 

 LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ LƳŀƎŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

aǎΦ {Φ {Φ {ŀƪǇŀƭΣ 
5ǊΦ {Φ {Φ 5ŜǎƘπ
ǇŀƴŘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
/ƻƳǇǳǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Σ .!¢¦ 
[ƻƴŜǊŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмт 

 у 

LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ LƳŀƎŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ aǎΦ {Φ {Φ {ŀƪǇŀƭΣ 
5ǊΦ {Φ {Φ 5ŜǎƘπ
ǇŀƴŘŜ 

!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
L{{b лфто-смлт Ǿƻƭ млΣ bƻΦ р
όнлмтύ ǇǇ уоф-упр 

5ŜŎ-мт 
  

 ф 
LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ {ƳŀǊǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ .ŀǎŜŘ ƻƴ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ bǳǊǳƭƘŀǎŀƴ {Φ 

aǳƭƭŀΣ {Φ¦Φ tŀǝƭ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όLW{!w¢ύ 

ол-aŀȅ-му 

 мл 
LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ !ǳǘƻƳŀǝŎ 9ȅŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ {ȅǎǘŜƳ 

ǳǎƛƴƎ wŀǎǇōŜǊǊȅ -Ǉƛ 
YŜǘŀƴ DΦ .ƘƛŘŜΣ 
{Φ¦Φ tŀǝƭ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όLW{!w¢ύ 

нф-aŀȅ-му 

 мм 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wŀŘƛȄ нΣ wŀŘƛȄ пΣ wŀŘƛȄ 
у /hw5L/ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 

WΦ aΦ wǳŘŀƎƛΣ 5ǊΦ 
{Φ {ǳōōŀǊŀƳŀƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
LƴǾŜƴǝǾŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ όL/L/L нлмтύ 

bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмт 



 

 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ 
bŀƳŜ ƻŦ !ǳπ
ǘƘƻǊ 

WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ
ǘŀƛƭǎ 

5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

 мн 

LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ LƳŀƎŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ōȅ wŀȅƭŜƛƎƘ 
{ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ !ŘŀǇǝǾŜ {ŎŀƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 
9ƴŜǊƎȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ 

aǎΦ {Φ {Φ {ŀƪǇŀƭΣ 
5ǊΦ {Φ {Φ 5ŜǎƘπ
ǇŀƴŘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
/ƻƳǇǳǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Σ .!¢¦ 
[ƻƴŜǊŜ 

WŀƴǳŀǊȅ  нлму 

 мо 

LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ LƳŀƎŜ /ƻƭƻǳǊ .ŀƭŀƴŎŜ ōȅ DǊŀȅ 
²ƻǊƭŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ !ǧŜƴǳŀǝƻƴ aŀǇ 

aǎΦ {Φ {Φ {ŀƪǇŀƭΣ 
5ǊΦ {Φ {Φ 5ŜǎƘπ
ǇŀƴŘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
/ƻƳǇǳǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Σ .!¢¦ 
[ƻƴŜǊŜ 

WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 мп 

bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

¢ƻ ŀƴŀƭȅȊŜ hǊƎŀƴƛŎΣ LƴƻǊƎŀƴƛŎ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎǘǳŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦŜƳǳǊ ōƻƴŜ 

aΦ wΦ YƘŀǊŜ рǘƘ ¢ŜŎƘƴƻ ǎƻŎƛŀƭ ¢ƘŜƳŜ 
aŜŜǝƴƎ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ wǳǊŀƭ 
LƴŘƛŀ 

bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмт 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

 м 
LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ .ŀǎŜŘ /ƭƻǎǳǊŜ vǳŀƭƛǘȅ [ƻƻǇ hǇǝƳƛȊŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 
ƛƴ {ƻƊǿŀǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

5ǊΦ {ΦtΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳǎ 

нлму 

 н 
LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ /ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘƛŎ tǊƻǘƻŎƻƭǎ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŜǊƛπ

ŬŎŀǝƻƴ ¢ƻƻƭǎ 
5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ LW/¢ ±ƻƭΦ у bƻΦ н ǇǇΦ мроо-

мроф 
Wǳƭȅ нлмт 

 о 

LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ¦ǇŘŀǘŜŘ /ƭŀǎǎ tǳǊƛǘȅ aŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ hǾŜǊ {ŀƳπ
ǇƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ό¦/tah¢ύ tǊŜŘƛŎǝǾŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
ƻŦ LƳōŀƭŀƴŎŜŘ wŀƛƴŦŀƭƭ 5ŀǘŀΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ 
aaaƳh¢ ƻƴ w tŀŎƪŀƎŜ όCƻǊŜŎŀǎǘύ - ¦ǎƛƴƎ 
IŀŘƻƻǇ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ IȅōǊƛŘ CŜŀǘǳǊŜ {ǳōǎŜǘ 
{ŜƭŜŎǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ CǳȊȊȅ 9ȄǘǊŜƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
aŀŎƘƛƴŜ 

5ǊΦ {ΦtΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ ς WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŀǘŀ 
9ƴŀōƭŜŘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ !Ǉπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ WƻǳǊƴŀƭ bƻΦ пмсууΣ 
5ŀǘŀ-9ƴŀōƭŜŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 
!ǇǇƭΦ όнлмтύ мΥ мл 

bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмт 

 п 

LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ LƳǇǊƻǾŜŘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ [ŀǊƎŜ LƳōŀƭŀƴŎŜŘ 
5ŀǘŀ {Ŝǘǎ ¦ǎƛƴƎ wŀǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΥ ¦Ǉπ
ŘŀǘŜŘ /ƭŀǎǎ tǳǊƛǘȅ aŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ 
hǾŜǊψ{ŀƳǇƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ό¦/tah¢ύ 

5ǊΦ {ΦtΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ  .ƛƎ 5ŀǘŀ 
ǇǇΦ м-он 

нлмт 

р  
LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ŀǎŜŘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻƴ Iŀπ

ŘƻƻǇ 
5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ !L{/ ±ƻƭΦ руо ǇǇ нрм-нсо 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмт 

 с 
LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ŘŜŜǇ /bb ŦƻǊ CŀŎƛŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
¦Φ.Φ /ƘŀǾŀƴ /{L ±ƻƭ ΦппΣLǎǎǳŜ bƻΦммΣtƎ пп

-пу 
CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

 т 
LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ CŀŎƛŀƭ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴ bŜǳπ
Ǌŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

¦Φ.Φ /ƘŀǾŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƴǘǊƻƭ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ 

нлмт 

 у 
LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ .ǊƛŜŦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ¢ƘŜ [ŀǊƎŜ 955¸ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

aŜǘƘƻŘ 
aǊǎΦ .Φ{Φ {ƘŜǧȅ LW!w//9 ±ƻƭΦ с bƻΦ р ǇǇΦ 

сло- слр 
нлмт 

 ф 
LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ CƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊŜ !ǳŘƛǝƴƎ ƻŦ hǳǘǎƻǳǊŎŜ 5ŀπ

ǘŀōŀǎŜ Lƴ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
aǊǎΦ .Φ{Φ {ƘŜǧȅ LW!w//9 ±ƻƭΦ с bƻΦ р ǇǇΦ 

рсо- рср 
нлмт 

 мл 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜƅȅ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 
²ƛǘƘ ±ŀǊƛŀǝƻƴ Lƴ {ƻǊǝƴƎ CƻǊ bƻƴ [ƛƴŜŀǊ 
.ŜƴŎƘƳŀǊƪ tǊƻōƭŜƳǎ 

5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ L/!a/{ нлмт /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ±ƻƭΦ муосΣ bƻΦ 
м 

нлмт 

 мм 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜƅȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ōŜƴŎƘπ
ƳŀǊƪ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

5ǊΦ !Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ !Lt /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 
нлмт 

 мн 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

! 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ¦ǎƛƴƎ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ 
IƛŜǊŀǊŎƘȅ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊLƴŘǳǎǘǊȅ 
9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ L//!{t-нлму 
WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 мо 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ !ŎŎƛŘŜƴǘ tǊƻƴŜ 
[ƻŎŀǝƻƴǎ ¦ǎƛƴƎ {Ǉŀǝŀƭ 5ŀǘŀ aƛƴƛƴƎ 

5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
DŜƻƳŀǝŎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ L/D/9 нлму 

!ǇǊƛƭ нлму 

 мп 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ tŀǎǎǿƻǊŘ DǳŜǎǎƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻπ
ǘƻŎƻƭ ŦƻǊ [ŜǾŜƭƭŜŘ-{ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ 

5ǊΦ wΦ wΦ wŀǘƘƻŘ L/9¢9¢-L{!нлму 
WǳƴŜ нлму 

мр 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

hǇǝƳƛȊƛƴƎ 5ŜŜǇ /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ bŜǳǊŀƭ bŜǘπ
ǿƻǊƪ 

¦Φ.Φ /ƘŀǾŀƴ L//w 
WŀƴǳŀǊȅ нлму 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

ну 



 

 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

мс 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LǎǎǳŜǎ ƛƴ tŀǊŀƭƭŜƭΣ {ŎŀƭŀōƭŜ /bb ƛƴ 
5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

¦Φ.Φ /ƘŀǾŀƴ L//!{t-нлму 
WŀƴǳŀǊȅ нлму 

мт 

LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ [ƻŀŘ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 
ƛƴ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ŜƴǎƻǊ bŜǘǿƻǊƪ 

aǊǎΦ .Φ{Φ {ƘŜǧȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

hŎǘƻōŜǊ нлмт 

му 

LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

! {ǳǊǾŜȅ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ tǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ /ƭƻǳŘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ 

aǊǎΦ .Φ{Φ {ƘŜǧȅ L/99/ нлмт LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ Σ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

aŀǊŎƘ нлму 

мф 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

{ǳǊǾŜȅ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴǘ wƻǳǝƴƎ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ōȅ 
/ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ [ƻŀŘ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ²{b 

aǊǎΦ .Φ{Φ {ƘŜǧȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

aŀȅ нлму 

нл 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ /ƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇǳǝǾŜ ǘŀǎƪǎΥ ! wŜǾƛŜǿ 

aΦ .Φ bŀǊƴŀǿŀǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜπ
ŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀǊŎƘ нлму 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

 м 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ с[ƻ²t!b wt[ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ōŀǎŜŘ ǊƻǳǝƴƎ 

aŀŘƘŀǾƛ { 
{ƘŀǊǿŀǊƛ {ƻƭŀǇǳǊŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ aŜǘƘƻŘƻƭƻπ
ƎƛŜǎ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
όL//a/ нлмуύ 

нлму 

 н 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

¦ǎŜ ƻŦ /ƻ!t !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ [ŀȅŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ 
с[ƻ²t!b ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ {ƳŀǊǘ tŀǊƪƛƴƎ 

wƻƘƛǘ {ƘƛƴŘŜ 
{ƘŀǊǿŀǊƛ {ƻƭŀǇǳǊŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ aŜǘƘƻŘƻƭƻπ
ƎƛŜǎ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
όL//a/ нлмуύ 

нлму 

 о 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

aǳƭǝ-Dt¦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŀƭπ
ƭŜƭ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ Ǉǳō-ǎǳō ǎȅǎǘŜƳ 

aǊǎΦ aΦ!Φ {ƘŀƘ 
ŀƴŘ 5ǊΦ 5Φ.Φ Yǳƭπ
ƪŀǊƴƛ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
L//!{t нлму 

нлму 

 п 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

{ǘǳŘȅ ƻŦ !ǧŀŎƪǎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀƴ LƴǘǊǳǎƛƻƴ 
5ŜǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

tǊŀǎŀŘ .Φ WƛǾŀƴŜ 
ŀƴŘ aǊǎΦ aΦ!Φ 
{ƘŀƘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
L/!{-мт 

нлмт 

р  
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

wŜǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ wŜǊƻǳǝƴƎ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅǎ ōȅ 
!ǇǇƭȅƛƴƎ tŜǘǊƛ bŜǘǎ ŀƴŘ IŜǳǊƛǎǝŎ {ŜŀǊŎƘ 

wƻƘŀƴ wΦ YǎƘƛǊπ
ǎŀƎŀǊ ŀƴŘ aǊǎΦ 
IŜǘŀƭΦ ±Φ DŀƴŘƘƛ 

оǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ 
όw¢9L/¢-нлмуύ 

нлму 

 с 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

tŜǊǾŀǎƛǾŜ /ƻƴǘŜȄǘ-!ǿŀǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ 
/ƻƴǘŜȄǘ-ŀǿŀǊŜ ǳōƛǉǳƛǝƻǳǎ ƳƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ 

!ƴƛƭ wΦ {ǳǊǾŜ ŀƴŘ 
5ǊΦ ±ΦwΦ DƘƻǊǇŀŘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛ/9¢9¢! мт 

нлмт 

 т 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ŀǊŘƛŀŎ !ǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9/D 
{ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ Lƻ¢ .ŀǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

!ƴƛƭ wΦ {ǳǊǾŜ ŀƴŘ 
!ƴƛƭ tŀǧƘŜ 

L/99/-нлмт нлмт 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

 м LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 9ȄŜǊƎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wƛŎŜ {ǘǊŀǿ CƛǊŜŘ .ƻƛƭŜǊ 
{Φ{Φ .ƻōŀŘŜΣ tΦ!Φ 
aŀƴŜ 

WƻǳǊƴŀƭ hŦ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
Lƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ƴŘ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ 

Wǳƴ-му 

 н LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
 DŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜŘǳŎƛƴƎ 
{ƘǊƛƴƪŀƎŜ 5ŜŦŜŎǘ ƛƴ [ŀǊƎŜ {ƛȊŜ {ǘŜŜƭ /ŀǎǝƴƎ 

¦Φ {Φ tŀǝƭΣ 
YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ  ƛƴ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

aŀǊ-му 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

ну 



 

 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

 о LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 9ȄŜǊƎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wƛŎŜ {ǘǊŀǿ CƛǊŜŘ .ƻƛƭŜǊ 
{Φ{Φ .ƻōŀŘŜΣ 
tΦ!Φ aŀƴŜ 

WƻǳǊƴŀƭ hŦ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
Lƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ƴŘ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΣ ±ƻƭ с όоύΣнопу-
мофм 

Wǳƴ-му 

 п LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻπ
Ǝȅ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {Ǉƻǘ ²ŜƭŘƛƴƎ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ±ƻƭ с 
όмнύΣннсоу-ннспсм 

5ŜŎ-мт 

р  LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
! aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ CǊƛŎǝƻƴ {ǝǊ ²ŜƭŘƛƴƎ ƻŦ 
!ƭǳƳƛƴƛǳƳ слсм-¢с ŀƴŘ олп[{ǘŀƛƴƭŜǎǎ 
{ǘŜŜƭ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ±ƻƭ с 
όмнύΣннспт-ннсрн 

5ŜŎ-мт 

 с LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
tǊƻŎŜǎǎ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻн [ŀǎŜǊ 5ǊƛƭƭƛƴƎ 
ƻƴ /ср ό{ǇǊƛƴƎ {ǘŜŜƭύ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ǊŜŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
¢ƘƻǳƎƘǘǎΣ ±ƻƭ р όпύΣолрн-
олрф 

5ŜŎ-мт 

 т LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
bǳƳŜǊƛŎŀƭ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŀǎǝƴƎ 5ŜŦŜŎǘ 
tǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ {ǘŜŜƭ /ŀǎǝƴƎ -! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ǊŜŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
¢ƘƻǳƎƘǘǎΣ ±ƻƭ р όпύΣмпуф-
мпфо 

bƻǾ-мт 

у LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
bǳƳŜǊƛŎŀƭ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǎǝƴƎ ŦƻǊ 5Ŝπ
ŦŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ aƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴΥ ! wŜǾƛŜǿ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
±ƻƭ с όмлύΣмлнп-млну 

hŎǘ-мт 

ф LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
tŀǊŀƳŜǘǊƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /hн [ŀǎŜǊ 5ǊƛƭƭƛƴƎ 
tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ {ǘŜŜƭ - ! wŜǾƛŜǿ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
±ƻƭ с όмлύΣ млнф-млор 

hŎǘ-мт 

мл LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
9ũŜŎǘ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ wŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ {Ǉƻǘ ²ŜƭŘƛƴƎ - ! wŜǾƛŜǿ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
±ƻƭ с όмлύΣмлос-млпн 

hŎǘ-мт 

мм LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
CǊƛŎǝƻƴ {ǝǊ ²ŜƭŘƛƴƎ ƻŦ 5ƛǎǎƛƳƛƭŀǊ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎΥ ! wŜǾƛŜǿ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
±ƻƭ с όмлύΣмлпо-млпф 

hŎǘ-мт 

мн LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
bǳƳŜǊƛŎŀƭ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǎǝƴƎ ŦƻǊ 5Ŝπ
ŦŜŎǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ aƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴΥ ! wŜǾƛŜǿ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

мм ǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ 
ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нмт-
ннм 

hŎǘ-мт 

мо LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
tŀǊŀƳŜǘǊƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ hŦ /hн [ŀǎŜǊ 5ǊƛƭƭƛƴƎ 
tǊƻŎŜǎǎ CƻǊ {ǇǊƛƴƎ {ǘŜŜƭ-! wŜǾƛŜǿ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

мм ǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ 
ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ннн-
нну 

hŎǘ-мт 

мп LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
9ũŜŎǘ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ wŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ {Ǉƻǘ ²ŜƭŘƛƴƎ - ! wŜǾƛŜǿ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

мм ǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ 
ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ннф-
нор 

hŎǘ-мт 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

ол 



 

 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

мр LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
CǊƛŎǝƻƴ {ǝǊ ²ŜƭŘƛƴƎ ƻŦ 5ƛǎǎƛƳƛƭŀǊ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎΥ ! wŜǾƛŜǿ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

мм ǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ 
ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нос-
нпн 

hŎǘ-мт 

мс LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
CǳȊȊȅ .ŀǎŜŘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ 
9ȄǘǊǳǎƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ±ƻƭ с όрύΣ 
умту-умур 

aŀȅ-мт 

мт LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IŜŀǘ !ũŜŎǘŜŘ ȊƻƴŜ ƛƴ tƭŀǎƳŀ 
!ǊŎ /ǳǩƴƎ ƻŦ {{ омс[ tƭŀǘŜǎ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ±ƻƭ с όрύΣ 
умсл-умср 

aŀȅ-мт 

му LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ²Ŝǘ /ƘŜƳƛπ
Ŏŀƭ aŀŎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ 
tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ¦ǎƛƴƎ DǊŜȅ wŜƭŀǝƻƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
ŦƻǊ {{ омс[ 

{Φ ±Φ DŀƴŘƘƛ 
wΦ aΦ /Ƙŀƴπ
ƳŀƴǿŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ !ǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ 

!ǳƎ-мт 

нл LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŎǊƻ-ǘŜȄǘǳǊŜ DŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ 
5ŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ²Ŝǘ /ƘŜƳƛŎŀƭ aŀŎƘƛƴƛƴƎ 

{Φ ±Φ DŀƴŘƘƛ 
wΦ aΦ /Ƙŀƴπ
ƳŀƴǿŀǊ 
{ŀƎŀǊ ¦Φ {ŀǇƪŀƭ 

!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ !ǘƭŀƴπ
ǝǎ tǊŜǎǎΣ мпн-мпт 

!ǳƎ-мт 

нм LƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
DŀǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ¸ƛŜƭŘ ƻŦ /ŀǎǝƴƎ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅΣ ±ƻƭ с όрύΣ унпт-унро 

aŀȅ-мт 

нн 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻƴ CƻǊƳƛƴƎ 
[ƛƳƛǘ 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ aƛƭŘ /ŀǊōƻƴ {ǘŜŜƭ {ƘŜŜǘ 

!ΦwΦ {ƘƛƴƎŜΣ 
¦Φ!Φ 5ŀōŀŘŜ 

нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴπ
ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όL/aa5 нлмтύ 

5ŜŎ-мт 

но 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ aŀǘŜπ
Ǌƛŀƭ wŜƳƻǾŀƭ wŀǘŜ ŀƴŘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ±ŀǊƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ /ƘŀƴƴŜƭ ²ƛŘǘƘ ƛƴ aƛŎǊƻ-ƳƛƭƭƛƴƎ ƻŦ 
!ƭǳƳƛƴƛǳƳ !ƭƭƻȅ слсо ¢с 

!ΦwΦ {ƘƛƴƎŜΣ 
¦Φ!Φ 5ŀōŀŘŜ 

нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴπ
ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όL/aa5 нлмтύ 

5ŜŎ-мт 

нп 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ŀǾŀƭ bƻȊȊƭŜ ŦƻǊ aƛŎǊƻ 
!ōǊŀǎƛǾŜ WŜǘ aŀŎƘƛƴƛƴƎ ώa!Waϐ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

±Φ ±Φ ±ŀƴƳƻǊŜΣ 
¦Φ!Φ 5ŀōŀŘŜ 

нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴπ
ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όL/aa5 нлмтύ 

5ŜŎ-мт 

нр 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻƴ {{-олп 
ŀƴŘ /ƻǇǇŜǊ ōȅ ²Ŝǘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

wΦ aΦ /Ƙŀƴπ
ƳŀƴǿŀǊΣ 
{Φ ¦Φ {ŀǇƪŀƭΣ 
hΦ {Φ tŀǝƭΣ 
 {Φ ±Φ DŀƴŘƘƛ 

нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 
¢ƘŜǊƳŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΣ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎΣ ±ƻƭΦмΣ tŀƎŜ пс 

5ŜŎ-мт 

нс 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

aŀƎƴŜǘƻǊƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ CƭǳƛŘ !ǎǎƛǎǘŜŘ tƘƻǘƻπ
ŎƘŜƳƛŎŀƭ aŀŎƘƛƴƛƴƎ 

hΦ {Φ tŀǝƭΣ 
wΦ aΦ /Ƙŀƴπ
ƳŀƴǿŀǊ 

нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 
¢ƘŜǊƳŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΣ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎΣ ±ƻƭΦмΣ tŀƎŜ пт 

5ŜŎ-мт 

нт 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

! {ǘǳŘȅ ƻŦ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ aww LƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
²ƻǊƪ-tƛŜŎŜ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻƴ /ƻǇǇŜǊ ŀƴŘ 
{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ²Ŝǘ /ƘŜƳƛŎŀƭ aŀπ
ŎƘƛƴƛƴƎ 

{Φ ±Φ DŀƴŘƘƛΣϧ 
wΦ aΦ /Ƙŀƴπ
ƳŀƴǿŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ 
{ȅǎǘŜƳǎΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
±ƻƭΦмΣ tŀƎŜ пт 

5ŜŎ-мт 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

ом 



 

 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

ну 
LƴǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ tƘƻǘƻπ
ŎƘŜƳƛŎŀƭ aŀŎƘƛƴƛƴƎΦ   aŀǘŜǊƛŀƭǎ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

hƳƪŀǊ {Φ tŀǝƭ   
wΦaΦ/ƘŀƴƳŀƴǿŀ
Ǌ 

у ǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ όL/at/ -  нлмуύ 

aŀǊ-му 

нф 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

.ǊŜŀƪŘƻǿƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
tǊŜǾŜƴǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ Ca{ /Ŝƭƭ 

{ŀǾŀƭŜ ¸Φ±ΦΣ  
5ŀōƛǊ WΦaΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ лт 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

ол 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

! wŜǾƛŜǿ ƻƴ aƛŎǊƻ-/ƘŀƴƴŜƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎ ōȅ aƛŎǊƻ-aƛƭƭƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

{ƘƛƴƎŜ !ΦwΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ ол 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

ом 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻƴ aƛŎǊƻ 95a 5ǊƛƭƭƛƴƎ tǊƻπ
ŎŜǎǎ ŦƻǊ aww ƻŦ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ !ƭƭƻȅ 

WŀƎǘŀǇ tΦ{ΦΣ  
{ŀǇƪŀƭ {Φ¦Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ ос 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

он 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aŜǘŀ-IŜǳǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ tŜǊƳǳπ
ǘŀǝƻƴ Cƭƻǿ {ƘƻǇ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

{ƘŜƴŘŀƎŜ IΦ{ΦΣ 
{ŀǇƪŀƭ {Φ¦Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ пн 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

оо 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ CƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊ 
[ŀǇǇƛƴƎ aŀŎƘƴŜ /ƻƴŎŜǇǘ ¢ŜǎǝƴƎΦ 

{ŀƭǳƴƪƘŜ ±ΦtΦΣ 
{ŀǇƪŀƭ {Φ¦ΦΣ  
DǳǊŀǾ YΦ±Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ пу 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

оп 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

±ŀǊƛŀƴǘ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ tǊƻŎŜǎǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ό/!ttύ ŦƻǊ aŀŎƘƛƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

tŀǿŀǊ ±Φ¢Σ  
tŀǿŀǊ aΦ{ΦΣ  
{ŀǇƪŀƭ {Φ¦Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ рп 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

ор 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŎǊƻ .ŀƭƭ 9ƴŘ aƛƭƭƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 
ŦƻǊ {ǳǊŦŀŎŜ wƻǳƎƘƴŜǎǎ ¦ǎƛƴƎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
hƛƭǎ ŀǎ /ƻƻƭŀƴǘǎ 

aǳƪŜ !ΦDΦΣ  
{ŀǇƪŀƭ {Φ¦Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ сл 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

ос 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

tǊƻŎŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
!ƴŀƭȅǎƛǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜ ±ŀƭǾŜ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ¦ƴƛǘΦ 

YƻŘƭŜ {ΦYΦΣ  
YƘƛƭŀǊŜ {ΦΣ  
/ƘƻǳƎǳƭŜ tΦ.ΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ сс 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

от 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

aǳƭǝŎǊƛǘŜǊƛŀ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭ ŦƻǊ aŀŎƘƛƴŜ 
{ǇŀǊŜǎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ /ǊƛǝŎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭπ
ȅǎƛǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΦ 

YƻƭǘŜ ¢Φ{ΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ то 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

оу 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ wŜǾŜǊǎŜ aƛπ
ŎǊƻ-95a 5ǳǊƛƴƎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ aƛŎǊƻ-
tƛƴǎΦ 

WŀƎǘŀǇ wΦ.ΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ ул 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

он 



 

 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

оф 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ƛƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ ¦ǎƛƴƎ wƻƻǘ /ŀǳǎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ 

{ƻƴŀǿŀƴŜ !Φ.ΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ ус 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

пл 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9ũŜŎǘ ƻŦ 5ƛŜƭŜŎǘǊƛŎ CƭǳƛŘ ƛƴ ²ƛǊŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
5ƛǎŎƘŀǊƎŜ aŀŎƘƛƴƛƴƎ ό²95aύΦ 

{ŀǇƪŀƭŜ {Φ/ΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ фо 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

пм 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !L{L 5н {ǘŜŜƭ ¢ǳǊƴƛƴƎ tǊƻπ
ŎŜǎǎ ¦ǎƛƴƎ wŜǎǇƻƴǎŜ {ǳǊŦŀŎŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

tŀǿŀǊ tΦ.ΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ фф 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

пн 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ±ŀƭǾŜ {Ŝŀǘ ŀƴŘ 
±ŀƭǾŜ DǳƛŘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ aŀŎƘƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴΦ 

bŀƴŀŘƛ {ΦaΦΣ 
5ƘƻƭŜ 5ΦDΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ ммф 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

по 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

{ŜǘǳǇ ¢ƛƳŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ {a95 ¢ŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ 

wŀǳǘ wΦaΦΣ  
5ƘƻƭŜ 5ΦDΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ мнр 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

пп 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ 
9ƭŜŎǘǊƻ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ aŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǳƴƎǎǘŜƴ 
/ŀǊōƛŘŜΦ 

{ŀƧƛŘ aΦwΦ 
{ƘŀƛƪƘΣ 
5ƘƻƭŜ 5ΦDΦΣ 
tŀǿŀǊ aΦ{Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ мом 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

пр 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

tŀǊŀƳŜǊǝŎ hǇǝƳƛȊŀǘƻƴ ƻŦ ¢LD ²ŜƭŘƛƴƎ ŦƻǊ 
5ƛǎǎƛƳƛƭŀǊ aŜǘŀƭǎ ōȅ ¦ǎƛƴƎ ¢ŀƎǳŎƘƛ aŜǘƘπ
ƻŘǎΦ 

tŀǝƭ LΦ.ΦΣ 
5ƘƻƭŜ 5ΦDΦΣ 
tŀǿŀǊ aΦ{Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ мот 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

пс 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

tƭŀƴǘ [ŀȅƻǳǘ 5ŜǎƛƎƴΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ 
v!t ŀƴŘ /w!C¢ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¢ƘŀƪǊŜ 5Φ5ΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ мпф 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

пт 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ [Ŝŀƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ 
aŜŘƛǳƳ {ŎŀƭŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 

aŀƴŎƘŀƭǿŀŘ 
±ΦwΦΣ tŀǿŀǊ aΦ{ΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ мрр 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

пу 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ CƻǳƴŘǊȅ wŜƧŜŎǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ {ƛȄ 
{ƛƎƳŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

{ǿŀƳƛ {ΦΣ  
tŀǿŀǊ aΦ{ΦΣ 
/ƘŀƴƳŀƴǿŀǊ 
wΦaΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ мсм 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

пф 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
5ŜƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ tƭŀǎǝŎ 
LƴƧŜŎǝƻƴ aƻǳƭŘŜŘ tŀǊǘ wƛƴƎ DŜŀǊΦ 

/ƘƻǳƎǳƭŜ {ΦtΦΣ 
5ƘƻƭŜ 5ΦDΦΣ {ŀǇπ
ƪŀƭ {Φ¦Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ мум 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

оо 



 

 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

рл 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

¢ƻ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ǘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ 
[ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ȅǇŜ олп 
{{{Φ 

/ƘƻǳŘƘŀǊƛ YΦYΦΣ 
/ƘƻǳƎǳƭŜ tΦ.ΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ мфф 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

рм 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ²ŜƛƎƘǘ ƻŦ 9ȄǘǊǳŘŜ ōȅ hǇǝƳƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ 
9ȄǘǊǳǎƛƻƴΦ 

/ƘŀƘŀǊŜ !Φ{ΦΣ 
LƴŀƳŘŀǊ YΦIΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ нмм 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

рн 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ I!½ ƛƴ tƭŀǎƳŀ !ǊŎ /ǳǩƴƎ 
tǊƻŎŜǎǎ ōȅ ¦ǎƛƴƎ ¢ŀƎǳŎƘƛ aŜǘƘƻŘΦ 

tŀǿŀǊ {Φ{ΦΣ Lƴπ
ŀƳŘŀǊ YΦIΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ нмс 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

ро 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƻ9 ŦƻǊ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
/ŀǎǝƴƎ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

WŀŘƘŀǾ aΦbΦΣ 
LƴŀƳŘŀǊ YΦIΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ ннн 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

рп 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ŜŀƳ ²ŜƭŘƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 
tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ¢ŜƴǎƛƭŜ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ !L{L 
млмр aƛƭŘ {ǘŜŜƭ 

DŀƛƪǿŀŘ DΦ{ΦΣ 
LƴŀƳŘŀǊ YΦIΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ нну 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

рр 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9ũŜŎǘ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ό/ƻƭŘ 
²ƻǊƪύ ƻƴ {ǳǊŦŀŎŜ LƴǘŜƎǊƛǘȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 
/ǊŀŎƪ Lƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘŜƴƛǝŎ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ 
{ǘŜŜƭΥ ! wŜǾƛŜǿ 

IŀǊǿŀƭŀƪŀǊ .Φ{ΦΣ 
/ƘƻǳƎǳƭŜ tΦ.ΦΣ 
5ŀōŀŘŜ ¦Φ!Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ нрм 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
с 

Wǳƭȅ-мт 

рс 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ aŀŎƘƛƴƛƴƎ 
ƻƴ {{омсƭ 

DŀƴŘƘƛ {Φ±ΦΣ tŀǝƭ 
hΦ{ΦΣ wŀǘƘƻŘ wΦtΦΣ 
/ƘŀƴƳŀƴǿŀǊ 
wΦaΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ омр 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
т 

Wǳƭȅ-мт 

рт 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ YŀƛȊŜƴ ƛƴ aŜŘƛǳƳ {ŎŀƭŜ 
LƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

.ƘŀǎƪŀǊ {Φ9ΦΣ 
tŀǿŀǊ aΦ{ΦΣ Lƴπ
ŀƳŘŀǊ YΦIΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
м όмύΣ онм 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-р-
т 

Wǳƭȅ-мт 

ру 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

CŀƛƭǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hǾŜǊƘŜŀŘ /ƻƴǾŜȅŜǊ 
{ȅǎǘŜƳ 

¢ǊƛǾŜŘƛ wǳǘǳǊŀƧΣ 
YŀƭŜ !ΦYΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ нл 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

рф 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ hǇŜǊŀǝƻƴ 
¢ŀōƭŜ 

[ƻƪŀǊŜ !ƳƻƭΣ 
tŀǘŀǾŀǊŘƘŀƴ 
aΦ.Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ он 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

сл 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ {ŜǊǾƻ aƻǘƻǊ hǇŜǊŀǘŜŘ {ƭƛŘŜ ǿƛǘƘ 
[ƛƴŜŀǊ aƻǝƻƴ DǳƛŘŜǿŀȅǎ ŀƴŘ .ŀƭƭǎŎǊŜǿ 

{ƘŜƭŀǊ !ƳƻƭΣ 
!ŘƳǳǘƘŜ !Φ.ΦΣ 
tŀǘǿŀǊŘƘŀƴ YΦbΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ рп 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

оп 



 

 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

см 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ !ŎǘǳŀǝƴƎ CƻǊŎŜ wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
5ƛũŜǊŜƴǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ {ŎƛǎǎƻǊ [ƛƊ ŀƴŘ 
±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ ¦ǎƛƴƎ !b{¸{ wƛƎƛŘ 
5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŜǘƘƻŘΦ 

tŀǿŀǊ WΦ5ΦΣ [ƛπ
ƳŀȅŜ {ΦIΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ сл 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

сн 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ {ǘǊŜǎǎ 
LƴǘŜƴǎƛǘȅ CŀŎǘƻǊ ƻŦ bƻǘŎƘŜŘ wƻǳƴŘ .ŀǊ 
¦ǎƛƴƎ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ !b{¸{ ²ƻǊƪōŜƴŎƘ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ 

²ŀƛƪŀƴŘŜ ¸ΦaΦΣ 
5ƘŜƴŘŜ ±Φ±ΦΣ 
/ƘŀǾŀƴ {ΦtΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ сс 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

со 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀǎǝŎ ²ŀǎǘŜ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ 

YǳƳōƘŀǊ !ΦaΦΣ 
tŀǿŀǊ {Φ!ΦΣ 
YǳƳōƘŀǊ {ΦaΦΣ 
wŀǳǘ {Φ5ΦΣ bŜǾŜ 
!Φ±ΦΣ {ŀǇƪŀƭ {Φ¦Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ тн 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

сп 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘŜŜƭ ŀƴŘ CƛōǊŜ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ tƻƭȅπ
ƳŜǊ όCwtύ [ŜŀŦ {ǇǊƛƴƎǎ ¦ƴŘŜǊ {ǘŀǝŎ ŀƴŘ 
CŀǝƎǳŜ [ƻŀŘƛƴƎΦ 

YǳŘŀǇŀƴŜ {Φ!Σ 
WƻǎƘƛ {ΦDΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ ту 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

ср 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ п tƻǎƛǝƻƴ wƻǘŀǊȅ 
LƴŘŜȄƛƴƎ ¢ŀōƭŜ 

/ƘŀǳŘƘŀǊƛ ±ƛƧŀȅΣ 
YƘƻǘ aΦaΦΣ tŀǘπ
ǿŀǊŘƘŀƴ YΦbΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ уп 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

сс 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

Cŀǳƭǘ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ wƻƭƭƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘ .ŜŀǊƛƴƎ 
¦ǎƛƴƎ ±ƛōǊŀǝƻƴ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

YǳƳōƘŀǊ {ΦtΦΣ 
/ƘŀǾŀƴ {ΦtΦΣ [ƛπ
ƳŀȅŜ {ΦIΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ фл 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

ст 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢Ŝǎǘ {ŜǘǳǇ ǘƻ aŜŀǎπ
ǳǊŜ ±ƛōǊŀǝƻƴ ƛƴ /ƭǳǘŎƘ wŜƭŜŀǎŜ .ŜŀǊƛƴƎ 

DƻŘŀǎŜ {ΦwΦΣ 
[ƛƳŀȅŜ {ΦIΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ млм 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

су 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

±ƛōǊŀǝƻƴ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ [ƻƻǎŜƭȅ 
LƴǎǘŀƭƭŜŘ !ƴǝŦǊƛŎǝƻƴ .ŜŀǊƛƴƎ ƛƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ /ƻǳǇƭƛƴƎ aƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

{ƘŜƭƪŜ wΦYΦΣ 
/ƘŀǾŀƴ {ΦtΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ млт 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

сф 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

±ƛōǊŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ Cŀǳƭǘ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 
DŜŀǊōƻȄ ōȅ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ /ŜǇǎǘǊǳƳ aŜǘƘπ
ƻŘ 

tǳƴŘƪŀǊŜ 5Φ.ΦΣ 
5ƘŜƴŘŜ ±Φ±ΦΣ 
/ƘŀǾŀƴ {ΦtΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ ммо 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

тл 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

{ƻƳŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎ wŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ 
/ŀƴǝƭŜǾŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ 9ƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ [ƛƴƛƴƎ 

.ƛǊŀƧŘŀǊ {Φ[ΦΣ 
/ƘŀǾŀƴ {ΦtΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ мнл 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

тм 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 5Ǌȅ
-¢ȅǇŜ [ŜŀƪŀƎŜ ¢Ŝǎǘ wƛƎ ¦ǎƛƴƎ !b{¸{ 

bŀƛƪǿŀŘŜ 
{ŀǳǊŀōƘΣ YŀƭŜ 
!ΦYΦΣ YǳƭƪŀǊƴƛ 
WŀƎŀƧŜŜǘ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ мнс 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

ор 



 

 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

тн 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

aŀƎƴŜǘƻǊƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƭŀǎǘƻƳŜǊ .ŀǎŜŘ 
!ŘŀǇǝǾŜ ¢ǳƴŜŘ ±ƛōǊŀǝƻƴ !ōǎƻǊōŜǊ 

²ŀǘǇŀŘŜ tΦ{ΦΣ 
YǳƳōƘŀǊ {Φ.ΦΣ 
/ƘŀǾŀƴ {ΦtΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ мон 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

то 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tǊŜǎǎǳǊŜ tǳƭπ
ǎŀǝƻƴ ¢Ŝǎǘ wƛƎ ŦƻǊ wŀŘƛŀǘƻǊ 

YŀƴŀǎŜ {ΦWΦΣ [ƛπ
ƳŀȅŜ {ΦIΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ моф 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

тп 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ȄƛǎǝƴƎ wŀƛǎƛƴ DǊŀŘƛƴƎ 
aŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

/ƘŀǾŀƴ aΦaΦΣ 
/ƘŀǾŀƴ {ΦtΦΣ Yǳƭπ
ƪŀǊƴƛ aƛƭƛƴŘ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ мпр 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

тр 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wƻǘƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ 
wƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ aǳƭǝǎǘŀƎŜ tǳƳǇ 

{ƘƛǾŀǊƪŀǊ 5ΦYΦΣ 
/ƘŀǾŀƴ {ΦtΦΣ tŀǝƭ 
bΦbΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ мрм 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

тс 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛǎŎƻǳǎ 
CƻǊŎŜ ƛƴ [ƛƴŜŀǊ aƻǘƻǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

aƻǊŜ ±ƛƪǊŀƳΣ 
YƘƻǘ aΦaΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ мру 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

тт 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

{ǘǊŜǎǎ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ /ǊŀŎƪƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 
!ƭǳƳƛƴƛǳƳ !ƭƭƻȅ ¦ǎƛƴƎ /ƻƴǎǘŀƴǘ [ƻŀŘ 
aŜǘƘƻŘΥ ! wŜǾƛŜǿ 

.ƛǊŀŘŀǊ {Φ{ΦΣ tŀǝ 
!ΦtΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ мсп 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

ту 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ CƭŜȄǳǊŜ .ŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ [ƛƴŜŀǊ aƻǘƻǊ 
/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

DŀǊǳŘ tǊŀǘŜŜƪΣ 
YƘƻǘ aΦaΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ мсф 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

тф 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

! wŜǾƛŜǿ hƴ ¢ƘǊŜŜ-5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
/ƻƳǇƻǎƛǘŜ LǎƻǘǊǳǎǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

5ŜǎƘƛƴƎŜ 5ƛƎǾƛπ
ƧŀȅΣ YŀƭŜ !ǊǾƛƴŘΣ 
wƻȅ {ŀƧŀƭ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ мтр 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

ул 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 5ǳǎǘ /ƘŀƳπ
ōŜǊ ŦƻǊ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ {Ŝŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 5ǳǎǘ 
LƴƎǊŜǎǎƛƻƴ 

aŀƴŘŀǾŜ {ŀƎŀǊΣ 
WƻǎƘƛ {ΦDΦΣ Yǳƭπ
ƪŀǊƴƛ {ŀŎƘƛƴ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ мум 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

ум 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {Ǉƭƛǘ 
9ƭōƻǿ ¢ȅǇŜ tǳƳǇ 

YǳƭƪŀǊƴƛ !Φ{ΦΣ 
DŀƧŜƴŘǊŀƎŀŘŀƪŀǊ 
WΦDΦΣ tŀǝƭ !ōƘƛƧƛǘ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ муу 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

ун 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ aǳƭǝ-{ǇƛƴŘƭŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ IŜŀŘ 

{ƘƛƴŘŜ !ōƘƛƧƛǘΣ 
tŀǊŀƴƧǇŜ !Φ¦ΦΣ 
tŀǘǿŀǊŘƘŀƴ YΦbΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ мфр 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

ос 



 

 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

уо 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

{ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ CŀǝƎǳŜ [ƛŦŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IŜŀǾȅ 
5ǳǘȅ ¢ǊǳŎƪ {ǘŜŜǊƛƴƎ !ȄƭŜ 

{ƘŀƘ !Φ.ΦΣ DǳǊŀǾ 
{ΦtΦΣ WƻǎƘƛ {ΦDΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ нлу 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

уп 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

{ǘŀǝŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Cwt 5ǊƛǾŜǎƘŀƊ ƻŦ ŀ ¢ȅǇƛπ
Ŏŀƭ DǊƻǳƴŘ ±ŜƘƛŎƭŜ 

tŀǝƭ {Φ{ΦΣ DǳǊŀǾ 
{ΦtΦΣ WƻǎƘƛ {ΦDΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ нмп 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

ур 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

aƻŘŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CǳŜƭ CƛƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ±ŀǊȅƛƴƎ 
IŜŀŘ IŜƛƎƘǘ 

tŀǝƭ {Φ5ΦΣ tŀǘπ
ǿŀǊŘƘŀƴ aΦ.Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ ннл 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

ус 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ hƴƭƛƴŜ tǳƭǎŜ WŜǘ CŀōǊƛŎ CƛƭǘŜǊ 
¦ǎŜŘ ŦƻǊ ¢ƘŜ CƛƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ 5ǳǎǘ [ŀŘŜƴ Dŀǎ 

YŀǇǎŜ YΦwΦΣ tŀǘπ
ǿŀǊŘƘŀƴ aΦ.Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ ннс 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

ут 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ hǇŜǊπ
ŀǘŜŘ vǳƛƭƭ CŜŜŘ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ 5ǊƛƭƭƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ 

bŀǾŀƎƛǊŜ {ǳǊŀƧΣ 
YƘƻǘ aΦaΦΣ tŀǘπ
ǿŀǊŘƘŀƴ YΦbΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
н όмύΣ нпр 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-с-
о 

Wǳƭȅ-мт 

уу 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ tǳƭǎŜ WŜǘ .ŀƎ CƛƭǘŜǊ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ tŀǊπ
ǝŎǳƭŀǘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

WŀŘƘŀǾ !Φ.ΦΣ YŀƭŜ 
!ΦYΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ мо 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

уф 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ¢ƘŜǊƳŀƭ /ƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻƴ IŜŀǘ 
!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ Cƭƻǿ 5ƛǾƛŘŜǊ LƴǎŜǊǘǎ ƛƴ 
CƻǊŎŜŘ /ƻƴǾŜŎǝƻƴ 

IŀǎŜ 5ΦwΦΣ {ŀƴŜ 
bΦYΦΣ DƘŜǿŀŘŜ 
5Φ±ΦΣ tǳƴŘƭƛƪ bΦ{Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ ом 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

фл 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

{ǘǳŘȅ tŀǇŜǊ ƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 5ƛŜǎŜƭ 
9ƴƎƛƴŜ ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƭŘ ¢ŜǎǝƴƎ ōȅ 
/ŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LǎǎǳŜǎ wŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜ 

YƻƭŀǇƪŀǊ DΦ±ΦΣ 
DƘŜǿŀŘŜ 5Φ±Φ Σ 
tŀǿŀǊ {ΦDΦ Σ 
5ŀƅŀǇǳǊƪŀǊ aΦ5Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ от 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

фм 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

{ǘǳŘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜ ¢Ŝǎǘ .ŜŘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜ 
¢ŜǎǝƴƎ ŦƻǊ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ /ȅŎƭŜ 

WƻǎƘƛ hΦtΦΣ tŀǿŀǊ 
{ΦDΦΣ 5ŀƅŀǇǳǊƪŀǊ 
aΦ5ΦΣ WƻǎƘƛ aΦ{Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ по 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

фн 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 
bŀǘǳǊŀƭ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

/ƘŀǾŀƴ ¸ΦaΦΣ 
{ŀƴŜ bΦYΦΣ 
Dŀǿŀƭƛ .Φ{ΦΣ Yǳπ
ƳŀǊ bΦ.Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ рл 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

фо 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ¢ǳǊōǳƭŜƴŎŜ aƻŘπ
ŜƭƭƛƴƎ ƛƴ /C· ŦƻǊ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǘŜŀƳ ƛƴ 
¢ƘǊƻǧƭƛƴƎ /ŀƭƻǊƛƳŜǘŜǊ ±ŜǎǎŜƭ 

{ŀƭǳƴƪƘŜ {Φ5ΦΣ 
Dŀǿŀƭƛ .Φ{ΦΣ {ŀƴŜ 
bΦYΦΣ YǳƭƪŀǊƴƛ IΣ 
YǳƭƪŀǊƴƛ {Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ рс 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

от 



 

 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

фп 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢ƘŜǊƳƻǎȅǇƘƻƴ 
IŜŀǘ tƛǇŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ wŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ 
/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

YǳƳōƘŀǊ tΦ/ΦΣ 
Dŀǿŀƭƛ .Φ{ΦΣ {ŀƴŜ 
bΦYΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ сн 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

фр 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ wŀŘƛŀƴǘ {ŜŎǝƻƴ 
ƻŦ .ƻȄ ¢ȅǇŜ CƛǊŜŘ IŜŀǘŜǊ 

WŀŘƘŀǾ ±Φ[ΦΣ 
DƘŜǿŀŘŜ 5Φ±ΦΣ 
{ŀƴŜ bΦYΦΣ 
tŀǿŀƭŜ {Φ.Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ ст 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

фс 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ {ƛȊƛƴƎ ŀƴŘ wŀǝƴƎ 
ƻŦ wŀŘƛŀǘƻǊ /ƻǊŜ 

¢ŀƳōŜ !ΦΣ WƻǎƘƛ 
{ΦDΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ то 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

фт 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

!ƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇ /ƻǊǊŜƭŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

YŀƳōƭŜ {Φ5ΦΣ 
tŀǊƛǎƘǿŀŘ DΦ±ΦΣ 
{ŀƴŜ bΦYΦΣ Yǳπ
ƳŀǊ bΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ тф 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

фу 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ƻŦ bƻȊȊƭŜ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ {ƛƴƎƭŜ {ǘŀƎŜ {ǘŜŀƳ 
¢ǳǊōƛƴŜ 

{ǳǊǾŜ YΦ5ΦΣ WƻǎƘƛ 
aΦ{ΦΣ /ƘŀǾŀƴ !Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣфл 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

фф 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ƘŜƭƭ ŀƴŘ ¢ǳōŜ 
IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ ōȅ ¦ǎƛƴƎ /Ǌƻǎǎ .ŀƉŜ 

Yŀƭǿŀ {Φ{ΦΣ {ŀƴŜ 
bΦYΦΣ Dŀǿŀƭƛ .Φ{Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ фс 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

млл 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

¢ƘŜǊƳƻ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ wŜŦǊƛƎŜǊŀπ
ǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

tŀǝƭ bΦ{ΦΣ {ŀƴŜ 
bΦYΦΣ Dŀǿŀƭƛ .Φ{ΦΣ 
.ŀōǳ tΦΣ Wŀȅŀπ
ŎƘŀƴŘǊŀƴ aΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ моп 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

млм 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ {ƛƴƎƭŜ /ȅƭƛƴπ
ŘŜǊ 5ƛŜǎŜƭ 9ƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ /ƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜŘ CǳŜƭ LƴƧŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

YǳƭƪŀǊƴƛ {Φ{ΦΣ 
WŀƎǘŀǇ {Φ5ΦΣ aǳπ
ƭŀȅ {Φ{Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ мпл 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

млн 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ IŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƛƭŜǊ 
.ƭƻǿŘƻǿƴ 

tŀǝƭ ±Φ!ΦΣ Dŀǿŀƭƛ 
.Φ{ΦΣ 5ƻƎǊŀ DΦΣ 
5ƻŘƳŀƴƛ !Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ мпс 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

мло 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
!ƛǊ ²ŀǎƘŜǊ 

YƻƴŘƘŀǊŜ {ΦtΦΣ 
WƻǎƘƛ aΦ{Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ мрм 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

млп 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ w-мнопȊŜ ŀƴŘ w-
мопŀ CƻǊ {ŎǊŜǿ /ƘƛƭƭŜǊǎ 

{ƘƛǇǳǊŜ !ΦaΦΣ 
DƘŜǿŀŘŜ 5Φ±ΦΣ 
{ŀƴŜ bΦYΦΣ bƛŎƘŀƭ 
{Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ муп 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

оу 



 

 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

млр 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

¢ǊŀŎǘƻǊ wŀŘƛŀǘƻǊ !Ȅƛŀƭ Cŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
/ǳǊǾŜǎ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ¦ǎƛƴƎ /C5 {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 

aŀƭǳƴƧƪŀǊ !Φ Σ 
WƻǎƘƛ aΦ{Φ Σ 
.ƘŀǎƪŀǊ ¢Φ 
ΣbŀƎŜƴŘǊŀ !Φ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ муф 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

млс 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

IŜŀǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ŎǊŜǿ IŜŀǘ 
9ȄŎƘŀƴƎŜǊ ōȅ ¦ǎƛƴƎ tŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ¢ǿƛǎǘŜŘ 
¢ŀǇŜ 

!ƴǎŀǊƛ !ΦΣ aŀƴŜ 
tΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ мфс 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

млт 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ƻπ
ƭŀǊ wƻƻŦ ¢ƻǇ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ 
млл Y²t {ȅǎǘŜƳ 

tŀƴŎƘŀƭ aΦ±ΦΣ 
tŀǊƛǎƘǿŀŘ DΦ±ΦΣ 
wŀƴŀŘŜ {ΦaΦΣ 
aƻƘŀƭŜ ±ΦtΦ 

bŀǘΦ /ƻƴŦΦ ƻƴ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΣ ±ƻƭ 
о όмύΣ нлм 
L{.bΥ фту - ум- фомрпс-т-
л 

Wǳƭȅ-мт 

млу 
bŀǘΦ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ aƛŎǊƻ-
9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ {{омс[ 
²ƛǘƘ ŀƴŘ ²ƛǘƘƻǳǘ {ƛƭƛŎƻƴ tƻǿŘŜǊ 

{ŀƴƪŜǘ !Φ !ǿŀǝΣ 
¦Φ!Φ5ŀōŀŘŜ 
!Ƨƛƴƪȅŀ 5ƻƳπ
ōŀƭŜΣ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

CŜō-му 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

 м 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
aƛǊŀƧ Ŏƛǘȅ- ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛΣ 
tƻǊŜ hΦ {Φ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
wŜŎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ 

м-Wǳƭ-му 

 н 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ 

[ƻǿ /ƻǎǘ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎΥ 
! wŜǾƛŜǿ 

!Φ5Φ aŀƴŘŜΣ .ΦwΦ 
YŀǾŀǘƘŜƪŀǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

нф-aŀǊ-му 

 о 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ .ƛƻ-
ǊŀŎƪ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ- ! wŜǾƛŜǿ 

DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛΣ 
{ŀǘƘŜ {Φ aΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ !ƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ WƻǳǊƴŀƭ 

м-CŜō-му 

 п 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ 

±ŀƭƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ ! ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜ ŀǘ {ŀƴƎƭƛ Ŏƛǘȅ 

tΦDΦ {ƻƴŀǾŀƴŜΣ 
!ΦtΦ 5ǳŘƘƎǳƴŘƛ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ό²aϧwύ 

мт-5ŜŎ-мт 

р  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ 

CƭǳŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ  ! 
/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛΣ 
{ƻƴŀǾŀƴŜ tΦ DΦ ŀƴŘ 
5ŜǎƘǇŀƴŘŜ DΦ ±Φ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ŘǾŀƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

м-!ǳƎ-мт 

 с 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ wŜŀŎǝǾŜ tƻǿŘŜǊ /ƻƴŎǊŜǘŜ 
CƻǊ Lǘǎ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 

WΦtΦ .ƘǳǎŀǊƛΣ YΦ{Φ 
DǳƳŀǎǘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƛǾƛƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
όLW/L9¢ύΣ ±ƻƭǳƳŜ уΣ LǎǎǳŜ рΣ 
aŀȅ нлмтΣ !ǊǝŎƭŜ L5Υ 
LW/L9¢ψлуψлрψллнΣ L{{b 
tǊƛƴǘΥ лфтс-солу ŀƴŘ L{{b 
hƴƭƛƴŜΥ лфтс-сомс 

м-aŀȅ-мт 

 т 
bŀǝƻƴŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻƴ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ - 
! ǊŜǾƛŜǿ 

IΦbΦ WŀŘƘŀǾΣ tΦDΦ 
{ƻƴŀǾŀƴŜ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ όW9¢Lwύ 

мр-CŜō-му 

у 
bŀǝƻƴŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ 

CƭǳŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ! 
ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛΣ 
tΦDΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

нн-!ǳƎ-мт 

ф 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ YǊƛǎƘƴŀ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ {ŀƴƎƭƛ 

DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ 
YŀǾŀǘƘŜƪŀǊ {Φ . 

оǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ !ǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
{Ǌƛ {ŀƛǊŀƳ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ŜƴƎƎΦΣ 
!ƴŜƪŀƭ 

му-aŀȅ-мт 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

оф 



 

 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

мл 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜ ƳƻŘƛŬŜŘ 
Ƴǳƭǝ-ǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ƅƻǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ 
ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛΣ 
YŜǊƪŀǊ 5Φ 5Φ 

оǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ !ǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
{Ǌƛ {ŀƛǊŀƳ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ŜƴƎƎΦΣ 
!ƴŜƪŀƭΣ 

му-aŀȅ-мт 

мм 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ōŀȊŀŀǊǎΣ 
{ŀƴƎƭƛΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

IΦbΦ WŀŘƘŀǾΣ tΦDΦ 
{ƻƴŀǾŀƴŜ 

мǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ Υ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
Ńϵά L/99 нлму 

ф-aŀǊ-му 

мн 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

aŜǘƘŀƴŜ Ǝŀǎ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜ ƛƴ 
{ŀƴƎƭƛ Ŏƛǘȅ 

{Φ.Φ IŀƧŀǊŜΣ tΦDΦ 
{ƻƴŀǾŀƴŜ 

мǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ Υ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
Ńϵά L/99 нлму 

ф-aŀǊ-му 

мо 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

CƭǳŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ  ! 
/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛΣ 
{ƻƴŀǾŀƴŜ tΦ DΦ ŀƴŘ 
5ŜǎƘǇŀƴŘŜ DΦ ±Φ 

рǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
L9¢9Σ .ŜƴƎǳƭǳǊǳ 

мт-!ǳƎ-мт 

мп 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

{ǘǳŘȅ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ōȅ 
ƳƻŘƛŬŜŘ .ƛƻ-ǊŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ 

{ΦaΦ {ŀǘƘŜΣ DΦwΦ 
aǳƴŀǾŀƭƭƛ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ CƛǊǎǘ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ Dƭƻōŀƭ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ aŀǊŎƘ лф ϧ млΣ 
нлмуΣ 5ŜǇǘΦΣ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ bL¢ /ŀƭƛŎǳǘ 

ф-aŀǊ-му 

мр 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ ǎǘŀƎŜ ±ŜǊǝŎŀƭ 
Cƭƻǿ aǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ²ŜǘƭŀƴŘ ŦƻǊ 
5ƻƳŜǎǝŎ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛΣ 
{ƻƴŀǾŀƴŜ tΦ DΦΣ 
5ŜǎƘǇŀƴŘŜ DΦ±ΦΣ 
²ŀƴŘŀǊŜ {Φ aΦΣ 
!ǎǿŀƭŜ bΦ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ CƛǊǎǘ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ Dƭƻōŀƭ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ aŀǊŎƘ лф ϧ млΣ 
нлмуΣ 5ŜǇǘΦΣ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ bL¢ /ŀƭƛŎǳǘ 

ф-aŀǊ-му 

мс 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
aƛǊŀƧ Ŏƛǘȅ- ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

hΦ{Φ tƻǊŜΣ DΦwΦ 
aǳƴŀǾŀƭƭƛ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǾŀƎƛǊƛ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ !ǳπ
ǊŀƴƎŀōŀŘ 

нс-CŜō-му 

мт 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ōŀȊŀŀǊǎΣ 
{ŀƴƎƭƛΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

IΦbΦ WŀŘƘŀǾ ŀƴŘ 
tΦDΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ 

мǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΥ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ς 
L/99 нлмуΣ bL¢ /ŀƭƛŎǳǘΦ 

ф-мл aŀǊŎƘ 
нлму 

му 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜπ
ǘƘŀƴŜ Ǝŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜ 

{Φ.Φ IŀƧŀǊŜΣ tΦDΦ 
{ƻƴŀǾŀƴŜ 

тǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ тǘƘ LŎƻƴ{²a 
нлмт 

мт-5ŜŎ-мт 

мф 
bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŜŀǊōȅ ŘǳƳǇǎƛǘŜ - ŀ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǘ {ŀƴƎƭƛΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ LƴŘƛŀ 

tΦDΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ !ΦtΦ 
5ǳŘƘƎǳƴŘƛ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 
L²²! 

мф-CŜō-му 

нл 

bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 
ƻŦ {ƘŜǊƛƴŀƭƭŀ 

DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ 
bƛƳōŀƭƪŀǊ /Φ !ΦΣ 
.ŀǊŀƳŀǝ {Φ {ΦΣ 
bŀƛƪǿŀŘŜ ±Φ {ΦΣ 
YŀŘŀƳΣ ±Φ [ΦΣ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜŎŜƴǘ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όb/w9¢ϐΣ нп¢I 
aŀǊŎƘΣ нлмуΣ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
{ƘŀǊŀŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅΣ ̧ŀŘǊŀǾ 

нп-aŀǊ-му 

нм 

bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

{ǘǳŘȅ ƻƴ 5ƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΥ ! /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ 
{ƻƴŀǾŀƴŜ tΦ DΦ 
5ŜǎƘǇŀƴŘŜ DΦ±ΦΣ 
²ŀƴŘŀǊŜ {Φ aΦΣ 
!ǎǿŀƭŜ bΦ 

рлǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
нлмуΣ LƴŘƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ²ƻǊƪǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL²²!ύΣ 

мф-CŜō-му 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

пл 



 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

нн 

bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ .ƛƻ-
ǊŀŎƪ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ- ! wŜǾƛŜǿ 

{ŀǘƘŜ {Φ aΦΣ  aǳπ
ƴŀǾŀƭƭƛ DΦ wΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όbL/9{¢муύ 

мр-CŜō-му 

но 

bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

[ŀƴŘǎƭƛŘŜ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ōȅ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ 
DL{ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
²{b {ȅǎǘŜƳ-! tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ YǳƳōƘŀǊƭƛ DƘŀǘΣ 
aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

!Φ !Φ .ƘƻƴŘǿŜ {Φ 
wΦ {ǳǊȅŀǿŀƴǎƘƛΣ tΦ 
YΦ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜ 

LƴŘƛŀƴ DŜƻ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜόLD/ψнлмтύΣ LL¢Σ 
DǳǾŀƘŀǝ 

мс-5ŜŎ-мт 

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

м 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

wŜŀƭ ¢ƛƳŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ŜƴǎƻǊƭŜǎǎ ta{a 
5ǊƛǾŜǎ ¦ǎƛƴƎ aw!{ {ǇŜŜŘ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜΦ 

{Φ {Φ ±ŀǊŀŘŜΣ wΦtΦ 
IŀǎŀōŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳǝƴƎ 

с-Wǳƴ-му 

н 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

5ŜǎƛƎƴ !ƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ hŦ ! bƛƴŜ [ŜǾŜƭ LƴǾŜǊǘŜǊ 
²ƛǘƘ [Ŝǎǎ {ǿƛǘŎƘŜǎ hǇŜǊŀǝƴƎ Lƴ {ǘŀƴŘ-!ƭƻƴŜ 
!ƴŘ DǊƛŘ-/ƻƴƴŜŎǘŜŘ aƻŘŜǎ 

aǊΦ {Φ{ ±ŀƴƳŀƴŜ Lw!W LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ мл-Wǳƴ-му 

о 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

! ±ƻƭǘŀƎŜ .ƻǎǘ bǇŎ aǳƭǝƭŜǾŜƭ LƴǾŜǊǘŜǊ ¦ǎƛƴƎ [Ŏ 
LƳǇŜŘŀƴŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

aǊΦ {Φ{ ±ŀƴƳŀƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

м-Wǳƴ-му 

п 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

IȅōǊƛŘ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ {ǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ {ǘŀōƛƭƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊǘ tŜƴŘǳƭǳƳ {ȅǎǘŜƳ 

!Φ{Φ .ƻǊƪŀǊΣ bΦ±Φ 
tŀǘŜƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ Lƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

с-Wǳƭ-мт 

р 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9ƳōŜŘŘŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘŀǇǝǾŜ ¢ǳƴπ
ƛƴƎ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ 

aǊΦ wƛǎƘƛƪŜǎƘ DΦ 
5ŀǘŀǊΣ aǊΦ tǊŀǎŀŘ 
YΦ tŀǝƭΣ 5ǊΦ 5Φ {Φ 
aƻǊŜΣaǊΦ bƛǝƴπ
ƪǳƳŀǊ ±Φ tŀǘŜƭ 

L999 ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
όL/¢t!/¢ нлмтύ 

сǘƘ ǘƻ уǘƘ 
!ǇǊƛƭ нлмт 

с 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ-ƭŜǎǎ Iȅπ
ōǊƛŘ  tƻǿŜǊ CƛƭǘŜǊ ¦ǎƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴǘ LƴǾŜǊǘŜǊ ¢ƻπ
ǇƻƭƻƎƛŜǎ 

aǊΦ wƛǎƘƛƪŜǎƘ DΦ 
5ŀǘŀǊΣ aǊΦ tǊŀǎŀŘ 
YΦ tŀǝƭΣ 5ǊΦ 5Φ {Φ 
aƻǊŜΣ aǊΦ bƛǝƴπ
ƪǳƳŀǊ ±Φ tŀǘŜƭ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴπ
ǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όL/L/L/¢ύ 

сǘƘ ŀƴŘ тǘƘ 
Wǳƭȅ нлмт 

т 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ŜƴǎƻǊƭŜǎǎ ±ŜŎπ
ǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ LƴŘǳŎǝƻƴ aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜ ¦ǎƛƴƎ 
CǳȊȊȅ !ŘŀǇǝǾŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

{ǳǎƘƛƭ YŀǊǾŜƪŀǊΣ 

/ƘŜǘŀƴ wŀƧƎƛǊŜΣ 

aƻƴŀ ²ŀƴƪƘŜŘŜ 

  
му-мф Wǳƭȅ 
нлмт 

у 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tL5 /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǝŎ 
±ƻƭǘŀƎŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ {ȅǎǘŜƳ 

{ǳǎƘƛƭ YŀǊǾŜƪŀǊΣ 
/ƘŜǘŀƴ wŀƧƎƛǊŜΣ 
aƻƴŀ ²ŀƴƪƘŜŘŜ 

  
му-мф Wǳƭȅ 
нлмт 

ф 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

aƛǎǎƛƻƴ tǊƻŬƭŜ .ŀǎŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǇŀŎƛǘƻǊ 
wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ¢ǿƻ {ǘŀƎŜ DǊƛŘ CŜŜŘƛƴƎ tƘƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƛŎ LƴǾŜǊǘŜǊ 

aǊΦ {ŀƎŀǊ .Φ bŀǊŀƭŜΣ                
aǊΦ t bŀƴŘƘŀ Yǳπ
ƳŀǊΣ aǊΦ aŘΦ 
²ŀǎŜŜƳ !ƘƳŀŘ     
5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ                          
aǊΦ {ŀƴŘŜŜǇ  
!ƴŀƴŘ 

bŀǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όbt9/ нлмтύ 

муǘƘ 5ŜŎ ǘƻ 
нлǘƘ 5ŜŎ 
нлмтΦ 

мл 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

IȅōǊƛŘ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ {ǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ {ǘŀōƛƭƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊǘ tŜƴŘǳƭǳƳ {ȅǎǘŜƳ 

aƛǎǎΦ !ƴƪƛǘŀ 
.ƻǊƪŀǊΣ            aǊΦ 
bΦ±Φ tŀǘŜƭ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴπ
ǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όL/L/L/¢ύ 
YŀƴƴǳǊ 

м-Wǳƭ-мт 

мм 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ hŦ tƻǿŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ¦ǎƛƴƎ .ǊƛŘƎŜπ
ƭŜǎǎ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ .ŀǎŜŘ {ǿƛǘŎƘŜŘ aƻŘŜ tƻǿŜǊ 
{ǳǇǇƭȅ 

aǊΦ {Φ{ ±ŀƴƳŀƴŜ L/999 tǳƴŜ 
у-Wǳƭ-му 

мн 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

aƻŘŜƭ tǊŜŘƛŎǝǾŜ /ƻƴǘǊƻƭ CƻǊ tƻǎƛǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
hŦ ¢ǿƛƴ wƻǘƻǊ aǳƭǝ LƴǇǳǘ aǳƭǝ hǳǘǇǳǘ {ȅǎǘŜƳ 

aǊΦ {Φ{ ±ŀƴƳŀƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
hƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
/ƘŜƴƴŀƛ 

нф-Wǳƭ-мт 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

пм 



 

 

DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ /ƛǘŀǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ  

{b 
¢ȅǇŜ ƻŦ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǇŜǊ bŀƳŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǎ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

мо 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

aƻŘŜƭ tǊŜŘƛŎǝǾŜ /ƻƴǘǊƻƭ CƻǊ tƻǎƛǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
hŦ ¢ǿƛƴ wƻǘƻǊ aǳƭǝ LƴǇǳǘ aǳƭǝ hǳǘǇǳǘ {ȅǎǘŜƳ 

aǊΦ {Φ{ ±ŀƴƳŀƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
!ƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΦ  /L/¢ DǿŀƭƛƻǊ 

о-bƻǾ-мт 

мп 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

aƻŘŜƭ tǊŜŘƛŎǝǾŜ /ƻƴǘǊƻƭ CƻǊ tƻǎƛǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
hŦ ¢ǿƛƴ wƻǘƻǊ aǳƭǝ LƴǇǳǘ aǳƭǝ hǳǘǇǳǘ {ȅǎǘŜƳ 

aǊΦ {Φ{ ±ŀƴƳŀƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
hƴ {ƻƊ /ƻƳǇǳǝƴƎ !ƴŘ Lǘǎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

н-5ŜŎ-мт 

мр 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ hŦ aǳƭǝƭŜǾŜƭ LƴǾŜǊǘŜǊΥ 
! ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ wŜǾƛŜǿ 

aǊΦ {Φ{ ±ŀƴƳŀƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
hƴ wŜŎŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Lƴ 
{ŎƛŜƴŎŜ Σ9ƴƎƎΣ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ϧIǳƳŀƴƛǝŜǎ 

нт-Wŀƴ-му 

мс 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭǎ 

aǊΦ bΦ±Φ tŀǘŜƭΣ aǎ 
tΦ±Φ tŀǊŀƴƧŀǇŜ 

L999 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ tƻǿŜǊΣ /ƻƴǘǊƻƭΣ 
{ƛƎƴŀƭ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎόL/t/{Lύ 
{ŀǾŜŜǘƘŀ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΣ /ƘŜƴƴŀƛ 

мм-aŀȅ-мт 

мт 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

! ōǊƛŘƎƭŜǎǎ 5/-5/ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜŘ 
ƛƴŘǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

aƛǎǎΦ wǳǇŀƭƛ 
YƘƻōǊŀƎŀŘŜΣ aǊΦ 
±ΦtΦ aƻƘŀƭŜΣ 5ǊΦ 
aΦaΦ ²ŀǿŀǊŜΣ aǊΦ 
{ΦwΦ 5ŜǾƴŜΣ 

L/99/wΣ tǳƴŜΦ  
tŀǇŜǊ L5Υ Lw-99/w-t¦b9-
нфлту-нлмм нм-Wǳƭ-му 

 bŀƳŜ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ 
5ŜǎƛƎƴŀπ
ǝƻƴ 

DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ 

нлмо hƴǿŀǊŘǎ !ƭƭ 
bƻΦ ƻŦ tǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ 

/ƛǘŀπ
ǝƻƴǎ 
όǎƛƴŎŜ 
нлмоύ 

Ƙ-
Lƴπ
ŘŜȄ 

ƛ-мл 
LƴŘŜȄ 

/ƛǘŀπ
ǝƻƴǎ 

Ƙ-
ƛƴπ
ŘŜȄ 

ƛ-мл 
ƛƴπ
ŘŜȄ 

/ƛǘŜŘ 
wŜǇƻǊǘπ
ŜŘ 

5ǊΦ 5ŀōŀŘŜ ¦Řŀȅ !Φ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ото мл мл рмо мл мл сл тм 

5ǊΦ WƻǎƘƛ {Φ.Φ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ нрл ф ф пнн мн мо пп ту 

5ǊΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ DΦwΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ мун с с отт у с оу оу 

5ǊΦ {ǳōŀǊŀƳŀƴ {Φ{ tǊƻŦŜǎǎƻǊ нло у у нул мм мм оп пс 

5ǊΦ wǳƛƪŀǊ {Φ5Φ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ нпм с п нсу с р нр пс 

5ǊΦ tŀǊƛǎƘǿŀŘ DΦ±Φ tǊƻŦŜǎǎƻǊ мпт у р мфф у у нр то 

5ǊΦ YǳƭƪŀǊƴƛ tΦWΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ мпл т р мтн у у ол нп 

5ǊΦ aƻǊŜ 5Φ {Φ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ммт с о мпт т с у мс 

5ǊΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ !ΦWΦ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ то м н тп с н мс ну 

5ǊΦ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ сс р н то р н мо нр 

5ǊΦ aƻƳƛƴ .ΦCΦ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ сп р м ут р м му ну 

5ǊΦ !ƎŀǎƘŜ !ƳǊƛǘŀ !Φ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ рр р м тм р н мт нр 

5ǊΦ LƴŀƳŘŀǊ YŜŘŀǊ IΦ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ сл р м сс р м мс мтм 

5ǊΦ Dŀǿŀƭƛ .Φ{Φ tǊƻŦŜǎǎƻǊ пт о м сл п м мр ну 

5ǊΦ YǳƭƪŀǊƴƛ 5Φ.Φ tǊƻŦŜǎǎƻǊ пм п л пр п м мс мс 

aǊǎΦ /ƘƻǳƎǳƭŜ !ΦaΦ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ рл н м рм н м мл п 

5ǊΦ 5ƘŀǊƳŀŘƘƛƪŀǊƛ ±Φ .Φ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ пс п о ро п о р мл 

5ǊΦ ±ŀƛŘȅŀ !ΦtΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ пф п н пф п н у ор 

aǊΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ {ΦDΦ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ он о м ос п м у ф 

aǊΦ aŀƴŜ tǊŀǾƛƴ !Φ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ оо п л оо п л мл мф 

5ǊΦ {ŀǇƪŀƭ {ŀƎŀǊ ¦Φ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ тр р о ур р о мп нт 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

пн 



 

 

 bŀƳŜ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ 
5ŜǎƛƎƴŀπ
ǝƻƴ 

DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ 

нлмо hƴǿŀǊŘǎ !ƭƭ 
bƻΦ ƻŦ tǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ 

/ƛǘŀπ
ǝƻƴǎ 
όǎƛƴŎŜ 
нлмоύ 

Ƙ-
Lƴπ
ŘŜȄ 

ƛ-мл 
LƴŘŜȄ 

/ƛǘŀπ
ǝƻƴǎ 

Ƙ-
ƛƴπ
ŘŜȄ 

ƛ-мл 
ƛƴπ
ŘŜȄ 

/ƛǘŜŘ 
wŜǇƻǊǘπ
ŜŘ 

5ǊΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ { t !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ нс о м нс о м п мо 

aǊΦ bŀǊƴŀǿŀǊŜ a . !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ нн о м но о м р мл 

5ǊΦ .ƘŀƴŘŀǊƛ {ΦIΦ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ нл о л ол о л мн ф 

aǊǎ 5ƛǿŀƴ {ŜŜƳŀ t !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ мр н н нм н н р т 

aǊǎ YŀǊǾŜƪŀǊ !Řƛǝ {Φ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ нн о л нп о л п л 

aǊΦ !ƴƛƭ {ǳǊǾŜ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ нм н м нм н м с нн 

aǊ w a /ƘŀƴƳŀƴǿŀǊ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ мр м м мр м м м ф 

aǊΦ YŀǊǾŜƪŀǊ {ǳǎƘƛƭ {Φ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ мп н л мр о л у у 

aǊǎΦ {ƘŀƘ aΦ!Φ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ нм о л нм о л п мл 

5ǊΦ YƻǊŜ {Φ bΦ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ ф н л мо н л с мп 

5ǊΦ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜ {ƘǊŀŘƘŀ { tǊƻŦŜǎǎƻǊ мл н л мр н л р мл 

5ǊΦ tŀǝƭ .Φ DΦ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ мл о л мл о л п т 

5ǊΦ wŀǘƘƻŘ w w !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ мн м м мн м м м н 

aǊΦ {ǿŀƳƛ ±Φ. !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ мл н л мл н л о с 

aǊǎ  {ƘŜǧȅ .Φ{Φ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ т м м у м м м мм 

aǊΦ /ƘŀǾŀƴ aŀƴƛƪ YΦ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ п м л п м л о о 

aǊΦ bŀƛƪ .ŀōŀǎƻ b !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ н м л н м л м м 

5ǊΦ YƘƻǘ aŀǊǳǝ a !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ о м л о м л м о 

aǊΦ DŀƛƪǿŀŘ ±ƛǎƘŀƭ w !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ м м л м м л м н 

aǊΦ !ŘƳǳǘƘŜ !Φ.Φ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ л л л м м л м п 

aǊǎΦ {ƘŀǊǿŀǊƛ { {ƻƭŀǇǳǊŜ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ мм н л мм н л н н 

tƘΦ5Φ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ wŜƎǳƭŀǊ 5ŜƎǊŜŜ CŀŎǳƭǘȅ  

{b 
bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘ 

5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ 

bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜΣ 

.ǊŀƴŎƘ 

5ŀǘŜ ƻŦ wŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴκ¦ƴƛ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

{ǘŀǘǳǎΥ hƴƎƻπ

ƛƴƎκ /ƻƳǇƭŜǘπ

м DΦ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

tǊƻŦΦ 

aŜŎƘΦ 

5ǊΦ wΦYΦ .ƘŀǊŘǿŀƧ ϧ 

5ǊΦ ±ΦYΦ bŜƳŀ 

όaŜŎƘ-¢ƘŜǊƳŀƭύ 

мм !ǳƎ мффр 

abbL¢Σ !ƭƭŀƘŀōŀŘ 

ǳƴŘŜǊ vLt 

{ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŦŜƴŜǎπ

ǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ LƴŘƛŀ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ 

лн hŎǘ мффу 

±ƛǾŀ ϧ wŜǎǳƭǘ 

н tΦWΦ YǳƭƪŀǊƴƛ 5ȅΦ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ tǊƻŦΦ 

5ǊΦ bΦwΦ tƘŀŘƴƛǎ 

ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύ 

WǳƴŜ мфуу 

{¦ΣYƻƭƘŀǇǳǊ 

.ŀƴŘǿƛŘǘƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ±ƛŘŜƻ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

!ǳƎΦ мффо 

о YΦ{Φ ²ŀƎƘ tǊƻŦΦ /ƛǾƛƭ 5ǊΦ ±Φ{Φ /ƘŀƴŘǊŀπ

ǎŜƪŀǊŀƴ 

  

!ǳƎΦ мфут 

LL¢Σ .ƻƳōŀȅ 

CƛƴƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 

ƻŦ DŜƻǘŜȄǝƭŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŜŀǊǘƘ ŦƻǊ 

{Ƙŀƭƭƻǿ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ 

aŀǊŎƘ мффо 

±ƛǾŀ ϧ ǊŜǎǳƭǘ 

п tΦDΦ {ƻƴŀǿŀƴŜ tǊƻŦΦ /ƛǾƛƭ 5ǊΦ {Φ±Φ wŀƴŀŘŜ т Wŀƴ нлло aŜŎƘŀƴƛǎƳ ϧ YƛƴŜǝŎǎ ƻŦ bƛǘǊƻƎŜƴ ϧ 

tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ wŜƳƻǾŀƭ ƛƴ wƻƻǘ ½ƻƴŜ ¢ǊŜŀǘπ

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

п Wǳƭȅ нллу 

р {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ tǊƻŦΦ /ƛǾƛƭ -

!ta 

5ǊΦ YΦ¢Φ YǊƛǎƘπ

ƴŀǎǿŀƳȅ 

Wǳƭȅ нллл 

{¦Σ YƻƭƘŀǇǳǊ 

9ƭŀǎǝŎ ŀƴŘ [ƛƳƛǘ  ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ {ƪŜǿ ǎƭŀōǎ 

мф {ŜǇǘ нллр 

с ±Φ5Φ {ŀƭƪŀǊ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 

/ƛǾƛƭ 

5ǊΦ !ΦwΦ ¢ŜƳōƘǳǊπ

ƪŀǊΣ 

лм Wǳƭȅ нллф 

±bL¢Σ bŀƎǇǳǊ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǳǇ-

ƅƻǿ ǎŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

нт {ŜǇǘ нлмр 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

по 



 

 

{b 
bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘ 

5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ 

bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜΣ 

.ǊŀƴŎƘ 

5ŀǘŜ ƻŦ wŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴκ¦ƴƛ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

{ǘŀǘǳǎΥ hƴƎƻπ

ƛƴƎκ /ƻƳǇƭŜǘπ

т DΦwΦ aǳƴŀǿŀƭƛ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 

/ƛǾƛƭ 

5ǊΦ aΦ{Φ aƻƘŀƴ 

YǳƳŀǊΣ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƎΦ 

мǎǘ !ǳƎǳǎǘΣ 

мффф vLt 

LL{ŎΣ.ŀƴƎŀƭƻǊŜ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ  

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ом 

Wǳƭȅ  нллн 

wŜǎǳƭǘ 

у YΦ{Φ DǳƳŀǎǘŜ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 

/ƛǾƛƭ 

5ǊΦ YΦ{Φ WŀƎŘƛǎƘΣ 5ǊΦ 

.Φ±Φ±Φ wŜŘŘȅΣ 

YΦ{ΦbŀƴƧǳƴŘ wŀƻΣ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƎΦ 

м !ǳƎ нллл 

LL{ŎΣ.ŀƴƎŀƭƻǊŜ vLt 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 9ƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛŎƪ aŀǎƻƴǊȅ 

²ŀƭƭǎ 

{ǳōƳƛǧŜŘ мм 

Wŀƴ нллп 

wŜǎǳƭǘ 

у Wŀƴ нллр 

ф /Φ.Φ tƻƭ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

/ƛǾƛƭ -!ta 

5ǊΦ {ŀǳǊƛƪ .ŀƴŜǊƧŜŜ мр hŎǘ нлмл 

LL¢Σ .ƻƳōŀȅ 

aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾƛŘŜŘ ǿŀǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƻπ

ǎǳōƳƛǧŜŘ 

Wǳƭȅ нлмр 

мл aǊǎΦ bΦDΦ Yǳƭπ

ƪŀǊƴƛ 

!ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

/ƛǾƛƭ-!ta 

5ǊΦ ¸ƻǎƘƛǘƻ LǘƻƘ 

  

ло hŎǘ нллт 

bŀƎƻȅŀ ¦ƴƛΦΣ Wŀπ

Ǉŀƴ 

{ŜƛǎƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ǎǘŜŜƭ ōǊƛŘƎŜ ǇƛŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴǳƭǝ Řƛπ

ǊŜŎǝƻƴŀƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ Ƴƻǝƻƴǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ом Wǳƭȅ нлмн 

мм {Φ.Φ YŀŘŀƳ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

/ƛǾƛƭ-!ta 

5ǊΦ ¸Φ {ƛƴƎƘ 

  

нлмл-мм LL¢Σ wƻƻǊπ

ƪŜŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǘǊƻŬǘ ƻŦ 

aŀǎƻƴǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

{ǳōƳƛǧŜŘ 

Wŀƴ-нлмрΣ 

wŜǎǳƭǘ 

мн .Φ{Φ Dŀǿŀƭƛ tǊƻŦΦ 

aŜŎƘΦ 

5ǊΦ YΦDΦ bŀǊŀȅŀƴ 

YƘŜŘƪŀǊ 

Wǳƭȅ мффф 

LL¢Σ.ƻƳōŀȅ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳƭǎŜ ǘǳōŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƛǉǳŜŬŜǊ 

{ŜǇǘΦ нллр 

мо {ΦtΦ /ƘŀǾŀƴ tǊƻŦΦ 

aŜŎƘΦ 

5ǊΦ bΦYΦ {ŀƴŜ 

  

лм Wŀƴ нллл 

{ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛΣ YƻƭƘŀπ

ǇǳǊ 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƻŦ ǊƻǘŀǝƴƎ Ƴκǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǾƛōǊŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŀƭπ

{ŜǇǘΦ нллт 

мп ¦Φ!Φ 5ŀōŀŘŜ tǊƻŦΦ 

aŜŎƘΦ 

5ǊΦ {Φ{Φ WƻǎƘƛ Wǳƭȅ нллп 

LL¢Σ .ƻƳōŀȅ 

aŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ aŀȅ нллу 

мр YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 

aŜŎƘΦ 

5ǊΦ {ΦDΦ WƻǎƘƛ 

  

  

{ŜǇǘΦ нлло 

{ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛΦΣ Yƻƭπ

ƘŀǇǳǊ 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ƻŦ ƅŀǘ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

5ŜŎΦ нллс 

wŜǎǳƭǘ 

 WǳƴŜ нллт 

мс {Φ¦Φ {ŀǇƪŀƭ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ƛǇŀƪ [ŀƘŀ !ǳƎǳǎǘ нллф LƳǇǊƻǾŜŘ IŜǳǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ {ŜǇǘΦ нлмо 

мт wΦDΦ /ƘƻǳƎǳƭŜ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .Φ wŀǾƛ 5ŜŎΦ нллл /ŀǎǝƴƎ  ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Wǳƭȅ нллр 

му aΦaΦ YƘƻǘ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

aŜŎƘΦ 

5ǊΦ .Φ {Φ Dŀǿŀƭƛ 

όaŜŎƘ - It9ύ 

м WŀƴǳŀǊȅ 

нллу {¦Y 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƅŜȄǳǊŜ 

ōŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ 

нп Wǳƭȅ нлмп 

±ƛǾŀ  ϧ ǊŜǎǳƭǘ 

мф !ΦtΦ ±ŀƛŘȅŀ tǊƻŦΦ 9ƭŜŎπ

ǘǊƛŎŀƭ 

5ǊΦ aΦbΦ bŀǊŀȅŀπ

ƴŀŘŀǊ 

  

лмΦлуΦмффу 

LL{ŎΣ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ 

! ƳƻŘŜƭ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿŀǾŜƭŜǘ ŀƴŘ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ LŘŜƴǝŬπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎπ

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ мп 

hŎǘ нллм 

нл 5ΦwΦ tŀǝƭ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

5ǊΦ ¦Φ DǳŘŀǊǳΣ 

  

²/9{Σ 

{ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛΦΣ Yƻƭπ

9ǊǊƻǊ ŀŘŀǇǝǾŜ wt/ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [¢ ϧ I¢ 

{ǿƛǘŎƘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ōŀƴƪ ϧ {ǘŀǝŎ ǾŀǊ 

aŀȅ нлмн 

нм 5Φ{Φ aƻǊŜ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

5ǊΦ .ΦDΦ 

CŜǊƴŀƴŘŜǎ 

  

Wǳƭȅ нллр 

LL¢Σ .ƻƳōŀȅ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ CƭǳȄ 

ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǊƻƻƊƻǇ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

нл hŎǘ нлмл 

нн aΦaΦ ²ŀǿŀǊŜ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

5ǊΦ tǊŀƳƻŘ 

!ƎǊŀǿŀƭ  όtƻǿŜǊ 

лнΦлуΦнллу 

LL¢Σ wƻƻǊƪŜŜ 

aǳƭǝƭŜǾŜƭ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƻǿŜǊ 

ŬƭǘŜǊ 

нп !ǇǊƛƭ нлмн 

но aǊǎΦ {Φ{Φ 5ŜǎƘπ

ǇŀƴŘŜ 

tǊƻŦΦ 9ƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎǎ 

5ǊΦ {Φ/Φ tŀǘπ

ǿŀǊŘƘŀƴ 

Wǳƭȅ нллр /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ мр 

{ŜǇǘ нлмл 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

пп 



 

 

{b 
bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘ 

5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ 

bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜΣ 

.ǊŀƴŎƘ 

5ŀǘŜ ƻŦ wŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴκ¦ƴƛ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

{ǘŀǘǳǎΥ hƴƎƻπ

ƛƴƎκ /ƻƳǇƭŜǘπ

нп aǊǎΦ!Φ!Φ !ƎŀǎƘŜ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

5ǊΦ {ΦYΦ .ƻŘƘŜ bƻǾΦ нлло 

{ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛΣ YƻƭƘŀπ

ǇǳǊ 

aƻōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ŘƘƻŎ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪǎΤ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƘŀƴŘƻũ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

Wǳƭȅ нллф 

нр {Φ5Φ wǳƛƪŀǊ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

5ǊΦ 5Φ5Φ 5ƻȅŜ нн bƻǾ нллс 

{DD{Σ bŀƴŘŜŘ 

LƳŀƎŜ 5ŜƴƻƛǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǿŀǾŜƭŜǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

нн aŀǊнлмо 

нс .ΦDΦ tŀǝƭ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

5ǊΦ {Ƙŀƛƭŀ 

{ǳōōŀǊŀƳŀƴ 

мн Wǳƭȅ нллс IǳƳŀƴ CŜŀǘǳǊŜ ±ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŬŜǊ 

¢ƘǊƻǳƎƘ LǊƛǎ tŀǧŜǊƴ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

нп Wǳƭȅ нлмр 

нт ±Φ.Φ 5ƘŀǊƳŀŘƘƛπ

ƪŀǊƛ 

!ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ нт {ŜǇǘ нлмн vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎ 

ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳǇŜƎ ǾƛŘŜƻ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

нн Wǳƭȅ нлмр 

ну aǎΦ {ΦIΦ 

.ƘŀƴŘŀǊƛ 

!ǎǎƻΦ tǊƻŦ 

/{9 

5ǊΦ {Φ aΦ 

5ŜǎƘǇŀƴŘŜ 

м Wŀƴ нллрΣ {¦Y {ǘǳŘȅ ƻŦ aǳƭǝ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

¢ŜȄǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

{ǳōƳƛǧŜŘ 

ло Wǳƭȅ нллф 

ŀǿŀǊŘŜŘ 

нф .ΦCΦ aƻƳƛƴ !ǎǎƻΦ tǊƻŦ 

/{9 

5ǊΦ {ǳǎƳƛǘŀ aƛǘǊŀ WŀƴΦ нллн 

WŀŘƘŀǾǇǳǊ ¦ƴƛΦ

όLL¢Σ Yƻƭƪŀǘŀύ 

{ƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǎƻƊ 

ŎƻƳǇǳǝƴƎ 

  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

лу CŜō нллу 

ол 5Φ.Φ YǳƭƪŀǊƴƛ tǊƻŦΦ L¢ 5ǊΦ tΦWΦ YǳƭƪŀǊƴƛ CŜōΦ мффф LǘŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ ŎƻŘπ/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ом aǊǎΦ {ΦtΦ {ƻƴŀπ

ǿŀƴŜ 

!ǎǎƻΦ tǊƻŦ 

L¢ 

5ǊΦ {ΦaΦ 5ŜǎƘπ

ǇŀƴŘŜ 

лм Wŀƴ нллр 

{¦Σ YƻƭƘŀǇǳǊ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ Řŀǘŀ ƘƛŘƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƛƴ ŎƻƳπ

мл bƻǾ нлмл 

он !ΦWΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

L¢ 

5ǊΦaǊǎΦaΦ{Φ WƻǎƘƛ WǳƴŜ нлмл 

D/9 !ΩōŀŘ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aǳƭǝ-tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

DŜƴŜǝŎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ όatD!ύ ƻƴ aǳƭǝ-ŎƻǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ CǳƴŎǝƻƴ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ 

WǳƴŜ нлмр 

  

оо aΦIΦ tŜƴŘǎŜ !ǎǎƻΦ tǊƻŦ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

5ǊΦ {ΦIΦ tŀǿŀǊ 

  

aŀǊΦ мффл 

{¦Σ YƻƭƘŀǇǳǊ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 5ȅ-.ŀ-/ǳ-h 

IΦ¢ŎΦ ǎǳǇŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

Wǳƭȅ мффо 

оп {Φ.Φ WƻǎƘƛ !ǎǎƻΦ tǊƻŦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

5ǊΦ {ΦwΦ YǳƭƪŀǊƴƛ 

/ƻƳǇƭŜȄ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

м Wǳƭȅ мффм ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǳƴƛǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǾŀƭŜƴǘ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

мффс 

ор {ΦbΦ YƻǊŜ !ǎǎƻΦ tǊƻŦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ ну {ŜǇǘ нлмн 

²/9Σ {ŀƴƎƭƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŬȄŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǇǳǘ 

{ǳōƳƛǧŜŘ 

ну {ŜǇǘ нлмн 

wŜƎǳƭŀǊ 5ŜƎǊŜŜ CŀŎǳƭǘȅ hƴƎƻƛƴƎ tƘΦ5Φ ŘŜǘŀƛƭǎ 

{b 
bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘ 

5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ 

bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜΣ 

.ǊŀƴŎƘ 

5ŀǘŜ ƻŦ wŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴκ¦ƴƛ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

{ǘŀǘǳǎΥ hƴƎƻπ

ƛƴƎκ /ƻƳπ

м !ΦYΦ YƻƪŀƴŜ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

/ƛǾƛƭ 

5ǊΦ YΦ{Φ DǳƳŀǎǘŜΣ 

  

лм Wǳƭȅ нлмм 

²/9Σ {ŀƴƎƭƛ 

{ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ōǳǊƴǘ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪǎ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƭǳŘƎŜ 

hƴƎƻƛƴƎ 

н !ΦYΦ aŀƭƛ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

/ƛǾƛƭ 

5ǊΦ tǊŀƪŀǎƘ bŀƴπ

ǘƘŀƎƻǇŀƭŀƴΣ 

мн Wǳƭȅ нлмо 

LL¢Σ aǳƳōŀƛ 

¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŎŀǾŜ ōŀƎŀǎǎŜ ŀǎƘ ƛƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

hƴƎƻƛƴƎ 

о .ΦbΦ bŀƛƪ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

aŜŎƘ 

5ǊΦaǊǎΦ {ŀƴƎƛǘŀ 

YƻƘŀƭƛ 

нп Wǳƭȅ нлмп  LL¢Σ 

5ŜƭƘƛ 

.ƛƻƳŀǎǎ ŎƻƻƪǎŜŀǾŜ ǎǘǳŘȅ ό!ǊŜŀ ƻŦ 

{ǘǳŘȅύ 

hƴƎƻƛƴƎ 

п {Φ±Φ DŀƛƪǿŀŘ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

aŜŎƘΦ 

5ǊΦ wΦ{Φ aǳƭƛƪ Σ ф Wǳƭȅ нлмп 

LL¢ wƻƻǊƪŜŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇǊŜǘŀƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ŘŜŜǇ ŀƴƴǳƭŀǊ ƎǊƻƻǾƛƴƎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

р tΦ!Φ aŀƴŜ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

aŜŎƘΦ 

5ǊΦ .Φ{Φ DŀǿŀƭƛΣ 

  

нлмм-мн 

²/9{Σ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛΣ 

5ŜǎƛƎƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǳǊǘŜǊ ƅƻǿ 

ǇǳƭǎŜ ǘǳōŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 

hƴƎƻƛƴƎ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

пр 

http://dr.mrs.ms/


 

 

{b 
bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘ 

5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ 

bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜΣ 

.ǊŀƴŎƘ 

5ŀǘŜ ƻŦ wŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴκ¦ƴƛ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

{ǘŀǘǳǎΥ hƴƎƻπ

ƛƴƎκ /ƻƳπ

с !Φ ¦Φ tŀǊŀƴƧŀǇŜ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

aŜŎƘΦ 

5ǊΦ {Φ{Φ YǳƭƪŀǊƴƛΣ 

  

нлмм-мн 

LL¢Σ aǳƳōŀƛ 

hǇǝƳŀƭ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǊƻǘƻǊǎ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

т !ΦtΦ tŀǝƭ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

aŜŎƘΦ 

5ǊΦ {ΦtΦ /ƘŀǾŀƴΣ 

  

лм Wǳƭȅ нлмм 

²/9{Σ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛΣ 

YƻƭƘŀǇǳǊ 

{ǘǳŘȅ ƻŦ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ 

ƘŜƭƛŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴπ

ǳƻǳǎƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǿƛǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

hƴƎƻƛƴƎ 

у !Φ.Φ tŀǝƭ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

5ǊΦ wΦIΦ /ƘƛƭŜΣ нлмо-мп 

{DD{Σ bŀƴŘŜŘ 

{ƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ 

Ǌƻōǳǎǘ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǎƛƴƎ ŦǳȊȊȅ ƭƻƎƛŎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

ф wΦtΦ IŀǎŀōŜ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

5ǊΦ !ΦtΦ ±ŀƛŘȅŀΣ Wǳƭȅ нлмл 

²/9Σ {ŀƴƎƭƛ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘ-ŎƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǳǎƛƴƎ ǿŀǾŜƭŜǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴŘ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ - 

aŀȅ нлмт 

мл bΦ±Φ aŀǊŀǘƘŜ !ǎǎƻΦ tǊƻŦ 5ǊΦ ¦Φ.Φ 5Ŝǎŀƛ нм Wǳƭȅ нллр hǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ Řŀǘŀ hƴƎƻƛƴƎ 

мм {ΦDΦ ¢ŀƳƘŀƴƪŀǊ !ǎǎƻΦ tǊƻŦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

5ǊΦ CΦ{Φ YŀȊƛΣ 

±W¢LΣ aǳƳōŀƛ 

нт Wǳƭȅ нлмн !ǊŜŀΥ /ȅōŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

  

hƴƎƻƛƴƎ 

мн !Φ wΦ{ǳǊǾŜ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

/{9 

5ǊΦ ±ƛƧŀȅ wΦ 

DƘƻǊǇŀŘŜΣ 5¸tπ

мм CŜō нлмп {¦Y 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜ 

aǳƭǝ-tƭŀǜƻǊƳ /ƻƴǘŜȄǘ !ǿŀǊŜ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мо bΦ[Φ DŀǾŀƴƪŀǊ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

/{9 

5ǊΦ {Φ YΦ DƘƻǎƘ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƎ 

ф Wǳƭȅ нлмп 

LL¢ wƻƻǊƪŜŜ 

hōƧŜŎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴκ9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ Ƴǳƭǝ 

ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мп aǊǎΦ aΦ!Φ {ƘŀƘ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

/{9 

5ǊΦ 5Φ.Φ YǳƭƪŀǊƴƛΣ 

  

нлмм-мн 

²/9{Σ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛΣ 

YƻƭƘŀǇǳǊ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜŀƭŀōƭŜ ƘƛƎƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǎȅǎǘŜƳ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мр wΦwΦ wŀǘƘƻŘ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

L¢ 

5ǊΦ wΦ 5Φ DŀǊƎ 

/ƛǾƛƭΣ 

мн Wǳƭȅ нлмоΣ LL¢wΣ 

όvLtύ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ DL{ ŀƴŘ 5ŀǘŀ aƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘπ

ƻŘǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇǊƻŬƭƛƴƎΦ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мс tΦYΦ YƘŀǊŀǘ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

L¢ 

5ǊΦ aǳǊƭƛŘƘŀǊ 

YǳƭƪŀǊƴƛ 

Wǳƭȅ нлмр 

bL¢Σ  όvLtύ {ǳǊŀǘƪŀƭ 

!ǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅΥ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мт ¦Φ.Φ /ƘŀǾŀƴ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

L¢ 

5ǊΦ 5Φ.Φ YǳƭƪŀǊƴƛΣ 

  

нлмн-мо 

²/9{Σ {¦Y 

5ŜǎƛƎƴ ϧ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǎŎŀƭŀōƭŜ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎπ

hƴƎƻƛƴƎ 

му YΦ± aŀŘƘŀƭŜ !ǎǎƻΦ tǊƻŦΦ 

tƘȅǎƛŎǎ 

5ǊΦ aΦ¸Φ {ŀƭǳƴƪπ

ƘŜ 

мо Wŀƴ нлмн {ȅƴπ

ǘƘŜǎƛǎΣ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Dŀǎ {ŜƴǎƛƴƎ .ŜƘŀǾπ

ƛƻǊ ƻŦ bŀƴƻ-ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ bƛŎƪŜƭ CŜǊǊƛǘŜ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мф .ΦbΦ WŀƳŀŘŀǊ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ 

tƘȅǎƛŎǎ 

5ǊΦ 5Φ{Φ {ǳǘǊŀǾŜ лм Wǳƭȅ нлмл 5Ŝπ

ǎƛƎƴ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ t²a 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ¢ƘǊŜŜ tƘŀǎŜ LƴŘǳŎǝƻƴ aƻπ

hƴƎƻƛƴƎ 

tƘΦ5Φ {ǘǳŘŜƴǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

{b bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜ 
5ŀǘŜ ƻŦ wŜƎπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ {ǘŀǘǳǎ 

м ¢ƛǊǘƘƪŀǊ {ΦbΦ 5ǊΦ .Φ{ǳōōŀǊŀƻ лмκлмκнллм {ǘǳŘȅ ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ  ŬƭǘŜǊ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ŎƻŀǊǎŜ ǘƻ ŬƴŜ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

моǘƘ hŎǘΦΣ 

нллт 

н aŀƭƛ 5Φ {Φ 5ǊΦ {Φ±ΦwŀƴŀŘŜ лмκлмκнлло ²ŀǎǘŜ aƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ {ǳƎŀǊ 

5ƛǎǝƭƭŜǊȅ /ƻƳǇƭŜȄ 

hƴƎƻƛƴƎ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

пс 



 

 

{b bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜ 
5ŀǘŜ ƻŦ wŜƎπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ {ǘŀǘǳǎ 

о {ƻƴŀǾŀƴŜ tΦ D 5ǊΦ {Φ±ΦwŀƴŀŘŜ лтκлмκнлло aŜŎƘŀƴƛǎƳ ϧ YƛƴŜǝŎǎ ƻŦ bƛǘǊƻƎŜƴ ϧ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ wŜπ

ƳƻǾŀƭ ƛƴ wƻƻǘ ½ƻƴŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

пǘƘ Wǳƭȅ нллу 

п YǳƭƪŀǊƴƛ DΦ {Φ 5ǊΦ {Φ±ΦwŀƴŀŘŜ лмκлмκнллп LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ƻƭƛŘ ϧ [ƛǉǳƛŘ ²ŀǎǘŜ ŦǊƻƳ 

9ǎǎŜƴǝŀƭ hƛƭ LƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ  tƻǎǎƛōƭŜ tǊƻŘǳŎǝǾŜ wŜŎƻǾŜǊȅΣ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ϧ  ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

нуǘƘ 5ŜŎΦ 

нллт 

р ±Φ ¢Φ DŀƛƪǿŀŘ 5ǊΦ DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ лмκлтκнлмм {ǘǳŘȅ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

с {Φ{Φ aŀƴŜ 5ǊΦ DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ лмκлтκнлмм {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƻƳƳƻƴ ¢ŜȄǝƭŜ 9ƉǳŜƴǘ ¦ǎƛƴƎ !ƴŀŜǊƻōƛŎ 

ŀƴŘ !ŜǊƻōƛŎ {ŜǉǳŜƴǝŀƭ .ŀǘŎƘ wŜŀŎǘƻǊ 

hƴƎƻƛƴƎ 

т wΦaΦ DŀǊǳŘ 5ǊΦ DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ лмκлтκнлмм {ǘǳŘȅ ƻƴ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǎƭǳŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǾŜǊƳƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

у {Φ.Φ IƛǾŀǊŜƪŀǊ 5ǊΦ DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ лмκлтκнлмм {ǘǳŘȅ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ Ŏƭŀȅ ŬƭǘŜǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

ф ¸ΦaΦ tŀǝƭ 5ǊΦ DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ лмκлтκнлмм tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ [ƻǿ-Ŏƻǎǘ DǊŜȅǿŀǘŜǊ  ¢ǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мл !ΦYΦ YƻƪŀƴŜ 5ǊΦ YΦ{Φ 

DǳƳŀǎǘŜ 

лмκлтκнлмм {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ōǳǊƴǘ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪǎ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƭǳŘƎŜ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мм aǊǎ Wȅƻǝ tΦ 

.ƘǳǎŀǊƛ 

5ǊΦ YΦ{Φ 

DǳƳŀǎǘŜ 

лмκлтκнлмм {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ 

ǇƻǿŘŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ōŜŀƳ ŎƻƭǳƳƴ Ƨƻƛƴǘǎ ƛƴ w/ ōŜŀƳǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мн 5Ŝǎŀƛ wŀǾƛƴŘǊŀ 

{ƘŀǎƘƛƪŀƴǘ 

5ǊΦ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ 

ό/ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŜύ 

мнκлфκнлмн LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ  ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ  ƻŦ  ŜƴŜǊƎȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мо tŀǝƭ ±ƛǎƘǿŀǎ 

{ƘŀƳǊŀƻ 

5ǊΦ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ 

ό/ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŜύ 

мнκлфκнлмн tǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ōŀǎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мп tŀǘƪǳǊŜ [ŀȄƳŀƴ 

.Ƙƻǳǎƻ 

5ǊΦ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ 

ό/ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŜύ 

мнκлфκнлмн !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ  ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŬōŜǊ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎŀƴŘ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мр 5ŀƭƛ WƛǘŜƴŘǊŀ 

{ƘǊƛŘƘŀǊ 

5ǊΦ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ 

ό/ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŜύ 

ммκмнκнлмо 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜόǇǉŎύ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мс 5Ŝǎŀƛ wŀǾƛƴŘǊŀ 

aŀǘǳǝ 

5ǊΦ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ 

ό/ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŜύ 

ммκмнκнлмо bƻƴƭƛƴŜŀǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǎǘŜŜƭ- ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мт bŀǊǾŜƪŀǊ {ƛŘŘƘŜǎƘ 

tΦ 

5ǊΦ {ΦbΦ ¢ŀƴŘŜ 

ό/ƛǾƛƭ-{ǘǊǳŎǘǳǊŜύ 

ммκмнκнлмо LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƻƛƭ ǳǎƛƴƎ  ƳƻŘƛπ

ŬŜŘ ōǳŎƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ς Ǉƛ ƳŜǘƘƻŘ 

hƴƎƻƛƴƎ 

му {Φ{Φ {ƘŀƘ 5ǊΦ DΦwΦ aǳƴŀǾŀƭƭƛ лмκлтκнлмр tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ aƻǾƛƴƎ .ŜŘ .ƛƻŬƭƳ wŜŀŎǘƻǊ 

όa..wύ ƛƴ {ŜǉǳŜƴǝŀƭ .ŀǘŎƘ aƻŘŜ ŦƻǊ 5ƻƳŜǎǝŎ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

hƴƎƻƛƴƎ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

пт 



 

 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

{b bŀƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜ 
5ŀǘŜ ƻŦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ¢ƘŜǎƛǎ 
{ǘŀǘǳǎ- /ƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ƻǊ 
hƴƎƻƛƴƎ 

м {Φ DΦ .ƘŀǘǿŀŘŜƪŀǊ 5ǊΦ aΦ ¸Φ YƘƛǊŜ 
όwŜƭƛŜǾŜŘύ 

τ 
{ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛȊŀǘƻƴ ƻŦ ōŀǘŎƘ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ 
мл WǳƴŜ нлмо 

н {Φ IΦ {ŀǿŀƴǘ 5ǊΦ ¢ŀƳōƻƭƛ м Wŀƴ нллр ±ƛōǊŀǘƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƳƛ ŀŎǝǾŜ ǎǳǎǇŜƴπ
ǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŀƴŘƻƳ ǊƻŀŘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǝƳŜ ŘŜƭȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

о {Φ{Φ tŀǝƭ 5ǊΦ .Φ{Φ Dŀǿŀƭƛ 
όaŜŎƘΦ-It9ύ 

нс 5ŜŎ нлмо 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŎƻŀȄƛŀƭ ǇǳƭǎŜ 
ǘǳōŜ /Ǌȅƻ-ŎƻƻƭŜǊ 

{ǳōƳƛǧŜŘ нс 
5ŜŎ нлмо 

п aΦ aΦ YƘƻǘ 5ǊΦ .Φ {Φ Dŀǿŀƭƛ 
όaŜŎƘ- It9ύ 

м Wŀƴ нллу 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƅŜȄǳǊŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

р 5Φ !Φ YŀƳōƭŜ 5ǊΦ .Φ {Φ Dŀǿŀƭƛ 
τ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƳƛŎǊƻ ŎƘŀƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ 
ŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

{ǳōƳƛǧŜŘ 

с  {Φ !Φ tŀǝƭ 5ǊΦ {Φ DΦ WƻǎƘƛ 
όwŜǘŘύ τ 

{ƻƳŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǊƻŀŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

т !Φ tΦ .ŀƎǿŀŘŜ 5ǊΦ tΦ DΦ 
wŀƳŘŀǎƛ όwŜǘŘύ 

τ 
{ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŎƘƛǇ ƅƻǿ ŎǳǘƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛƴ ƘŀǊŘ ǘǳǊƴƛƴƎ 

τ 

у YǳƳŀǊ 5Φ {ŀǇŀǘŜ 5ǊΦ !Φ bΦ ¢ƛƪŜƪŀǊ 
όwŜǘŘύ τ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴƧŜŎǘƻƴ ǘȅǇŜ ƳƻŘƛπ
ŬŜŘ ǎƳŀƭƭ ǘǿƻ ǎǘǊƻƪŜ ǇŜǘǊƻƭ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ŜũŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

τ 

ф ±Φ.Φ {ǿŀƳƛ 5ǊΦ .Φ{Φ Dŀǿŀƭƛ 
όaŜŎƘΦ-It9ύ 

м Wǳƭȅ нлмм LƴǾŜǎǝƎŀǘƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƴƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳƛŎǊƻ ŎƘŀƴƴŜƭ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мл tΦ!Φ aŀƴŜ 5ǊΦ .Φ{Φ Dŀǿŀƭƛ 
όaŜŎƘΦ-It9ύ 

м Wǳƭȅ нлмм 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊ ƅƻǿ tǳƭǎŜ ǘǳōŜ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мм WΦ5Φ tŀǝƭ 5ǊΦ .Φ{Φ Dŀǿŀƭƛ 
όaŜŎƘΦ-It9ύ 

м Wǳƭȅ нлмм 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ƅǳƛŘ Cƭƻǿ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǎŎƛƭƭŀǘƴƎ ƅƻǿ ƛƴ aƛŎǊƻ-ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мн aŀƴƧƛǘ YƘŀŘŜ 5ǊΦ {ΦtΦ /ƘŀǾŀƴ 
όaŜŎƘΦ-5ŜǎƛƎƴύ 

м Wǳƭȅ нлмм 5ȅƴŀƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŜŀƳ ŦƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǾƛōǊŀǘƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǾƛǎŎƻ-ŜƭŀǎǘŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ϧ 
aŀƎƴŜǘƻ-ǊƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƅǳƛŘ ŘŀƳǇƛƴƎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мо tΦ.Φ aŀƎŀŘŜ 5ǊΦ {ΦtΦ /ƘŀǾŀƴ 
όaŜŎƘΦ-5ŜǎƛƎƴύ 

м Wǳƭȅ нлмм 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ¢ǳǊōƛƴŜ ōȅ 
ƘŀǊǾŜǎǘƴƎ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƻƴ ƘƛƎƘǿŀȅ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мп DΦ{Φ YŀƳōƭŜ 5ǊΦ .Φ{Φ Dŀǿŀƭƛ 
όaŜŎƘΦ-It9ύ 

м Wǳƭȅ нлмм LƴǾŜǎǝƎŀǘƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘŎ ŦƻǊ bƻƴ 
bŜǿǘƻƴƛŀƴ ƅǳƛŘ ƛƴ ǎŎǊŜǿ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мр ±ƛƭŀǎ IŀƧŀǊŜ 5ǊΦ .Φ{Φ Dŀǿŀƭƛ 
όaŜŎƘΦ-It9ύ 

м Wǳƭȅ нлмм 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǘŜƴǘ ƘŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ¦ǎƛƴƎ 
ƴŀƴƻ-ǇŀǊǘŎƭŜ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мс {ǳƴƛƭ wŀƛƪŀǊ 5ǊΦ ¦Řŀȅ !Φ 
5ŀōŀŘŜ όaŜŎƘΦ- 
tǊƻŘύ 

Wǳƭȅ нлмн 9ũŜŎǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ όIt/ύ hƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴπ
ǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŎƻƴŜƭ тму ƛƴ ¢ǳǊƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻƴ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мт .Φ !Φ !ƴǳǎŜ 5ǊΦ {ΦtΦ /ƘŀǾŀƴ 
όaŜŎƘΦ-5ŜǎƛƎƴύ 

м CŜō нлмн 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōŀƎŀǎǎŜ ŘǊȅŜǊ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ tƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ 

hƴƎƻƛƴƎ 

му !Φ {Φ.ƘŀƴŘŀǊŜ 5ǊΦ ¦Řŀȅ !Φ 
5ŀōŀŘŜ όaŜŎƘΦ- 
tǊƻŘύ 

н aŀȅ нлмо 9ũŜŎǘ ƻŦ ŘǊȅ 95a ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŎƻƴŜƭ-тму hƴƎƻƛƴƎ 

мф aΦwΦ WŀŘƘŀǾ 5ǊΦ ¦Řŀȅ !Φ 
5ŀōŀŘŜ όaŜŎƘΦ-
tǊƻŘύ 

нн !ǇǊ нлмо !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ![κ{L/t aŜǘŀƭ ƳŀǘǊƛȄ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛƴ Ƙƻǘ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ 

hƴƎƻƛƴƎ 
¢ƘŜǎƛǎ {ǳōπ
ƳƛǧŜŘ {¦Y 

нл ±ƛƴƻŘ ±ŀƴƳƻǊŜ 5ǊΦ ¦Řŀȅ !Φ 
5ŀōŀŘŜ όaŜŎƘΦ- 
tǊƻŘύ 

нс !ǳƎ нлмо 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻ 
ŀōǊŀǎƛǾŜ ƧŜǘ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

нм {Φ{ YŀǊƛŘƪŀǊ 5ǊΦ ¦Řŀȅ !Φ 
5ŀōŀŘŜ όaŜŎƘΦ- 
tǊƻŘύ 

лм Wǳƭȅ нлмо 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƎŀǘƻƴ ƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳπ
ŜǘŜǊǎ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǿƛǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ aŀŎƘƛƴƛƴƎ 

hƴƎƻƛƴƎ 
¢ƘŜǎƛǎ {ǳōπ
ƳƛǧŜŘ {¦Y 

нн {ΦaΦ {ƘƛƴŘŜ 5ǊΦ {ΦtΦ /ƘŀǾŀƴκ 
¢ŀƳōƻƭƛ όaŜŎƘΦ- 
5ŜǎƛƎƴύ 

нс aŀǊ нлмо 
hǇǘƳǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ {ŎŀƭŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǾƛǘȅ 

hƴƎƻƛƴƎ 

но !ΦaΦ tƛǊƧŀŘŜ 5ǊΦ {ΦtΦ /ƘŀǾŀƴκ 
¢ŀƳōƻƭƛ όaŜŎƘΦ- 
5ŜǎƛƎƴύ 

нн !ǇǊ нлмо 
hǇǝƳǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƛƴǾƻƭǳǘŜ IŜƭƛŎŀƭ ƎŜŀǊ 
ŦƻǊ ōŜǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

hƴƎƻƛƴƎ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

пу 



 

 

{b bŀƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜ 
5ŀǘŜ ƻŦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ¢ƘŜǎƛǎ 
{ǘŀǘǳǎ- /ƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ƻǊ 
hƴƎƻƛƴƎ 

нп {Φ.Φ YǳƳōƘŀǊ 5ǊΦ {ΦtΦ /ƘŀǾŀƴκ 
¢ŀƳōƻƭƛ όaŜŎƘΦ- 
5ŜǎƛƎƴύ 

лм Wǳƭȅ нлмп tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƭǘƴƎ ǇŀŘ ǘƘǊǳǎǘ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƴǘƴǳƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻƅŜ 

hƴƎƻƛƴƎ 
¢ƘŜǎƛǎ {ǳōπ
ƳƛǧŜŘ {¦Y 

нр aǎΦ [Φ±Φ YǳƭƪŀǊƴƛ 5ǊΦ {ŀƎŀǊ ¦Φ {ŀǇπ
ƪŀƭ 

лт hŎǘ нлмп aŜǘ IŜǳǊƛǎǘŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ hƴƎƻƛƴƎ 

нс !Φ wΦ {ƘƛƴƎŜ 5ǊΦ ¦Řŀȅ !Φ 
5ŀōŀŘŜ όaŜŎƘΦ- 
tǊƻŘύ 

лс !ǇǊ нлмр 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƎŀǘƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻ-ƳƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅ ƳƛŎǊƻ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

нт bƛƪƘƛƭ Wŀȅŀƴǘ tŀŘǘŜ 5ǊΦ ¦Řŀȅ !Φ 
5ŀōŀŘŜ όaŜŎƘΦ- 
tǊƻŘύ 

лс !ǇǊ нлмр ¢ƻƻƭ ǇŀǘƘ ƻǇǘƳƛȊŀǘƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
tǊƻŘǳŎǘǾƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ 5ƛŜ ǎǘŜŜƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎƛƴƎ /b/ ŜƴŘ ƳƛƭƭƛƴƎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

ну {ΦtΦ bŀƴƎŀǊŜ 5ǊΦ .Φ{Φ Dŀǿŀƭƛ 
όaŜŎƘΦ-It9ύ 

мр Wǳƭȅ нлмт 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ aǳƭǝ-tǳƭǎŜ ¢ǳōŜ /Ǌȅπ
ƻŎƻƻƭŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ hƛƭ CǊŜŜ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

hƴƎƻƛƴƎ 

нф aǎΦ {ΦYΦ 5ŀǊŜƪŀǊ 5ǊΦ {ŀƎŀǊ ¦Φ {ŀǇπ
ƪŀƭ όaŜŎƘΦ- tǊƻŘύ   

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǳǎƛƴƎ !ŘŘƛǝǾŜ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ǘǳŘȅ 

hƴƎƻƛƴƎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

{b bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜ 

5ŀǘŜ ƻŦ 

wŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ {ǘŀǘǳǎ 

м !ǇǘŜ bŀǊȅŀƴ DΦ 5ǊΦ ±ΦbΦ .ŀǇŀǘ   5ŜǎƛƎƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

±ƻƭǘŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴǾŜǊǘŜ ōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ό{ǳōƳƛǧŜŘ 

нмΦлсΦнлмнύ 

н IŀǎŀōŜ wΦtΦ 5ǊΦ !ΦtΦ ±ŀƛŘȅŀ лмκлтκнлмл 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 

{¢!¢/ha ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǳǎƛƴƎ 

нлмт 

о ¢ƘŀƴŜƪŀǊ {ΦWΦ 5ǊΦ!ΦtΦ±ŀƛŘȅŀ 

ό/ƻ-DǳƛŘŜύ 

aŀƛƴ DǳƛŘŜΥ 

5ǊΦ ²Φ½Φ 

DŀƴŘƘŀǊŜ 

лмκлтκнлмл {ǘǳŘȅ ƻŦ ±ƻƭǘŀƎŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

{ȅǎǘŜƳ .ȅ tƘŀǎƻǊ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ 

¦ƴƪƻǿƴ 

п ²ŀƴƪƘŀŘŜ /ΦaΦ 

όwŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ !ƳǊŀǾŀπ

ǝ ¦ƴƛǾΦύ 

5ǊΦ !ΦtΦ 

±ŀƛŘȅŀ 

мрκлмκнлмл ! ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ōŀǎŜŘ 

ƻǇǝƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƅƻǿ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŘƛŀƴ ǇƻǿŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¢ƘŜǎƛǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 

!ƳǊŀǾŀǝ 

¦ƴƛǾΦ 

р {ŀƻƧƛ .ΦtΦ όwŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŀǘ !ƳǊŀǾŀǝ ¦ƴƛǾΦύ 

5ǊΦ !ΦtΦ 

±ŀƛŘȅŀ 

мрκлмκнлмл ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ǘƘȅǊƛǎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ όǘŎǎŎύ 

¢ƘŜǎƛǎ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

с {ƘǊƛ [Φ {Φ tŀǝƭ 

  

5ǊΦ !Φ tΦ ±ŀƛŘȅŀ 

  

лмΦлтΦнлмл ! ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜǘǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƴŦŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ Ŧŀǳǘǎ ƛƴ ŜƘǾ ǘǊŀƴǎπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ 

  

hƴƎƻƛƴƎ 

т aƻŘŀƪ !Ƴƛǘ Wŀȅŀƴǘ 5ǊΦ  IΦtΦ LƴŀƳŘŀǊ млκлфκнлмо !ƴƴ ōŀǎŜŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

 ƻŦ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǎǘŀǘƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ŎŀƎŜ 

wƻǘƻǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ ŘǊƛǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘƻǊ ǿƛƴŘƛƴƎΣ 

¦ǎƛƴƎ ǇŀǊƪΩǎ ǾŜŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

hƴƎƻƛƴƎ 

у ¢ƘƻƳōŀǊŜ wΦ5Φ 5ǊΦ 5Φ{Φ aƻǊŜΣ 5ǊΦ 

!ΦtΦ ±ŀƛŘȅŀ 

мрΦлтΦнлмо 5ŜǎƛƎƴΣ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ .ƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŦƻǊ ƘȅōǊƛŘ !Ŏκ5Ŏ aƛŎǊƻƎǊƛŘ  ǎȅǎǘŜƳ    

hƴƎƻƛƴƎ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

пф 



 

 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

{b bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜ 
5ŀǘŜ ƻŦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

{ǘŀǘǳǎΥ hƴπ

ƎƻƛƴƎκ /ƻƳπ

м .Φ DΦ tŀǝƭ 5ǊΦ {Ƙŀƛƭŀ {ǳōπ

ŀǊŀƳŀƴ 

нллр IǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǾŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǊƛǎ 

ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

WǳƴŜ нлмр 

н aǊǎΦ [ŀƭƛǘŀ !ŘƳǳǘƘŜ 5ǊΦ aǊǎΦ {Φ 5Φ 

!ǇǘŜ 

нллс !ƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ Ŏƻǧƻƴ 

ƳƛȄŜǎ ȅŀǊƴ ǎǇƛƴƴŜȅ 

нлмн 

о aǊǎΦ aŀƴŀǎƛ tŀǝƭ 5ǊΦ !Φ wΦ ¸ŀǊŘƛ нллф !bb ōŀǎŜŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ  

ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

нлмо 

п tǊŀǎŀŘ YƘŀƴŘŜƪŀǊ 5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {ǳōπ

ōŀǊŀƳŀƴ 

нллт [ƻǿ ǇƻǿŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŀŘƛŀōŀǝŎ ƭƻƎƛŎ 

WŀƴΦ нлмо 

р aǊǎΦ {ƘŜŜǘŀƭ .Ƙŀƴπ

ŘŀǊ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {ǳōπ

ōŀǊŀƳŀƴ 

нллу tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀπ

ōƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

aŀǊŎƘ нлмо 

с aǊǎΦ WŀȅŀǎƘǊƛ ±ŀŘŘƛƭ 5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {ǳōπ

ōŀǊŀƳŀƴ 

ну 5ŜŎ нллт ²ŜŀǾŜŘ ŦŀōǊƛŎ ŘŜŦŜŎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ϧ ƛƳŀƎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƻƴ {ŜǇǘΦ 

т aǊǎΦ aŀƴƛǎƛ wΦ 5ƛȄƛǘ 5ǊΦ aǊǎΦ{Φ5Φ 

!ǇǘŜ 

м Wǳƭȅ нллс ! ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ !ƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  ǎǇŜŜŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

нлмп 

ό{ǳōƳƛǧŜŘ 

нм Wǳƭȅ нлмнύ 

у 5Φ±Φ YƻŘŀǾŀŘŜ 5ǊΦ aǊǎΦ{Φ5Φ 

!ǇǘŜ 

  hōƧŜŎǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ Ŧŀǳƭǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ CƻǊ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

нлмп 

ф aǊǎΦ .ŀŘǊŀȅŀƴƛ 

!ƴƎƘŀ YƘŜŘƪŀǊ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {ǳōπ

ōŀǊŀƳŀƴ 

ну 5ŜŎ нллт 9ũŜŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǝŎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǾŜƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƻƴ 5ŜŎ нлмп 

мм ±ƛƴŀȅŀƪ ±Φ {ǳƭŀƪƘŜ 5ǊΦ aǊǎΦ{Φ5Φ 

!ǇǘŜ 

м Wŀƴ нллс 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻǳǝƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

!ǇǊƛƭ нлмс 

мн YΦ {ƘƛǊŘƘŀǊ 5ǊΦ aǊǎΦ{Φ5Φ 

!ǇǘŜ 

  bŜǿ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŀƛŘǎ 

{ǳōƳƛǧŜŘ 

но 5ŜŎ нлмм 

мп aǊǎΦ WŀȅǎƧǊŜŜ wǳŘŀƧƛ 5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {ǳōπ

ōŀǊŀƳŀƴ 

нллт [ƻǿ ǇƻǿŜǊ /hw 5κ/ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ŦƻǊ 5/¢ ŀƴŘ L/5¢ {ǳōƳƛǧŜŘ 

мр ²Φ¢Φ DǳƴŘŀƭŜ 5ǊΦ !ΦwΦ ¸ŀǊŀŘƛ Wǳƭȅ нллл {ǘǳŘȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ  ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƛƴŘǎ мύ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ нύ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳǇŜƎ ǘǊŀŶŎ ōƛƴŘǎ оύ ƛǎǎǳŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ōŀǎŜŘ ōƛƴŘǎ 

  

мс wΦbΦ tŀǝƭ 5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {ǳōπ

ōŀǊŀƳŀƴ 

ну 5ŜŎ нллт tƻǿŜǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ

ǘǳǊŜ ŦƻǊ IƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉǳǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мт aŀƴƛǎƘ tŀǝƭ 5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {ǳōπ

ōŀǊŀƳŀƴ 

  

нллу 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇƭŜǘŜ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ !ǊŜŀ 9ŶŎƛŜƴǘ {ƛƴπ

ƎƭŜ /ƘƛǇ tǊƻŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳǎƛƴƎtǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ 

[ƻƎƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ [ŀŘŘŜǊ 5ƛŀƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

hƴƎƻƛƴƎ 

му aǊǎΦ {Φ {Φ {ŀƴƪǇŀƭ 5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {Φ 

5ŜǎƘǇŀƴŘŜ 

нлмн ¦ƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ hƴƎƻƛƴƎ 

мф aǊǎΦ !ƴƧŀƭƛ wŀƳŜǎƘ 

tŀǝƭ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {ǳōπ

ōŀǊŀƳŀƴ 

м aŀǊ нлмн {ǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀπ

ǝƻƴ LƴǾŀǊƛŀƴǘ ƘŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǇπ

hƴƎƻƛƴƎ 

нл aǎΦ {ƻƴŀƭƛ 5Ŝǎŀƛ 5ǊΦ ¸Φ±Φ WƻǎƘƛ о aŀǊ нлмн LƳŀƎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƻǇǝŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ 

  

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

рл 



 

 

{b bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜ 
5ŀǘŜ ƻŦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

{ǘŀǘǳǎΥ hƴπ

ƎƻƛƴƎκ /ƻƳπ

нм wŀǾƛ YƘŀƳƛǘƪŀǊ 5ǊΦ aǊǎΦ {Ƙŀƛƭŀ 

{ǳōōŀǊŀƳŀƴ 

лм Wǳƭȅ нлмн 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴ ŎƘƛǇ 

!ƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ŎƘƛǇ 

hƴƎƻƛƴƎ 

но aǊǎΦ 5ŜŜǇŀƭƛ [ƻƴƛ 5ǊΦ aǊǎΦ {Ƙŀƛƭŀ 

{ǳōōŀǊŀƳŀƴ 

лм Wǳƭȅ нлмн !ƴŀƭȅǎƛǎ κǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀŎƻǳǎǝŎ ǎŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎπ

ƛƴƎ ±ƻƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴ ǿŀǾŜƭŜǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǎǇŜπ

hƴƎƻƛƴƎ 

нп wŀƧŀƴ 5ŜǾƛ 5ǊΦ aǊǎΦ {Ƙŀƛƭŀ 

{ǳōōŀǊŀƳŀƴ 

лм Wǳƭȅ нлмн 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ-

ƎǊƛŘ !ƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

hƴƎƻƛƴƎ 

нр {ŀǳǊŀōƘ wΦ tǊŀǎŀŘ 5ǊΦ ¸Φ±Φ WƻǎƘƛ мп {ŜǇǘ 

нлмн 

LƳǇǊƻǾŜŘ [a{ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

нс aǊǎΦ WŀŘƘŀǾ ¢ŜƧŀǎǿƛ 

aŀƘŀƭƛƴƎ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {Φ 

5ŜǎƘǇŀƴŘŜ 

нлмп !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ ό!ǊŜŀ ƻŦ {ǘǳŘȅύ hƴƎƻƛƴƎ 

нт {ŀƴŘƛǇ YŀǎŀǊ 5ǊΦ {Φ 5 wǳƛƪŀǊ м Wŀƴ нлмп 

¦ƻt 

9ũŜŎǝǾŜ 5ŜƳƻǎŀƛŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ±ƛŘŜƻ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ 

hƴƎƻƛƴƎ 

ну /Φ!Φ  DƘǳƎŜ 5ǊΦ {Φ 5 wǳƛƪŀǊ м Wŀƴ нлмп 

¦ƻt 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻ 

ƻōƧŜŎǘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǳǎƛƴƎ {ǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ōŀǎŜŘ 

hƴƎƻƛƴƎ 

нф {ŀƧŜŘ aǳƭƭŀ 5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {Φ 

5ŜǎƘǇŀƴŘŜ 

м !ǳƎ нлмр !ƴǘŜƴƴŀ 5ŜǎƛƎƴ ό!ǊŜŀ ƻŦ {ǘǳŘȅύ hƴƎƻƛƴƎ 

/{9 ŀƴŘ L¢ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

{b bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 
bŀƳŜ ƻŦ 

DǳƛŘŜ 

5ŀǘŜ ƻŦ wŜƎπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ {ǘŀǘǳǎ 

м {ƘǊƛΦ {ƛǊōƛ YƻǘǊŀǇǇŀ 

  

5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ WǳƴŜ нллс !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŜȄǇŜŎǘǎ  ƻōƧŜŎǘ 

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όƻǇǇύ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ 

нрΦлуΦнлмр 

н aǊΦYǳƭƪŀǊƴƛ a ± tǊƻŦΦ5ǊΦ5Φ.ΦYǳƭƪ

ŀǊƴƛ 

нн-лн-нлмл CǊŀŎǘŀƭ ǾƛŘŜƻ /ƻŘƛƴƎ ƻƴ aǳƭǝŎƻǊŜ hƴƎƻƛƴƎ 

о aǊΦbƻȊƛǊ ¢ŀǊŀǇƻǊŜ tǊƻŦΦ5ǊΦ5Φ.ΦYǳƭƪ

ŀǊƴƛ 

лн-ло-нлмм LƴǘǊǳǎƛƻƴ 5ŜǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ hƴƎƻƛƴƎ 

п {ŀƴŘŜŜǇ  ! 

¢ƘƻǊŀǘ 

5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ нтκлнκнлмн ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀƎƴŜǘ Řŀǘŀ 

wƻǳǝƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎ 

р aŀƴǿŀŘŜ YŀǊǾŜŜǊ 

.ƘŀƛǊǳ 

5Ǌ Φ 5 .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ нтκлнκнлмн  LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ atL ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƻǇǝƳŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

с ¦Řŀȅ !ǇǇŀǎƻ 

bǳƭƛ 

5ǊΦ .ΦCΦ aƻƳƛƴ нтκлнκнлмн tŀǊŀƭƭŜƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŎƻŘŜ ŦƻǊ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

hƴƎƻƛƴƎ 

т  YǳƭƪŀǊƴƛ wǳǇŀƭƛ 

 5ŜŜǇŀƪ 

5ǊΦ .ΦCΦ aƻƳƛƴ нтκлнκнлмн !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪȅƭƛƴŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΦ 

hƴƎƻƛƴƎ 

у ¢ŀƴǾŜŜǊ LΦ 

.ŀƎōŀƴ 

5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ нтκлнκнлмн 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ .ŀǎŜŘ 

ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǿŜō ǇŀƎŜǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎ 

ф !ōƘȅŀƴƪŀǊ tŀǊŀƎ 

tǊŀōƘŀƪŀǊ 

5ǊΦ .ΦCΦ aƻƳƛƴ нтκлнκнлмн /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ- ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ hǊ 

Ƴŀǎǎ hǳƴŎŜ ƛƴ Ƴƻƴƻǘƻƴƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мл aǊǎΦ aŀƳŀǘŀ {ŀŎƘƛƴ 

Yŀƭŀǎ 

5ǊΦ .ΦCΦ aƻƳƛƴ нтκлнκнлмн {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ bŜǳǊƻ-

ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мм aǊǎΦ aŜŘƘŀ ! {ƘŀƘ 5ǊΦ 5 .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ нтκлнκнлмн 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŎŀƭŀπ

ōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мн aǊǎΦ {ƘŜŜǘŀƭ !Φ ¢ŀƪŀƭŜ 5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ нтκлнκнлмн ²Ŝō ŎƻƴǘŜƴǘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻƊ ŎƻƳπ

ǇǳǝƴƎΦ 

hƴƎƻƛƴƎ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

рм 



 

 

{b bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 
bŀƳŜ ƻŦ 

DǳƛŘŜ 

5ŀǘŜ ƻŦ wŜƎπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ {ǘŀǘǳǎ 

мо .ƘŀƎŀǘŜ {ǳƘŀǎ 5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ нтκлнκнлмн 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǳǎƛƴƎ 9ȄǘŜƴŘπ

ŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мп aǊǎΦ /Ƙŀƛǘŀƭƛ !Φ 

[ŀǳƭƪŀǊ 

5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ нрκлнκнлмо !ƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ 

LƳŀƎŜ Řŀǘŀ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мр /ƘŀǾŀƴ ¦ƳŜǎƘ 

.ŀƭƪǊƛǎƘƴŀ 

5ǊΦ 5 .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ нрκлнκнлмо 5ŜǎƛƎƴ ϧ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

{ŎŀƭŀōƭŜ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мс aǎΦ DƛǘŀƴƧŀƭƛ {Φ 

{ŀƭǳƴƪƘŜ 

5ǊΦ 5 .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ нрκлнκнлмо .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ 

IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ It/ ǇƭŀǜƻǊƳΦέ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мт aǎΦ 5ŜŜǇŀƭƛ  5Φ 

!ƪƻƭƪŀǊ 

5ǊΦ 5 .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ нрκлнκнлмо tǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ  Řŀǘŀ 

ƻƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƭŀǜƻǊƳ 

hƴƎƻƛƴƎ 

му tǊŀǎƘŀƴǘ aŀǊǳǝ 

¸ŜƭƳŀǊ 

5ǊΦ .ΦCΦ aƻƳƛƴ нрκлнκнлмо 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ϧ ƳƛƴƛƴƎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

мф {ƘǊƛΦ !Ƨƛǘ {Φ tŀǝƭ 

  

5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ мтκтκнлмо 

  

¦ǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜƭŀȅ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ hƴƎƻƛƴƎ 

нл {ŀȅȅŀŘ {ǳƘŜƭ {ƘŀōōƛǊπ

Ƙǳǎŀƛƴ 

5ǊΦ 5 .Φ YǳƭƪŀǊƴƛ ммκлнκнлмп 5ŜǎƛƎƴ !ƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŦ {ŜŎǳǊŜ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ hƴ aŀƴȅ 9ƴŀōƭŜŘ IǇŎ Lƴ /ƭƻǳŘ 

hƴƎƻƛƴƎ 

нм aǊǎΦ !ΦtΦYŀƭŜ 5ǊΦ {ΦtΦ {ƻπ

ƴŀǾŀƴŜ 

нлмп-мр LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /ŜƭƭǳƭŀǊ !ǳǘƻƳŀǘŀ hƴƎƻƛƴƎ 

нн aǊΦ {Φ{Φtŀǝƭ 5ǊΦ 

{Φt Φ{ƻƴŀǾŀƴŜ 

нлмп-мр .ƛƎ 5ŀǘŀ hƴƎƻƛƴƎ 

но aǊΦ!ΦwΦ.ŀōƘǳƭƎŀƻƴƪŀǊ 5ǊΦ {ΦtΦ {ƻπ

ƴŀǾŀƴŜ 

нлмр-мс IǳƳŀƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ hƴƎƻƛƴƎ 

нп aǊǎΦ!ǊƛŦŀ ¢ŀƳōƻƭƛ 5ǊΦ {ΦtΦ {ƻπ

ƴŀǾŀƴŜ 

нлмр-мс bŜǘǿƻǊƪ {ŜŎǳǊƛǘȅ hƴƎƻƛƴƎ 

нр aǊΦ .Φ {Φ ¸ŜƭǳǊŜ 5ǊΦ {ΦtΦ {ƻπ

ƴŀǾŀƴŜ 

WǳƴŜ нлмт !5IƻŎ bκǿ hƴƎƻƛƴƎ 

нс aǊǎΦ {Φ .Φ bŜƳŀŘŜ 5ǊΦ {ΦtΦ {ƻπ

ƴŀǾŀƴŜ 

WǳƴŜ нлмт /ƻƳǇǳǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴ hƴƎƻƛƴƎ 

aŀǘƘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

{b bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 
bŀƳŜ ƻŦ 

DǳƛŘŜ 

5ŀǘŜ ƻŦ wŜƎπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ {ǘŀǘǳǎ 

м {ƘŜƭŀƪŜ DƛǊƛǎƘ 5Φ 5Ǌ {Φ.ΦWƻǎƘƛ лм-лт-нлмл {ǘǳŘȅ ƻŦ ǎǳōŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ǳƴƛǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 

н ¢ƘƻǊŀǘ {Φt 5Ǌ {Φ.ΦWƻǎƘƛ лм-лт-нлмм {ǘǳŘȅ ƻŦ ǳƴƛǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ hƴƎƻƛƴƎ 

о ¸ŀŘŀǾ tΦt 5Ǌ {Φ.ΦWƻǎƘƛ лм-лт-нлмо {ǘǳŘȅ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ hƴƎƻƛƴƎ 

п tŀǿŀǊ IΦI 5Ǌ {Φ.ΦWƻǎƘƛ лм-лт-нлмо ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǳōŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǳƴƛǾŀƭŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ hƴƎƻƛƴƎ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

рн 



 

 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ vLt /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ²/9Υ 

 ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ vLt aƛƴƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нлмоΦ 

{b bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜΣ 

.ǊŀƴŎƘ 

5ŀǘŜ ƻŦ wŜƎƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴκ¦ƴƛ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

{ǘŀǘǳǎΥ 

hƴƎƻƛƴƎκ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

м 
!Ƨƛǘ  {ŀƳŀƎƻƴŘŀ 

tŀǝƭ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛπ
tǊƻŦΦ 5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ мрǘƘ Wǳƭȅ нлмо 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ wƻǳǝƴƎ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ 5Ŝƭŀȅ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ bŜǘπ
hƴ-ƎƻƛƴƎ 

н {ǳƴƛƭ {Φ YŀǊƛŘƪŀǊ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴπ

ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦Φ !Φ 5ŀōŀŘŜ мрǘƘ Wǳƭȅ нлмо 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻƴ 9ũŜŎǘ 

ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ tŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ²ƛǊŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

hƴ-ƎƻƛƴƎ 

о 
wŀƻǎŀƘŜō 5Φ ¢ƘƻƳπ

ōŀǊŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Φ tΦ ±ŀƛŘȅŀ мсǘƘ Wǳƭȅ нлмо 

5ŜǎƛƎƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ .ƛŘƛπ

ǊŜŎǝƻƴŀƭ !/κ5/ tƻǿŜǊ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ ŦƻǊ 
hƴ-ƎƻƛƴƎ 

п 
{ŀƳƳŜǊ .ƘŀƎǿŀƴ 

YǳƳōƘŀǊ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴπ

ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ {Φ tΦ /ƘŀǾŀƴ мǎǘ Wǳƭȅ нлмп 

5ŜǎƛƎƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

a!Db!¢h-wI9h[hDL/![ 9ƭŀǎǘƻƳŜǊ

-{ƘŀǇŜ aŜƳƻǊȅ !ƭƭƻȅ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ŀǎ 

hƴ-ƎƻƛƴƎ 

с 
!ǊŎƘŀƴŀ tǊƛǘŀƳ 

YŀƭŜ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ tΦ {ƻπ

ƴŀǾŀƴŜ 
мǎǘ Wǳƭȅ нлмр 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

.ŀǎŜ ŦƻǊ tŀǧŜǊƴ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ {ǳōǎŜǘǎ ƛƴ CŜŀǘǳǊŜ {ŜƭŜŎπ

hƴ-ƎƻƛƴƎ 

р {ŀŎƘƛƴ {Φ tŀǝƭ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛπ

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ tΦ {ƻπ

ƴŀǾŀƴŜ 
мǎǘ Wǳƭȅ нлмр 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ LƳπ

ǇǊƻǾŜŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ IŀƴŘƭƛƴƎ LƳπ
hƴ-ƎƻƛƴƎ 

т {ŀƧŜŜŘ {Φ aǳƭƭŀ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {Φ 

5ŜǎƘǇŀƴŘŜ 
мǎǘ Wǳƭȅ нлмр 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ aƛƴƛŀǘǳǊƛȊŜŘ aƛŎǊƻ {ǘǊƛǇ 

!ƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ 9ŶŎƛŜƴǘ aǳƭǝ .ŀƴŘ 
hƴ-ƎƻƛƴƎ 

у 
{ƘƛƪŀƭƎŀǊ !ǊƛŦŀ 

WŀǾƛŘ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ tΦ {ƻπ

ƴŀǾŀƴŜ 
муǘƘ Wǳƭȅ нлмс 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŜǇ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ŦƻǊ 

5ƛƳŜǎƛƻƴŀƭƛƭȅ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ IŜǘŜǊƻπ

hƴ-ƎƻƛƴƎ 

ф 
.ƘŀōƘǳƭƎŀƻƴƪŀǊ 

!Ǌǳƴ wŀƳǊŀƻ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ tΦ {ƻπ

ƴŀǾŀƴŜ 
муǘƘ Wǳƭȅ нлмс 

hǇǝƳƛȊƛƴƎ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀŎƘƛƴŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ƭŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ¢ŜŀƘǊŜ [ŜŀǊƴπ

ƛƴƎ 

hƴ-ƎƻƛƴƎ 

мл 
±ŀƭŀōƘŀ {ŀŎƘƛƴ 

tŀǝƭ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {Φ 

5ŜǎƘǇŀƴŘŜ 
муǘƘ Wǳƭȅ нлмс 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭ aŀŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ 

tƻǿŜǊ {ŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ !Ǌπ
hƴ-ƎƻƛƴƎ 

мм 
{ǳǇǊƛȅŀ wΦ Yǳƭπ

ƪŀǊƴƛ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǊǎΦ {Φ {Φ 

5ŜǎƘǇŀƴŘŜ 
муǘƘ Wǳƭȅ нлмс 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ bat/ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ƻŦ 

CtD! ¦ǎƛƴƎ tǎƻ ŦƻǊ bƻƴƭƛƴŜŀǊ Cŀǎǘ 

5ȅƴŀƳƛŎ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

hƴ-ƎƻƛƴƎ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

ро 



 

 

{b bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
bŀƳŜ ƻŦ DǳƛŘŜΣ 

.ǊŀƴŎƘ 

5ŀǘŜ ƻŦ wŜƎƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴκ¦ƴƛ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

{ǘŀǘǳǎΥ 

hƴƎƻƛƴƎκ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

мн 
.ƘǳǎƘŀƴ {ǳƪǳƳŀǊ 

¸ŜƭǳǊŜ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ tΦ {ƻπ

ƴŀǾŀƴŜ 
нпǘƘ Wǳƭȅ нлмт 

¢ƻ 5ŜǾŜƭƻǇ !ŘŀǇǝǾŜ {ŜŎǳǊŜ tƻǎƛǝƻƴ 

.ŀǎŜŘ wƻǳǝƴƎ tǊƻǘƻŎƻƭŜ ƛƴ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ 

!Ř-IƻŎ bŜǘǿƻǊƪ 

tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

!ǇǇǊƻǾŀƭ 

мо 
{ŀƴƎƛǘŀ .ŀƭƪǊƛǎƘπ

ƴŀ bŜƳŀŘŜ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛπ

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ tΦ {ƻπ

ƴŀǾŀƴŜ 
нпǘƘ Wǳƭȅ нлмт 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LƳŀƎŜ wŜƎƛƻƴ !ƴƴƻǘŀπ

ǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

мп 
bŀƴƎŀǊŜ {ǳŘƘƛǊ 

tŀƴŘǳǊŀƴƎ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴπ

ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ .Φ {Φ Dŀǿŀƭƛ нпǘƘ Wǳƭȅ нлмт 

hƛƭ CǊŜŜ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ¦ǎŜŘ ƛƴ /Ǌȅƻπ

ƎŜƴƛŎǎ ŦƻǊ tǳƭǎŜ ¢ǳōŜ /ǊȅƻŎƻƻƭŜǊǎ 

мр 
{ŀǘȅŀǿŀƴ wŀƳπ

ŎƘŀƴŘǊŀ WŀƎǘŀǇ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ нпǘƘ Wǳƭȅ нлмт 

Cŀǳƭǘ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ Cŀǳƭǘ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ 

/ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ tƻǿŜǊ /ƻƴπ

мс 
{ƛŘƘŜǎƘǿŀǊ ±ƛƭŀǎ 

tŀǝƭ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛπ
tǊƻŦΦ 5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ /ƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊŜǊŜƎπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ сл Řŀȅǎ 

.ƻƻƪǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ CŀŎǳƭǝŜǎ  

{ǊΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ ¢ƛǘƭŜ ƻŦ .ƻƻƪ bŀƳŜ ƻŦ tǳōƭƛǎƘŜǊ 
¸ŜŀǊ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴ 

м 5ǊΦ {ŀŎƘƛƴ 5Φ wǳƛƪŀǊ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎ 
    bƛǊŀƭƛ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ tǳƴŜΣ L{.b 

фту-фо-рмсп-моу-п 
WǳƴŜ нлмт 

н ±Φ ±Φ 5ƘŜƴŘŜ aŀŎƘƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ - L 
9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ YŀǊŀŘ 
L{.bΥ фту-фо-уотрн-пу-р 

!ǳƎǳǎǘ нлмт 

нΦн Ltw ŀƴŘ tŀǘŜƴǘǎΥ DǊŀƴǘŜŘΣ CƛƭŜŘ ŀƴŘ [ƛŎŜƴǎŜŘΥ 

tŀǘŜƴǘǎ !ǿŀǊŘŜŘ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ tŀǘŜƴǘ bŀƳŜ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ tŀǘŜƴǘ bƻΦ 5ŀǘŜ ƻŦ !ǿŀǊŘ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǾŜƭŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŜŜŎƘ ǎƛƎƴŀƭ 

ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ  ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǝƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

5ǊΦ aǊǎΦ {Φ 5Φ !ǇǘŜ мноκa¦aκ 

нллнκоплн нр-лу-нллс 

aŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǊŀǝƻΣ ǾŀƭǾŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜ 

aǊΦ 5Φ 5Φ [ŀŘƛ ό¦D 

{ǘǳŘŜƴǘύ ϧ 

рсрκ

a¦aκнллс лп-мл-нллт 

tŀǘŜƴǘǎ CƛƭŜŘ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ tŀǘŜƴǘ bŀƳŜ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ tŀǘŜƴǘ bƻΦ 5ŀǘŜ ƻŦ CƛƭŜ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎ CƻǊ Cŀǳƭǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ !ƴŘ Lǎƻƭŀǝƻƴ 5ǊΦwΦDΦ/ƘƻǳƎǳƭŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ 

нллфлнфррр

ф 
ло-мн-нллф 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ǎƻƭŀǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŘƛǎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎŜ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

5ǊΦ {ΦtΦ /ƘŀǾŀƴ мурфκ

a¦aκнлмм 
ну-лс-нлмм 

tŀǎǎ ¢ǊŀƴǎƛǎǘƻǊ !ŘƛŀōŀǝŎ [ƻƎƛŎ /ƛǊŎǳƛǘ ǿƛǘƘ {ǘŀƴŘōȅ aƻŘŜ 

όt![нb{aύ 

aǊǎΦ 5ǊΦ {Φ {ǳōōŀǊŀπ

Ƴŀƴ 

номрκ

a¦aκнлмм 
мт-лу-нлмм 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ м ¢w ±ŀǇƻǳǊ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ !ƛǊ /ƻƻƭƛƴƎ {ȅǎπ

ǘŜƳ ŦƻǊ ¢ǊǳŎƪ /ŀōƛƴ ǳǎƛƴƎ IŜŀǘ ŦǊƻƳ 9ƴƎƛƴŜ 9ȄƘŀǳǎǘ 

5ǊΦ DΦ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘ ϧ нтрнκ

a¦aκнлмм нф-лф-нлмм 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

рп 



 

 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ tŀǘŜƴǘ bŀƳŜ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ tŀǘŜƴǘ bƻΦ 5ŀǘŜ ƻŦ CƛƭŜ 

aŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƅŀǘ ƳŜǘŀƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ōȅ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ нтрнκ

a¦aκнлмм 
лф-ло-нлмн 

aŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƅŀǘ ƳŜǘŀƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ōȅ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ снпκ

a¦aκнлмн 
лф-ло-нлмн 

/ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎǘŜƎŀƴƻƎǊŀǇƘȅ 5ǊΦ aǊǎΦ {ΦtΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ ммнлκ

a¦aκнлмн 
мр-ло-нлмн 

!ƴ Lƴǎǘŀƴǘ tƻǘŀōƭŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŀŎǘ /ƻƻƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ aǳƭǝǇƭŜ 

IŜŀǘ {ƻǳǊŎŜǎ 

5ǊΦ DΦ±Φ tŀǊƛǎƘǿŀŘΣϧ 

aǊΦ IŀǊƛǎƘ ¢ƛǿŀǊƛ 

тсуκ

a¦aκнлмн 
нн-ло-нлмн 

tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ LƳŀƎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪ 5ǊΦ aǊǎΦ {ΦtΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ ммнлκ

a¦aκнлмн 
лф-лп-нлмн 

aŜǘƘƻŘ !ƴŘ !ǇǇŀǊŀǘǳǎ CƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ hŦ wƻǳƎƘƴŜǎǎ vǳŀƭƛǘȅ hŦ Cƭŀǘ 

aŜǘŀƭ {ǳǊŦŀŎŜ .ȅ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

5ǊΦYΦIΦLƴŀƳŘŀǊ снпκ

a¦aκнлмн 
лп-лр-нлмн 

! {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 5ŜǘŜŎǝƴƎ ¦ƴōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊƛƎƛŘ ǊƻǘƻǊ ¦ǎƛƴƎ 

ŀ 5ȅƴŀƳƛŎ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ 

5ǊΦ ¸Φ ±Φ WƻǎƘƛ ϧ aǊΦ 

bΦDΦ !ǇǘŜ 

оллa¦aκнл

мо 
лн-лн-нлмо 

!ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ IŜŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ t¢C9 Ŏƻŀǘ ƻǊ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜ 

aǊΦ {Φ±Φ wŀƳŎƘŀƴŘǊŜ мрнмκ

a¦aκнлмп 
лм-лр-нлмп 

! {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ¢ǳǊƴƛƴƎ ±ŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ aƛƴƛƳǳƳ ¢ǳǊƴƛƴƎ wŀŘƛƻǎ 5ǊΦ {ΦtΦ /ƘŀǾŀƴ онрлκ

a¦aκнлмп 
мо-мл-нлмп 

! {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ! aŜǘƘƻŘ CƻǊ CŀǎǘŜǊ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ hŦ LǊƛǎ tŀǧŜǊƴ 

hƴ5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ 

aǊΦ !ΦWΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ wнлмснмллп

спу 
лф-лн-нлмс 

tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪ 5ǊΦ aǊǎΦ {ΦtΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ wнлмснллтн

оф 
лф-ло-нлмс 

ƻƴƭƛƴŜ ŦǊŀǳŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾƻǝƴƎ ǳƴŘŜǊ !L/¢9 wt{ 5ǊΦ{ΦtΦ{ƻƴŀǾŀƴŜ нлмснмллун

тр 
мр-ло-нлмс 

! {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǝƴƎ 5ƻƳŜǎǝŎ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 5ǊΦtΦDΦ{ƻƴŀǾŀƴŜΣ 

5ǊΦDΦwΦaǳƴŀǾŀƭƭƛ 

лнулсопнул

онлмсрллон 
нт-ло-нлмс 

нΦо CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ ό¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅύΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ wŜŎŜƛǾŜŘ  

DǊŀƴǘǎ wŜŎŜƛǾŜŘ όwǎΦ Lƴ [ŀŎǎύ 

!ƎŜƴŎȅκ¸ŜŀǊ нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му 

!L/¢9 - - - нсΦул - 

5{¢ - - муΦлл нрΦср фΦуо 

at/. ммΦур пΦфл тΦтр уΦрм рΦлм 

/5¢t уΦлл уΦлл уΦлл уΦлл - 

¢9vLt-LLΣ LLL оллΦлл нрлΦлл нллΦлл нрлΦлл псΦрр 

WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ - - - - ннΦфф 

¢ƻǘŀƭ омфΦур нснΦфл нпуΦтр омуΦфс упΦоу 

Í ¢9vLt tƘŀǎŜ-L όнллп-луύς ! ǿƻǊƭŘ ōŀƴƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ wǎΦ уΦср /ǊƻǊŜΦ 

Í tǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ¢9vLt tƘŀǎŜ-LL όнлмн-мсύ ǿƛǘƘwǎΦ мнΦр /ǊƻǊŜǎ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎΦ 

btL¦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ wǎΦрΦлл /ǊƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

рр 



 

 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΥ  

¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ όwǎΦ Lƴ [ŀŎǎύ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘκ¸ŜŀǊ нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му 

/ƛǾƛƭ пΦрл нфΦнл рΦфн сΦон мсΦсс 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ млΦнп моΦрл фΦфл фΦср сΦрн 

!ǇǇƭƛŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ нмΦуп нлΦрф нсΦлр ноΦно онΦпф 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мΦлп лΦтл лΦрн оΦпс нΦпф 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛΦ ϧ 9ƴƎƎΦ лΦлл лΦлл оΦус лΦлл лΦлл 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ лΦлп мΦлл лΦлл лΦлл лΦлт 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ мнΦом лΦлл лΦлл нмΦсп фΦут 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл 

¢ƻǘŀƭ пфΦфт спΦфф псΦмп спΦон сфΦлм 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ  

¸ŜŀǊ 
ǿƛǎŜ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

CǳƴŘƛƴƎ 
ŀƎŜƴŎȅκ
LƴŘǳǎǘǊȅ 

DǊŀƴǘ wŜπ
ŎŜƛǾŜŘ wǎΦ 
[ŀƪƘǎ 

!Φ /ƻƭƭŜƎŜ CǳƴŘŜŘ aƛƴƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 

нлмо-мп 5ŜǎƛƎƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ 
CǳƴŎǝƻƴ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 
b±ƛŘƛŀ όм [ŀŎ DtDt¦ ŎŀǊŘ ŘƻƴŀǘŜŘύ ϧ 

¢9vLt нΦрл 

нлмо-мп 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ wƻōǳǎǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǊŜƭȅƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢9vLt-LL оΦнр 

нлмо-мп LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ wCL5 ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ¢9vLt-LL лΦсл 

.Φ hǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ - bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όaŀƧƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎύ 

нлмм-мо {ǘǳŘȅ ƻƴ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ IŀǊǾŜǎǘŜŘ wƻƻƊƻǇ 
wŀƛƴǿŀǘŜǊ 

!L/¢9 мл 

нлмл-мм 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƅŜȄǳǊŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƭƛƴŜŀǊ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ- 5ǊΦ aΦaΦ YƘƻǘΦ 

5{¢Σ bΦ 5ŜƭƘƛ 
  

мпΦлп 

нлмн-мо wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ !L/¢9Σ bΦ 5ŜƭƘƛ муΦнл 

нлмн-мо aŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ aa/ǎ- 5ǊΦ¦Φ!Φ5ŀōŀŘŜ 5{¢Σ bΦ 5ŜƭƘƛ ноΦрл 

нлмл-мм 
[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ŜƴǎƻǊ bŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ aƻōƛƭƛǘȅ wt{-!L/¢9 млΦор 

нллф-мн 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όt{9ύ ŦƻǊ ǎŎŀƭŀōƭŜ 
It/Φ 

!L/¢9 wt{ оΦпр 

нлмл-мн 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όt{9ύ ŦƻǊ ǎŎŀƭŀōƭŜ 
It/ 

bw.-5w5h псΦсп 

нлмл-мо 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ LƳŀƎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ aŀƭƛƎƴŀƴǘ .ǊŜŀǎǘ [Ŝǎƛƻƴǎ 5ǊΦ {Φ IΦ .ƘŀƴŘŀǊƛ 

5{¢ уΦуу 

нлмм-мо 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ bŜǳǊƻ-ŦǳȊȊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ I/L ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŜȅŜ-ƎŀȊŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ 

!L/¢9 wt{ фΦнл 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

рс 



 

 

hƴƎƻƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ  

¸ŜŀǊ ǿƛǎŜ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅκ LƴŘǳǎπ
ǘǊȅ 

DǊŀƴǘ 

όwǎΦ [ŀƪƘύ 

!Φ /ƻƭƭŜƎŜ CǳƴŘŜŘ aƛƴƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 

нлмо-мс ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ŀŜǊƻōƛŎ ŀƴŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ {.w {ŜŜŘ ŦǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ¢9vLt-LL оΦлл 

нлмо-мр /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ .ǳǊƴǘ /ƭŀȅ .ǊƛŎƪǎ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ {ŜŜŘ ŦǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ¢9vLt-LL мΦмр 

нлмо-мр 
LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŀǇƛŘ ǎŀƴŘ ŬƭǘŜǊǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǿŀǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ

{ŜŜŘ ŦǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ¢9vLt-LL мΦтл 

нлмо-мр CƻƻŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜŜŘ ŦǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ¢9vLt-LL мΦтл 

нлмо-мр 
LƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ {ŀƴƎƭƛ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ŜŜŘ ŦǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ¢9vLt-LL мΦфт 

.Φ hǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ - bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƴƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 

нлмо-мр 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ t[[ .ŀǎŜŘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ {ȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ CƻǊ !ƛǊōƻǊƴŜ {ȅǎǘŜƳǎ LL¢ .ƻƳōŀȅ - 

нлмо-мр IŀǊŘǿŀǊŜ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŜǊŜƻ /ŀƳŜǊŀ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9ƳōΦ {ȅǎǘŜƳ LL¢ IȅŘŜǊŀōŀŘ - 

нлмо-мр CtD! LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ YŀƭƳŀƴ CƛƭǘŜǊ LL¢ .ƻƳōŀȅ - 

.Φ hǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ - bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀƧƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 

нлмо-мп 
{ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ .ǳǊƴǘ Ŏƭŀȅ .ǊƛŎƪǎ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ-5ǊΦ YΦ {Φ DǳƳŀǎǘŜ 

wt{ - !L/¢9 мсΦол 

нлмн-мо tŀŎƪŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ƻƳŜǎǝŎ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ-5ǊΦ tΦ DΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ wt{- !L/¢9 ннΦрл 

нлмо-мп 
{ǘǳŘȅ ƻŦ {ǘŀǝŎ ϧ 5ȅƴŀƳƛŎ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ IŜƭƛŎŀƭ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ {ǇǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ /ƻƛƭ 5ƛŀƳŜǘŜǊ - aǊΦ !ΦtΦtŀǝƭ  ŀƴŘ 5ǊΦ{ΦtΦ 
/ƘŀǾŀƴ 

wt{- !L/¢9 уΦул 

нлмо-мп 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ aŜǘŀƭ /ŀǎǝƴƎǎ 
ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ - 5ǊΦ YΦIΦ LƴŀƳŘŀǊ 

wt{- !L/¢9 уΦул 

нлмо-мп 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻǇƻƭƻƎȅ 

wt{- !L/¢9 

мрΦол 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ²ŀǾŜƭŜǘΣ bŜǳǊŀƭ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ ŘƻƳŀƛƴ- 
aǊǎΦ {Φ tΦ 5ƛǿŀƴ 

мпΦпл 

нлмм-мн 
wŀƛǎƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻ-ƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ- 5ǊΦ {ΦtΦ 
/ƘŀǾŀƴ ŀƴŘ aǊΦ .ΦbΦ bŀƛƪ 

.!w/ нрΦл 

нлмн-мо CtD! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ at/ wt{-!L/¢9 мсΦл 

нлмо-мс 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ aƛƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ - 5ǊΦ .Φ CΦ 
aƻƳƛƴ 

aƛƴƛƴƎ  {ȅǎǘŜƳ 
wt{-!L/¢9 мрΦрл 

нлмн-мр 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ŜƭƭǳƭŀǊ !ǳǘƻƳŀǘŀ ŦƻǊ aǳƭǝ-ǎƘŀǊŜ   /ǊȅǇǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ- 5ǊΦ aǊǎΦ {Φ tΦ {ƻƴŀǾŀƴŜ 

wt{-!L/¢9 уΦлл 

нлмс-му 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ƻƎƴƛǝǾŜ ±ƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ 
9ƭŘŜǊƭȅ tŜƻǇƭŜ - 5ǊΦ {Φ IΦ .ƘŀƴŘŀǊƛ 

5{¢Σ bΦ 5ŜƭƘƛ 
мсΦлл 

/Φ LƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ aƛƴƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 

нлмо-мр ¢Ŝǎǘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ пΦрл 

нлмо-мр 
!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ aŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ hǇǝƳƛȊŜ [ŜǾŜƭ /ŀǊ 
tŀǊƪƛƴƎ 

t!wL !ǳǘƻƳŀǝƻƴ - 

нлмо-мр ¢ƛǊŜ tǊŜǎǎǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳό¢ta{ύ IŜƭƭŀ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ - 

нлмо-мр aŀǊǾŜƭƭϥǎ aƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ [ŀȅƻǳǘ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ±ŜŎǘƻǊ {ƛƎƴŀƭ DŜƴŜǊŀǘƻǊ aŀǊǾŜƭ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ - 

/Φ LƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ aŀƧƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 

нллу ƻƴǿŀǊŘǎ !ƛǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ at/. 
мсΦст ǇŜǊ 
ŀƴƴǳƳ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

рт 



 

 

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ϧ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ǊŜŀ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƎ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴπ
ǘǊƻƭ .ƻŀǊŘΣ aǳƳōŀƛ 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ {ŀƴπ
Ǝƭƛ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƎ .!w/Σ aǳƳōŀƛΣ 5ŀƴŦƻǎǎ wŀǎƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ϧ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/{ ϧ 9ƴƎƎ LL¢Σ .ƻƳōŀȅ IƛƎƘ tƻǿŜǊ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ b±ƛŘƛŀΣ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ LƳŀƎŜ ŀƴŘ ±ƛŘŜƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀΣ 
hǊƭŀƴŘƻΣ ¦{! 

 /ƻƳǇƭŜȄ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ²ƻǊƪ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

wƻƻŦ ǘƻǇ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀũ ǉǳŀǊǘŜǊ 

[ƻǿ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5Ŝπ

ǎƛƎƴǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ CƛƭƭŜǊ ǎƭŀōǎΣ {ǘŀōƛƭƛȊŜŘ aǳŘ .ƭƻŎƪǎΣ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ .ŜŀƳ-ǇŀƴŜƭǎ ǊƻƻŦǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōƭŀŎƪ Ŏƻǧƻƴ ǎƻƛƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻǊƛƴƎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ 

CƭƻƻǊƛƴƎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƻƴ DC ǿƘŜƴ ǇƭƛƴǘƘ 

ŬƭƭƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ./ ǎƻƛƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǎƛǘŜ 

9ƳōŜŘŘŜŘ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  /ƻƳǇǳǝƴƎ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘŜǎǝƴƎ 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘǎ wŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²/9 CŀŎǳƭǘȅ  

bŀƳŜ ƻŦ ŦŀŎπ
ǳƭǘȅ 

tǊƛȊŜκ!ǿŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκ 

LƴǎǝǘǳǘŜ 
¸ŜŀǊ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {Φ bΦ 
¢ŀƴŘŜ 

{ǳŎƘƛǘ YǳƳŀǊ DƘƻǎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ tǊƛȊŜ 
¢ƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

нллт 

¢ƘŜ 5ǊΦ Wŀƛ YǊƛǎƘƴŀ tǊƛȊŜ нллф 

[ŜŀŘƛƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ нлмн LƴǘΦ  .ƛƻƎǊŀǇƘȅ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ нлмн 

¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ нлмо 

{ƘǊƛΦ {Φ.Φ YŀŘŀƳ 
¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘ !ǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ά9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¦ǧǊŀƪƘŀƴŘ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ϧ¢ 
bƻǾ нлммΦ нлмм 

5ǊΦ DΦ wΦ aǳπ
ƴŀǾŀƭƭƛ 

{Φ±Φ tŀǘǿŀǊŘƘŀƴ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ²ƻǊƪǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

нлмп 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

ру 



 

 

bŀƳŜ ƻŦ ŦŀŎπ
ǳƭǘȅ 

tǊƛȊŜκ!ǿŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκ 

LƴǎǝǘǳǘŜ 
¸ŜŀǊ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

5ǊΦ 5Φ {Φ aƻǊŜ .Ŝǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ŀǿŀǊŘ 
όbt9/-нлммύΣ ƘŜƭŘ ŀǘ  .ŜƴƎŀƭ 9ƴƎƎ 
ŀƴŘ  {ŎƛŜƴŎŜ ¦ƴƛΦ {ƘƛōǇǳǊΣ 

нлмм 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

5ǊΦ aΦ¸Φ YƘƛǊŜ .Ŝǎǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ {ǘŀǘŜ DƻǾǘΦ 
  

нллр 

5ǊΦ aΦaΦ YƘƻǘ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘ !ǿŀǊŘ 5{¢Σ bΦ 5ŜƭƘƛΣ LƴŘƛŀ 
  

нлмл 

5ǊΦ ¦Φ !Φ 

5ŀōŀŘŜ 
5{¢- C!{¢ ¢w!/Y ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘ  !ǿŀǊŘ 5{¢Σ bΦ 5ŜƭƘƛΣ LƴŘƛŀ нлмн 

5Ǌ  . { Dŀǿŀƭƛ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ I±!/ !{Iw!9 нлмн 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

5ǊΦ aǊǎΦ { Φ {ǳōπ
ōŀǊŀƳŀƴ 

tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
!ǎƛŀƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ Σ aǳƳπ
ōŀƛ 

нлмт 

5ǊΦ aǊǎΦ { Φ {ǳōπ
ōŀǊŀƳŀƴ 

!L/¢9 !ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅ !L/¢9 нлмт 

5ǊΦ {Φ bΦ YƻǊŜ 5ǊΦ !ōŘǳƭ YŀƭŀƳ ƭƛŦŜ ¢ƛƳŜ !ŎƘƛǾŜƳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŦƻǊƳǎ CƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

нлмт 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

5ǊΦόaǊǎΦύ {ΦtΦ 
{ƻƴŀǿŀƴŜ 

¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘ !ǿŀǊŘ 5{¢Σ bΦ 5ŜƭƘƛΣ LƴŘƛŀ нллт 

!Φ WΦ ¦ƳōŀǊƪŀǊ 

.Ŝǎǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ 

IƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ DtDt¦ ς ¢ƛǘŀƴ ŎŀǊŘ ƻŦ wǎΦ м [ŀƪƘ b-±ƛŘƛŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ 

.±/hb нллф 

b-±ƛŘƛŀΣ tǳƴŜ 
нлмм 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ .Ŝǎǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ {ǘŀǘŜ DƻǾǘΦ 
  

нлмн 

aǊǎΦ aΦ!Φ {ƘŀƘ 
wŜŎŜƛǾŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻŦ 
59.{ нлмпΦ 

LL¢Σ aǳƳōŀƛ нлмп 

5ǊΦ {ΦIΦ 
.ƘŀƴŘŀǊƛ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ ²ƻƳŀƴ {ŎƛŜƴǝǎǘ {ŎƘŜƳŜ 5{¢Σ bΦ 5ŜƭƘƛΣ LƴŘƛŀ нллс 

5ǊΦόaǊǎΦύ {ΦIΦ 
.ƘŀƴŘŀǊƛ 

¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘ !ǿŀǊŘ 5{¢Σ bΦ 5ŜƭƘƛΣ LƴŘƛŀ нлмл 

5ǊΦ tΦ WΦ YǳƭƪŀǊƴƛ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ²ƘƻΩǎ ²Ƙƻ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ - нлмм 

aǊǎΦ aΦ !Φ {ƘŀƘ 
wŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ¦{Ϸ плл.Ŝǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ 
5ƻŎǘƻǊŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻŦ 59.{ ŀǘ LL¢Σ aǳƳōŀƛ 

LL¢Σ aǳƳōŀƛ нлмо 

aǊǎΦ aΦ!Φ {ƘŀƘ wŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ¦{Ϸ нлл ŦƻǊ Lt5t{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ 

нлмп 

aΦYΦ /ƘŀǾŀƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ LL{Ŏ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ƛƴ {ǳǇŜǊŎƻƳǇǳǘŜǊ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ό{9w/ύ 

{9w/Σ 5{¢Σ 

bΦ 5ŜƭƘƛΣ LƴŘƛŀ 
нлмо 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

5ǊΦ {Φ.Φ WƻǎƘƛ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘ !ǿŀǊŘ 5{¢Σ bΦ 5ŜƭƘƛΣ LƴŘƛŀ мффф 

5ǊΦόaǊǎΦύ {Φ{Φ 
WƻǎƘƛ 

²ƻƳŀƴ {ŎƛŜƴǝǎǘ !ǿŀǊŘ 5{¢Σ bΦ 5ŜƭƘƛΣ LƴŘƛŀ нллу 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

рф 



 

 

LƴǎǝǘǳǘŜ [ŜǾŜƭ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ 

¶ {ƻƭŀǊ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 

¶ wŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

¶ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

¶ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŦŜǿ ƭŀōǎ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǿŜŀƪŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ {ŀƴƎƭƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ  ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ß LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ hǇŜƴκƛƴǎǝǘǳǘŜ ŜƭŜŎǝǾŜǎ 

ß LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ¦D ό{t!LύΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ tD  

¶ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ L/¢ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ß ¦ǎŜ ƻŦ [/5ǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ōƻŀǊŘǎΣ ŜψƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎκŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŜǘŎ 

ß ¦ǎŜ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŀōǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ  ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǇŜǊ LL¢.  ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  ό5LtΣ !ƴƛƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎύ 

ß CŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ LL¢. ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ bt¢9[ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ  

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¶ нр҈ ¦D ŀƴŘ tD  ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ tD ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

¶ CŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ǎǝǇŜƴŘ ƻŦ wǎ мллллκ- ǇΦƳΦ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ¢LC!/ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ¢th ŀŎǝǾƛǘȅ 

¶ ол҈ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ L¢ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

¶ нп Ȅ т ƭŀō ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

сл 



 

 

оΦ Dw!5¦!¢Lhb h¦¢/ha9  

оΦм {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
§ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊκŎƻǳǊǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ²Ŝŀƪ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
§ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
§ 9ŀǊƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛōǊŀǊȅ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǾƛȊΦ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŜǘŎΦ 

¶ {ƻƊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ /ŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ  ŀƴŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ  ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  
§ рл҈ ¦D ό{ǘŀǘŜ DƻǾǘύ ŀƴŘ млл҈ tD ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό/ŜƴǘǊŀƭ DƻǾǘΦύ 
§ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
§ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ƘƻǎǘŜƭ κ ƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 
§ [ŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΦ  
§ wŀƳǇǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ  ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ  
§ 9ȄǘǊŀ ǝƳŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƭŀōǎ ŦƻǊ tI ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
§ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ {/κ{¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
§ .ƻƻƪ ōŀƴƪ ǎŎƘŜƳŜ 
§ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Dƻa ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƭƻǿ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
§ /ƻǳǊǎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘŜǊƳ 

¶ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǎŜǎ 
§ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǉǳƛȊ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ 
§ {ǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
§ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ 
§ ±ƛǊǘǳŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  όŎŀƳǇǳǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ D!¢9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
§ {ƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ {ƻƭǾƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴ tŀǇŜǊ ŦƻǊ D!¢9 
§ CƻǊ  ŀǧŜƳǇǝƴƎ ƳƻŎƪ D!¢9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴǎ 
§ 9ȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ  ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ  ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
§ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ƪƛǘǎΣ ŘǊŜǎǎΣ ŘƛŜǘ ŜǘŎΦ 

 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭ 
§ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢th 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
§ 5ƻƴŀǝƻƴǎ  ŦǊƻƳ ŀƭǳƳƴƛ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ DǊƛŜǾŀƴŎŜ ŎŜƭƭ  

¶ {ŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ  !ƴǝ-ǊŀƎƎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

см 



 

 

оΦн /ƻƳōƛƴŜŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

сн 

Lƴ D!¢9-нлмт-му ǘƻǘŀƭ ммо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ƻǇ мл {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

{ǊΦ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ .ŀǘŎƘ !Lw 

м YŀǇƛƭ ½ŀƳōǊŜ aŜŎƘ нлмт у 

н YǎƘƛǝƧ ²ŀƴƎŀŘŜ aŜŎƘ нлму пл 

о !ƴŀƴŘ tƛǎŀƭ /{9 нлму мнс 

п !ƪǎƘŀȅ WŀǿŀƭŜ aŜŎƘ нлмт мур 

р !ƴŀƴŘ WƻǎƘƛ aŜŎƘ нлмт птл 

с hƳƪŀǊ YŀŘŀƳ /ƛǾƛƭ нлму птп 

т aǎΦ Wǳƛ {ŀƳŀƴǘ aŜŎƘ нлмт суф 

у !ōƘƛƴŀƴŘŀƴ YǳƳōƘŀǊ aŜŎƘ нлмт умн 

ф wƻƘŀƴ DƻǊŜ /ƛǾƛƭ нлму млфт 

мл {ǳƳƛǘ {ŀǘǇǳǘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ нлму мтрп 

/!¢ ¢ƻǇǇŜǊǎΥ  

{ǊΦ bƻ bŀƳŜ .ǊŀƴŎƘ ¸ht /!¢ tŜǊŎŜƴǝƭŜ 

м wƛǎƘƛƪŜǎƘ tǊŀōƘǳ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ нлмт ффΦоп 

н tǊŀƴŀǾ DǳǇǘŀ /{9 нлму фуΦро 

о aǎΦ bƛŘƘƛ {ƘŀƘ /{9 нлму фсΦфм 

п tǊŀŦǳƭƭ 5Ŝǎŀƛ /{9 нлму фсΦрл 

р {ƘǊŜȅŀǎƘ 5ƘŀōŜƪŀǊ /ƛǾƛƭ нлму фсΦло 

оΦн /ƻƳōƛƴŜŘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦƻǊ tƭŀŎŜƳŜƴǘΣ IƛƎƘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇǎΥ  

²/9Σ {ŀƴƎƭƛ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊǎ  

  ¦D  ҈  tƭŀŎŜƳŜƴǘ tD  ҈  tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

  .ǊŀƴŎƘŜǎ нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му 

 /ƛǾƛƭ улΦлл пфΦм поΦн нрΦтм нлΦлл омΦп 

 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ утΦон унΦм тсΦр оуΦлл ноΦлт нтΦт 

 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ умΦнр срΦс снΦт рмΦрм фΦфл отΦр 

 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ууΦуф тсΦф спΦт суΦлл рлΦлл ппΦп 

 /{9 фмΦун упΦр уфΦр унΦмп псΦпн отΦл 

 L¢ ууΦуф тлΦу упΦр ппΦпп рлΦлл пнΦф 

 ¢ƻǘŀƭ утΦмс тоΦп тпΦл спΦсо олΦп опΦн 

 bƻΦ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ тп ул тт 
tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ tD ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

wŜǎǘ ƎŜǘ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ ǇƭŀŎŜ- ƳŜƴǘ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǎ 

 !ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŀǊȅ wǎ [ŀŎǎ пΦфр рΦмт рΦлт 

aŀȄ {ŀƭŀǊȅ wǎΦ [ŀŎǎ нм мпΦм от 

5ǊŜŀƳ hũŜǊǎ орф нмп мсл 

¦D tƭŀŎŜƳŜƴǘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

¸ŜŀǊ 9ƴǊƻƭƭŜŘ tƭŀŎŜŘ ҈ tƭŀŎŜŘ 

нлмр-мс ппп оут утΦмс 

нлмс-мт поо онм тпΦмо 

нлмт-му пмс олу тпΦл 

!ǾŜǊŀƎŜ ппт отл унΦтт 



 

 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

со 

{ŜŎǘƻǊ ǿƛǎŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ±ƛǎƛǝƴƎ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ  

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¦D {ǘǳŘŜƴǘǎΥ нлмт-му ό¢ƛƭƭ WǳƴŜύ  

.ǊŀƴŎƘ 9ƴǊƻƭƭŜŘ tƭŀŎŜŘ ҈ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
  

/L±L[ от мс поΦн 

a9/I!bL/![ су рн тсΦр 

9[9/¢wL/![ ст пн снΦт 

9[9/¢whbL/{ су пп спΦт 

/hat¦¢9w {/L9b/9 млр фп уфΦр 

L¢ тм сл упΦр 

¢ƻǘŀƭ пмс олу тпΦл 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ tD {ǘǳŘŜƴǘǎΥ нлмт-му ό¢ƛƭƭ WǳƴŜύ 

.ǊŀƴŎƘ 9ƴǊƻƭƭŜŘ tƭŀŎŜŘ ҈ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

/L±L[ ор мм омΦп 

a9/I!bL/![ ср му нтΦт 

9[9/¢wL/![ мс с отΦр 

9[9/¢whbL/{ нт мн ппΦп 

/hat¦¢9w {/L9b/9 нт мл отΦл 

L¢ мп с пнΦф 

¢ƻǘŀƭ муп со опΦн 

¢ht CL±9 /hat!bL9{ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ нлмт-му 

{ǊΦ 
bƻΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ bŀƳŜ 
όhƴ ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ƻŦ {ŀƭŀǊȅύ 

!ǾŜǊŀƎŜ Lbwκ
!ƴƴǳƳ 

{ǊΦ 
bƻΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ bŀƳŜ 
όhƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇƭŀŎŜŘ 

м aƛŎǊƻǎƻƊ L5/ от м LƴŦƻǎȅǎ моо 

н 5ƛǊŜŎǝ мрΦрκнфΦсо н ¢/{ тр 

о .t/[ мтΦсо о 9ŀǘƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ нр 

п .ŀǊŎƭŀȅǎ мм п L.a нн 

р {ȅƳŀƴǘŜŎ млΦт р /ŀǇƎŜƳƛƴƛ нм 

5ŜǘŀƛƭŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ нлмт-муΥ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ул ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ƴƻΦ ƻŦ Ƨƻōǎ ƻũŜǊŜŘΦ  

{ǊΦ 
bƻ 

/ƻƳǇŀƴȅ 
{ŀƭŀǊȅ ƛƴ 
[t! 

¢ƻǘŀƭ 
hũŜǊǎ 

5ǊŜŀƳ 
hũŜǊǎ 

bƻΦ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ tƭŀŎŜŘ 

/ƛǾƛƭ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƳǇǘŜǊ L¢ 

.Φ¢ŜŎƘ 
aΦ¢ŜŎ
Ƙ 

.Φ¢ŜŎ
Ƙ 

aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ 

м 
aƛŎǊƻǎƻƊ 
L5/ 

от н н 
                

н 
      

н 
5ƛǊŜŎǝ мрΦрκнфΦ

со 
н н 

                
м л м л 

о .t/[ мтΦсо мм мл     о   п       п       

п .ŀǊŎƭŀȅǎ мм мп                   мн   н   



 

 

{ǊΦ 
bƻ 

/ƻƳǇŀƴȅ 
{ŀƭŀǊȅ ƛƴ 
[t! 

¢ƻǘŀƭ 
hũŜǊǎ 

5ǊŜŀƳ 
hũŜǊǎ 

bƻΦ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ tƭŀŎŜŘ 

/ƛǾƛƭ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƳǇǘŜǊ L¢ 

.Φ¢ŜŎƘ 
aΦ¢ŜŎ
Ƙ 

.Φ¢ŜŎ
Ƙ 

aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ 

р {ȅƳŀƴǘŜŎ млΦт н                   н л л л 

с /ŀŘŀƴŎŜ мл о н             о           

т 
9a/κ
59[[ 

фΦс н 
                    

н 
  

л 

у ±9wL¢!{ фΦнс с                   с л л л 

ф .!{C уΦр м         м                 

мл {9!D!¢9 уΦп н н               н         

мм 
{ƛŜƳŜƴǎ 
ό/ƻǊŜύ 

у п п 
      

н 
  

н 
            

мн 
¢/{ 

ό ¢w55/ύ 
тΦу м м 

                
м 

      

мо 
DŜƴŜǊŀƭ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ 

тΦр м 
                

м 
        

мп 
¢ƘƻǳƎƘǘπ
²ƻǊƪǎ 

тΦс н н 
                

н 
      

мр 
IƛƴŘǳπ
ǎǘŀƴ 
¦ƴƛƭŜǾŜǊ 

т о н 

    

н 

  

м 

              

мс 
{ƛŜƳŜƴǎ 
tƭƳ {ƻƊπ
ǿŀǊŜ 

т т с 

            

о 

  

н 

  

н 

  

мт 
Ŝ-½Ŝǎǘ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ 

сΦу wŜǎǳƭǘ 
!ǿŀƛǘπ
ŜŘ                           

му 
IŜǊƻ 
aƻǘƻǊǎ 

сΦр м 
      

м 
                  

мф 
WƻǎƘ 
{ƻƊǿŀǊŜ 

сΦр о 
                  

л л о л 

нл 
aŜŎŜǊŘŜǎ 
.ŜƴȊ 

сΦр wŜǎǳƭǘ 
!ǿŀƛǘπ
ŜŘ                           

нм 
WƻƘƴ 
5ŜŜǊŜ 

сΦпс мс т 
    

с л н м м п н 
      

нн 
¢/{ 

ό 5ƛƎƛǘŀƭ ύ 
сΦо м 

                    
л м л 

но 
tǳōƳŀǝŎ 
{ƻƊǿŀǊŜ 

сΦо о о 
                

о 
      

нп 
9!¢hb 
/ƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴ 

с нр 

      

мп 

  

м 

  

м 

  

с 

  

о 

  

нр 
bƛŎŜ 
{ȅǎǘŜƳǎ 

с мл 
                  

у 
  

н 
  

нс /ǳƳƳƛƴǎ с м         м                 

нт 
a!I!π
D9b/h 

рΦу м 
            

м 
            

ну 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
Dƭƻōŀƭ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
[ǘŘΦ 

рΦр у 

  

м 

      

н 

  

н 

  

н 

  

м 

  

нф 
5ŀǎŀƭǘ 
{ȅǎǘŜƳǎ 

рΦр о 
      

н л 
        

м л 
  

л 

ол 
!ǘƭŀǎ 
/ƻǇŎƻ 

рΦнр с 
      

н 
  

п 
              

ом 

vǳƛƴπ
ǎǘǊŜŜǘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ 

рΦн н м 

                

н 

      

он !ƭŦŀ [ŀǾŀƭ р р п     р                   

оо 

!ƳŜǊƛπ
Ŏƛŀƴ 

.ǳŀǊŜƻ ƻŦ 
{ƘƛǇǇƛƴƎ 
/ƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴ 

р п п 

                

н 

  

н 

  

оп 
¢ha 
¢ha 

р н н 
                

н 
  

л 
  

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

сп 



 

 

{ǊΦ 
bƻ 

/ƻƳǇŀƴȅ 
{ŀƭŀǊȅ ƛƴ 
[t! 

¢ƻǘŀƭ 
hũŜǊǎ 

5ǊŜŀƳ 
hũŜǊǎ 

bƻΦ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ tƭŀŎŜŘ 

/ƛǾƛƭ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƳǇǘŜǊ L¢ 

.Φ¢ŜŎƘ 
aΦ¢ŜŎ
Ƙ 

.Φ¢ŜŎ
Ƙ 

aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ 

ор 

[ ϧ¢ 
ό IŜŀǾȅ 
9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎύ 

пΦут п 

      

м 

  

н 

  

м 

          

ос 
¢ƻȅƻ 
9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ [ǘŘ 

пΦут о н 

    

о 

                  

от 
¢±{ aƻπ
ǘƻǊǎ 

пΦу м 
      

м 
                  

оу YtL¢ пΦс м                         м 

оф 
·ƻǊƛŀƴǘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ 

пΦр о 

                  

н 

  

м 

  

пл D{ [!. пΦр п п                 м   о   

пм 

¢ŀǘŀ 
/ƻƴπ
ǎǳƭǝƴƎ 
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м 
              

пу 
vǳŜǎǘ 
Dƭƻōŀƭ 
5ŜǎƛƎƴ 
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пф 
IŜƭƭŀ 
!ǳǘƻƳƻπ
ǝǾŜ 

п п 

            

м 

  

о 

        

рл 
YȅŀȊƻƻƴπ
Ǝŀ 

п т т 
                

о л п л 

рм 
¢ŀǘŀ 
tǊƻƧŜŎǘǎ 

п wŜǎǳƭǘ 
!ǿŀƛǘπ
ŜŘ                           

рн 
WC9 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ 

п л 
                          

ро !5t п р п                 о   н   

рп 
.ƻǎŎƘ п wŜǎǳƭǘ 

!ǿŀƛǘπ
ŜŘ                           

рр 
!// /ƻƴπ
ŎǊŜǘŜ 

оΦтр м 
  

м 
                      

рс /¸.!D9 оΦс с                   н   п   

рт 
{ƘŀǇƻƻǊƧƛ 
tŀƭƭƻƴƧƛ 
tǾǘΦ [ǘŘ 

оΦс с 

  

о 

  

м 

  

н 

              

ру CLDa5 оΦс о                   м м м   

рф 
{ȅƴŜǊƎȅ 
DǊŜŜƴ 
LƴŘǳǎǘǊȅ 

оΦс м 

                  

м 

      

сл 

IƛƴŘǳπ
ǎǘŀƴ 

/ƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ /ƻƳπ
Ǉŀƴȅ 

оΦр р л р 

                      

см 
{¢¦t 
/ƻƴǎǳƭǘπ
ŀƴǘ 

оΦс о 

    

о 

                    

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

ср 



 

 

[ŀōǎ {Ŝǘ-ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ  

{ǊΦ 
bƻΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅκ 
hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

м WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ  

н L.a /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ /{9 

о at/. !ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ [ŀōΦ /ƛǾƛƭ  

п 5w5h IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ L¢ 

р 5ŀƴŦƻǎǎ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ  

с о5t[a tǊƻŘǳŎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŀō aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ  

{ǊΦ 
bƻ 

/ƻƳǇŀƴȅ 
{ŀƭŀǊȅ ƛƴ 
[t! 

¢ƻǘŀƭ 
hũŜǊǎ 

5ǊŜŀƳ 
hũŜǊǎ 

bƻΦ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ tƭŀŎŜŘ 

/ƛǾƛƭ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƳǇǘŜǊ L¢ 

.Φ¢ŜŎƘ 
aΦ¢ŜŎ
Ƙ 

.Φ¢ŜŎ
Ƙ 

aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ .Φ¢ŜŎƘ aΦ¢ŜŎƘ 

сн 
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п 
  

п 
  

с 
  

тм aƛƴŘǘǊŜŜ оΦмр м           м   л   л   л   
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м 
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о т 
    

т 
                    

тс 
aŀƘƛƴŘǊŀ 
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ŘǊŀ 
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тт 
.ǊƛŘƎŜπ
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bƻ ƻŦ 5ǊŜŀƳ 
ƻũŜǊǎ   
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¢ƻǘŀƭ 
bƻ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
tƭŀŎŜŘ   

отм 

  

мс мм рн му пн с пп мн фп мл сл с 

оΦп 9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

9-.ŀƧŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴ нрǘƘ ǘƻ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлму ŀǘ bŀǘǊŀȄ tƛǘƘŀƳǇǳǊ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΣ hǳǘ ƻŦ оп ǘŜŀƳǎΣ ƻƴƭȅ мо ǘŜŀƳǎ 
ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ όнр ƳŜƳōŜǊǎύ ōŀƎƎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΥ 

¶ ²ƛƴƴŜǊ ƛƴ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

¶ ²ƛƴƴŜǊ ƛƴ {ƭŜŘƎŜ tǳƭƭ ǘŜǎǘ 

¶ .Ŝǎǘ bŜǿ 5ǊƛǾŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

¶ {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƭƻǿŜǎǘ Ŏƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

сс 



 

 

9Ŷ-ŎȅŎƭŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ IŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ мǎǘ ǘƻ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ŀǘ WŀƭŀƴŘƘŀǊ [t¦ WŀƭŀƴŘƘŀǊ tǳƴƧŀōΣ hǳǘ ƻŦ сп ǘŜŀƳǎΣ ƻƴƭȅ нт ǘŜŀƳǎ 
ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ōŀƎƎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ŀǿŀǊŘǎ ς  

¶ wǳƴƴŜǊ ǳǇ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 

¶ CƛǊǎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ hY 

¶ .Ŝǎǘ DƛǊƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǿŀǊŘ 

¶ .Ŝǎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀǿŀǊŘ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ό9[9{!ύ 

!ǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 9[9/¢wh±9w¢ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǘƘƻǳƎƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ 

IŜƭŘ ƻƴ фǘƘ ŀƴŘ млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ ƛǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōƻǘƘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 

ά¢ƻ ǎƘƛƴŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎǳƴΣ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳǊƴ ƭƛƪŜ ŀ ǎǳƴέ 
¢ƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊŘǎ ōȅ [ŀǘŜ 5ǊΦ !tW YŀƭŀƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎΣ 9[9{! ŎƘŀƴƴŜƭƛȊŜŘ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ǊŜŀǇ ƎƻƻŘ 
ŦǊǳƛǘǎΦ /ŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9[9π
{!ƛǘŜǎ ǎǇŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ bƻ ǎƛƴƎƭŜ 9[9{!ƛǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǝƎǳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ Ŏŀƭƭ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴ ά9[9{!ƛǘŜέΦ {ƻΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 9[9{! ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ƘŀƴŘ ƛƴ 
ƘŀƴŘΤ ŎŀƳŜ ǳǇΣ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻǘŀƭ мс ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ Ψ{ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŀ Ψ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΩΦ !ǊƻǳƴŘ ррл ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 9[9/¢wh±9w¢ нYмтΦ 
9ƭŜŎǘǊƻǾŜǊǘ нYмтΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ т ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǾƛŘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǿŜƭƭ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀǎƪǎΣ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǘǊƻǾŜǊǘ нYмт ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΦ  

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

ст 



 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ό99{!ύ  

99{! ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ ¦ DǳŘŀǊǳΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ŏƭǳō ŀǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛΦ Lǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ǎƛƴŎŜ мфтсΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦƻǳƴŘŜǊΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀũ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ƻŦ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ǌƻǿ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 99{!Φ 
 
99{! ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǎƻƊ 
ǎƪƛƭƭǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ 99{! ƛǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ Ƴƻǧƻ ά¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
ŘŜȄǘŜǊƛǘȅέ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŀƴƎƭƛΦ 99{! ŎƻƴŘǳŎǘǎ Ŏƭǳō ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘƛǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ Ŏƭǳō ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

¢9/Ibh/w!¢Υ !ƴƴǳŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ ноǊŘ ϧ нпǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎπ

Ŝǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǘ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊπ

ƛƴƎ ¢9/Ibh/w!¢Φ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅŜŀǊ ōȅ ȅŜŀǊΦ  

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ό{!L¢ ύ 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нллтΣ {!L¢ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ Ŏƭǳō ƻŦ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {!L¢ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘǿƻ ƳŜƎŀ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǘ-ǳǇǎ ƻƴ 

ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ L¢ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 
 

Lƴ ȅŜŀǊ {!L¢ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ 

мΦ ¢9/Ibh²L½!w5 

нΦ ¢ŜŎƘ-bŜȄ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

су 



 

 

¢9/Ibh²L½!w5 ǿŀǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ {!L¢ ŀƴŘ [ŀō !ŘƳƛƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ƛƴ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ ¢ŜŎƘ-bŜȄ ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ {!L¢ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мтǘƘ ŀƴŘ муǘƘ aŀǊŎƘ нлмуΦ 

!{{h/L!¢Lhb hC /hat¦¢9w {/L9b/9 
!b5 9bDLb99wLbD {¢¦59b¢{ 

¢ŜŎƘǳƳŜƴ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !/{9{ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎύ ƻŦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ .ŜƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл҈ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ¢9/I¦a9b нƪмр ŀƴŘ 
нƪмсΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ-ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ aǊΦ ±ŀƛōƘŀǾ ¢ƘƻƳōǊŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ǿŜǊŜ aǊΦ {ƘƛǾŀƳ 5ƘŀƴŀŘƘȅŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢9/I¦a9bΩмрύ ŀƴŘ aǊΦ tǊŀŦǳƭƭ 5Ŝǎŀƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢9/I¦a9bΩмсύΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀũ ŀŘǾƛǎƻǊ tǊƻŦΦ !Φ wΦ {ǳǊǾŜ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ǊΦ .Φ 
CΦ aƻƳƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ !/{9{ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻŘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ !ƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ς /ƻŘŜ²ƛȊŀǊŘ ǿŀǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ Lǘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƻǾŜǊ тлл ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ς 
w9{t¦.[L/!Φ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ¦t{/κat{/ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ aǊΦ {ŀƴƧŀȅ tŀǝƭ ŀǎ ŀ ŎƘƛŜŦ ƎǳŜǎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ¢9/I¦a9b ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

сф 



 

 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ /ƘŀǇǘŜǊ 

a9{!-a9{/  

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ /ƘŀǇǘŜǊ όa9{!a9{/ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ŀƭŎƘŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƎƭƛΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǇǝǘǳŘŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘΦ Lǘǎ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ a9{!-a9{/ ǿƘƛŎƘ ǘŀǊπ

ƎŜǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмт-муΣ a9{!-a9{/ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ- 

¶ ²ŜŜƪƭȅ /ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ DǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŜȄǘŜƳǇƻǊŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŀƳŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ±9w¢9· нYмтΥ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ тǘƘ ϧ уǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ нлмт 

¶ !ƭǳƳƴƛ aŜŜǘΥ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ a9{!-a9{/Φ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƘŀƴŘƻǾŜǊ 

DȅƳƪƘŀƴŀ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
½ƻƴŀƭ κ LƴǘŜǊ-½ƻƴŀƭ κ LƴǘŜǊ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ фл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό.ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎύ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό½ƻƴŀƭ κ LƴǘŜǊ 
Ȋƻƴŀƭύ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ /ǊƛŎƪŜǘΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ CƻƻǘōŀƭƭΣ /ƘŜǎǎΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ό.ƻȅǎκƎƛǊƭǎύΣ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ¢ŀōƭŜ ¢ŜƴƴƛǎΣ {ƻƊōŀƭƭΣ 
ƪƘƻ-ƪƘƻΣ ƪŀōŀŘŘƛΣ  ŜǘŎΦ  

¶ нрҌ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ фл ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ LƴǘŜǊ- ½ƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 
 

{ǿƛƳƳƛƴƎ 

¶ {ŀƴƎƭƛ Ȋƻƴŀƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŀƴƪ aƛǊŀƧ ƻƴ ŘŀǘŜŘ олǘƘ ŀƴŘ омǎǘ !ǳƎǳǎǘΣ 

нлмтΦ пл ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ȋƻƴŀƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ όƳŜƴ ϧ ǿƻƳŜƴύ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ ²ŀƭŎƘŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ȊƻƴŀƭΦ ²/9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ нм ƳŜŘŀƭǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

¶ ²/9 ǘŜŀƳ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛǘƘ то ǇƻƛƴǘǎΦ 

¶ ¢ŜƧ {ǳǎƘŀƴǘ YǳƭƪŀǊƴƛ ό{Φ¸Φ .Φ ¢ŜŎƘΦ ŎƛǾƛƭύΥ  ¢ƻƻƪ мс ƳŜŘŀƭǎΣ мл DƻƭŘ ŀƴŘ п ǎƛƭǾŜǊΣ н ōǊƻƴȊŜ 

¶ ±ŀƛōƘŀǾ ±ƛǎƘǎǿŀǎǊŀƻ ¢ƘƻƳōǊŜ ό¢Φ¸Φ .Φ ¢ŜŎƘΦ /{9ύΥ ¢ƻƻƪ п ƳŜŘŀƭǎΣ н ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ н ōǊƻƴȊŜ 

¶ ²/9 ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭǎ ƛƴ пϝмлл ƳŜŘƭŜȅ ǊŜƭŀȅΦ  

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊ-Ȋƻƴŀƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ όƳŜƴ ϧ ǿƻƳŜƴύ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ .ƘƻƎŀǾŀǝ aŀπ

ƘŀǾƛŘȅŀƭŀȅŀ YǳǊǳƪŀƭƛΣ YƻƭƘŀǇǳǊΦ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

тл 



 

 

/ƘŜǎǎ 
¶ {ŀƴƎƭƛ Ȋƻƴŀƭ /ƘŜǎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 5ŜǎƘōƘŀƪǘŀ !ƴŀƴŘǊŀƻ .ŀƭǿŀƴǘǊŀƻ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƛƪƘŀƭƛ Řŀǘπ

ŜŘ ммǘƘ ŀƴŘ мнǎǘ {ŜǇǘΦΣ нлмтΦ нт ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ȋƻƴŀƭ /ƘŜǎǎ όƳŜƴ ϧ ǿƻƳŜƴύ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ²ŀƭπ

ŎƘŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƎŜǘǎ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

¶ ²/9 ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛǘƘ нм ǇƻƛƴǘǎΦ 

 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
¶ {ŀƴƎƭƛ Ȋƻƴŀƭ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ aƛǊŀƧ ŘŀǘŜŘ мпǘƘ ŀƴŘ 
мрǎǘ {ŜǇǘΦΣ нлмтΦ ф ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ȋƻƴŀƭ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ όƳŜƴύ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ²ŀƭŎƘŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ Ǝƻǘ ¢ƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ hƳƪŀǊ 5ŜǎƘƳǳƪƘ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ōŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊΦ  

¶ ²/9 ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƳŜƴ ǘŜŀƳ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊ-Ȋƻƴŀƭ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƳŜƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜŀƭ ŀǘ 
¢ŀǘȅŀǎŀƘŜō YƻǊŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ²ŀǊƴŀƴŀƎŀǊΣ YƻƭƘŀǇǳǊΦ 

 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ 
¶ {ŀƴƎƭƛ Ȋƻƴŀƭ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ wŀƧŀǊŀƳōŀǇǳ ƛƴŘƻƻǊ Ƙŀƭƭ {ŀƪƘǊŀƭŜ ŘŀǘŜŘ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ 
нлмтΦ  

¶ лу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜǎΩ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ȋƻƴŀƭ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ƳŜƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ƳŜƴ ǘŜŀƳ Ǝƻǘ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

¶ мл ŎƻƭƭŜƎŜǎΩ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ȋƻƴŀƭ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǿƻƳŜƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ǘŜŀƳ Ǝƻǘ ¢ƘƛǊŘ Ǌŀƴƪ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

¶ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊ-Ȋƻƴŀƭ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ !ƴƴŀǎŀƘŜō 5ŀƴƎŜ 
ŎƻƭƭŜƎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !ǎƘǘŀΣ {ŀƴƎƭƛΦ 

 

/ǊƛŎƪŜǘ ƳŜƴ  
¶ {ŀƴƎƭƛ Ȋƻƴŀƭ /ǊƛŎƪŜǘ ƳŜƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ bΦ5Φ tŀǝƭ bƛƎƘǘ /ƻƭƭŜƎŜ {ŀƴƎƭƛΦ  
¶ {ŀƴƎƭƛ Ȋƻƴŀƭ /ǊƛŎƪŜǘ ƳŜƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ƘƛǾŀƧƛ ǎǘŀŘƛǳƳΣ ²ŀƭŎƘŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ /ƘƛƴǘŀƳŀƴǊŀƻ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƎǊƻǳƴŘ {ŀƴƎƭƛ ŦǊƻƳ уǘƘ bƻǾΦ ¢ƻ нлǘƘ bƻǾΦ нлмтΦ но ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  

¶ ²ŀƭŎƘŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŀƴƎƭƛ ƳŜƴΩǎ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ Ǝƻǘ ¢ƘƛǊŘ tǊƛȊŜ ǘǊƻǇƘȅΦ  
 
!ǘƘƭŜǝŎǎ 
¶ {ŀƴƎƭƛ ½ƻƴŀƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ aŜŜǘ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ aƛǊŀƧ aŀƘŀǾƛŘȅŀƭŀȅŀΣ aƛǊŀƧΣ ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄΣ aƛǊŀƧ 5ŀǘŜΣ сǘƘΣ 
тǘƘ hŎǘΦΣ нлмтΦ рф ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ƳŜŜǘΦ   

¶ !ǘƘŀǊǾ YŀƳōƭŜ ¢ŜƧƪǳƳŀǊ ΦCΦ¸Φ.Φ¢9/I ŎƛǾƛƭ ǊŀƴƪŜŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ 5ƛǎŎǳǎ ǘƘǊƻǿΦ  
 
LƴǘŜǊ-½ƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΥ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ όǿƻƳŜƴύ  
¶ {ƘƛǾŀƧƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊ-Ȋƻƴŀƭ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ŀǘȅŀǎŀƘŜō YƻǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ²ŀǊƴŀƴŀƎŀǊΣ YƻƭƘŀǇǳǊΣ ŘŀǘŜŘ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ {ŜǇǘΦΣ нлмтΦ  

¶ мо ŎƻƭƭŜƎŜǎΩ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ LƴǘŜǊ-Ȋƻƴŀƭ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ²ŀƭŎƘŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǘŜŀƳ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘΦ  

¶ .I!¢ !{¢I! DLwL{I όC¸ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ǘŜŀƳΦ {ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ 
²Ŝǎǘ ȊƻƴŜ ƛƴǘŜǊ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ όǿƻƳŜƴύ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǘ LΦ ¢Φ aΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DǿŀƭƛƻǊΣ atΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜπ
ƭŜŎǘŜŘ ƛƴ {ƘƛǾŀƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ǘŜŀƳ ƻŦ YǊƛŘŀƳƻƘŀǎǘŀǾΣ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ 5Ǌ .ŀπ
ōŀǎŀƘŜō {ŀǿŀƴǘ Yƻƴƪŀƴ YǊƛǎƘƛ ±ƛŘȅŀǇƛǘƘΣ wŀǘƴŀƎƛǊƛΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ 

 
{ǘŀǘŜκbŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

IŀƴŘōŀƭƭ DƛǊƭǎ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
¶ {ŀƴȅǳƪǘŀ 5ƻƴƎŀǊŜ CΦ¸Φ .Φ ¢ŜŎƘ όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭύ Ƙŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ƘŀƴŘπ

ōŀƭƭ DƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ плǘƘ WǳƴƛƻǊ bŀǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ όDƛǊƭǎ ǳƴŘŜǊ мфύ ƘŜƭŘ  ŀǘ hƳ tǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ wŜƴŜōŜƴπ

ƴǳǊ YŀǊƴŀǘŀƪŀ млǘƘ hŎǘΦ ǘƻ мрǘƘ hŎǘΦ нлмтΦ  

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

тм 



 

 

hǳǊ tǊƻǳŘ !ƭǳƳƴƛ 

{b !ƭǳƳƴƛ tƻǎƛǝƻƴ 

м tǊƻŦΦ !Φ ±Φ tŀǘƪƛ 9Ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L{whΣ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ 

н 5ǊΦ wΦ !Φ Yŀǩ 9Ȅ IŜŀŘΣ ¢ƘŜǊƳŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΣ L{wh .ŀƴƎŀƭƻǊŜ 

о 5ǊΦ {Φ 5Φ !ǿŀƭŜ 9Ȅ-±/Σ 5Ǌ !ƳōŜŘƪŀǊ ¢ŜŎƘΦ ¦ƴƛǾΦΣ [ƻƴŜǊŜ 

п 5ǊΦ tΦ !Φ YǳƭƪŀǊƴƛ 9Ȅ-±/Σ {ƛƪƪƛƳ-aŀƴƛǇŀƭ ¦ƴƛǾΦΣ {ƛƪƪƛƳ 

р {ƘǊƛΦ ±Φ {Φ tǊŀōƘǳ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ .{9{Σ aǳƳōŀƛ 

с {ƘǊƛΦ !Řƛ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ¢ŀǘŀ tƻǿŜǊΣ aǳƳōŀƛ 

т {ƘǊƛΦ !ƭƛƳ /ƘŀƴŘŀƴƛ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ {ǘǳǇ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ aǳƳōŀƛ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ /ǊƛŎƪŜǘ ½ƻƴŀƭ ŀǘ ²/9Σ {ŀƴƎƭƛ ²/9 ŎǊƛŎƪŜǘ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ½ƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

²/9 ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǘŜŀƳ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇǎ ²/9 Ȋƻƴŀƭ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǘŜŀƳ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ½ƻƴŀƭ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²/9 

ф 5ǊΦ {ΦDΦ WƻǎƘƛ WƻǎƘƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ LƴŎΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ¦{! 

мл {ƘǊƛΦ aΦ bΦ bŀǾŀƭŜ CƻǳƴŘŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ {ƛƴƘƎŀŘ ¢ŜŎƘΦ 9ŘΦ {ƻŎΦ 

мм {ƘǊƛΦ ±ƛǎƘǿŀǎ {ŀǇƪŀƭ LƴŘƛŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ !ǊƳŜƴƛŀΣ IƛƎƘ ŎƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀǘ CƛƧƛ 

мн {ƘǊƛΦ .Φ wŀƘŜƧŀ 9ƳƛƴŜƴǘ .ǳƛƭŘŜǊΣ aǳƳōŀƛΦ 

мо 5ŜŜǇŀƪ {ƘƛƪŀǊǇǳǊƪŀǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀ 

мп aǊΦ .Φ±Φ !ǊŀŘƘȅŜ 9Ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L{wh !ƘƳŀŘŀōŀŘ 

мр {ƘǊƛ .ΦwΦ [ŀƴƪŀ /9hΣ оŘt[a 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

²/9 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-му 

тн 


